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Sao Paulo, 09 de abril de 2019

MM. Juizo da 22 Vara de Faléncia e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Marcelo Barbosa Sacramone

Praca Jodo Mendes s/n°, sala 1608, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Marcelo,

Em consonancia com o disposto no artigo 22, Inciso I, alinea “a” (primeira parte) e “c” da Lei n® 11.101/05, a ALVAREZ &
MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial (“A&M” ou “Administradora Judicial”), submete a
apreciacéao de V.Exa, o Relatério Mensal de Atividades (“RMA”) dos meses de novembro/18 e dezembro/18 com
informagbes contabeis, financeiras e econdmicas das empresas LIVRARIA CULTURA S.A. (“Cultura”) e 3H
PARTICIPARCOES S.A. (“3H”), juntamente denominadas “Grupo”, “Grupo Cultura” ou “Recuperandas’.

As informacdes analisadas nesse RMA foram entregues a A&M pelas préprias Recuperandas na forma do art. 52, 1V, da Lei
n° 11.101/05, que responde por sua acuracia e exatidao. Este relatério visa informar aos interessados as atividades do
devedor, fiscalizadas pela Administradora Judicial.

Por fim, segundo informado pelas Recuperandas as informacdes disponibilizadas a Administradora Judicial foram auditadas
pela empresa especializada de auditoria externa KPMG Auditores Independentes.

Permanecemos a disposi¢cao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Luciana Gasques

Diretora Sénior
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CRONOGRAMA DA RECUPERAGCAO JUDICIAL

PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DO GRUPO CULTURA
(1110406-38.2018.8.26.0100)

- EVENTO LEI 11.101/05

yLIk[JkE: M Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacéao 2:;é592,1|20|so LI VeVe
(\EILKTAE M Publicagéo do deferimento do processamento no D.O.
iPILRTAE Publicagao do 1o. Edital pelo Devedor Art. 52, Parag. 1o.

Fim do prazo para apresentar habilitagées e divergéncias ao AJ .

Art. 7, P . 1o.

(15 dias corridos da publicagéo do 1o. Edital) - Farag. 1o
19/12/18 Apre§entaga9 do Plailno de 'Rectheragao ag Juizo i Art. 53

(60 dias corridos apods publicagéo do deferimento do processamento da recuperagao)
WLEIME Publicag&o de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, Parag. Unico

Publicagéo do Edital pelo AJ (20. Edital)

(45 dias corridos apds apresentacéo de habilitagdes/divergéncias)

Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo Art. 8

(10 dias corridos apds publicagdo do 2o0. Edital) '

Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ I

KJkTL[ I (30 dias corridos apds a publicagao do 2o0. Edital ou 30 dias corridos apds a publicagdo do aviso de recebimento do PRJ - o que Art. 53, Parag. Unico e Art.

ocorrer por Ultimo)

Publicagado do Edital de convocagéo para wotagdo do PRJ - Plano de Recuperagao Judicial (AGC) Art. 56, Parag. 10

(15 dias corridos de antecedéncia da realizagdo da AGC) ’ T
Prazo limite para votagao do PRJ em AGC .

e Lei (150 dias corridos apds o deferimento do processamento da recuperagdo) Art. 56, Parag. 1o.

AGC - 1a. Convocag&o

[F1210%/490 AGC - 2a. Convocagdo

Fim do prazo de suspenséao do curso da prescricdo de agdes e execugdes contra o devedor
- (180 dias corridos ap6s o deferimento do processamento da recuperagéo)
[ Homologagéo do PRJ e concesséo da Recuperagéo Judicial Art.58
Fim do prazo de recuperagéo judicial, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ.
(2 anos apds a concesséao de recuperagao judicial)

28/02/19 Art. 7, Parag. 2o.

10/03/19

55, Parag. Unico

09/03/19

Art. 60, Parag. 4o.

I E =tos Ocorridos
_ Datas Estimadas
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PRINCIPAIS EVENTOS DO PERIODO

No periodo analisado ocorreram os seguintes eventos relevantes para o Grupo Cultura:

e Plano de Recuperagao Judicial (PRJ): As Recuperandas protocolaram, no dia 18 de margo de 2019, as fls.
16600/16671, a segunda versdo do PRJ e seus respectvios anexos. O PRJ, esta disponivel para consulta nos
autos principais do processo de recuperacao judicial e no site oficial da Livraria Cultura na secdo Recuperacao

Judicial (www.livrariacultura.com.br/comunicados/recuperacao-judicial).

e Assembleia Geral de Credores (AGC): A AGC marcada para o dia 22 de margo de 2019 nao foi instalada em
primeira convocagao por nao ter atingido o quérum necessario nos termos da Lei 11.101/05. A segunda convocagao

esta marcada para ocorrer no dia 12 de abril de 2019, ocasidao em que sera instalada com qualquer quérum.

e Trava Bancaria: Conforme deciséo de fls. 15881/15882, os bancos liberaram a totalidade dos valores ja retidos em
conta, bem como os valores referentes aos cartdes de crédito que estavam sendo depositados nas contas
vinculadas das instituigdes financeiras, referente ao més de margo de 2019. Ademais, na proépia decisao, o D. Juizo
também fixou que os valores liberados ndo poderiam ultrapassar o montante de R$ 16.464.000,00. Desse modo,
com as informacdes encaminhadas pelas instituicbes financeiras e Recuperandas, a Administradora Judicial pode

constatar que:

I Valor Informado pelos Valor Informado pelas
Instituicao
Bancos Recuperandas
Bradesco RS 1.706.965,97 RS 1.706.965,97
Banco do Brasil RS 3.852.115,96 RS 3.852.115,96

RS 2.924.066,31
RS 8.483.148,24

Itad RS 2.924.066,31
TOTAL RS 8.483.148,24
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EVOLUCAO DO QUADRO DE FUNCIONARIOS

Apenas a Livraria Cultura possui funcionarios e a mesma continua adotando a estratégia de
reducao do seu quadro de funcionarios.

e Admisoées/Demissdes: No grafico abaixo, do periodo de setembro de 2016 até fevereiro de 2019, pode-se
observar o fluxo de demissdes e admissoes.
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e Nos meses de novembro/18 até fevereiro/19, a Cultura registrou seu maior nivel de demissdes. Nesse periodo, as
demissoes foram de 29, 29, 39 e 28 funcionarios, respectivamente. Enquanto as admissdes ficaram em 7, 14, 35
e 29 funcionarios, respectivamente.
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As principais variagoes nas contas do ativo circulante do balango patrimonial da Recuperanda
ocorreram em razao das negociagoées com as Editoras.

Disponivel e Clientes (Em R$ mil) Balango Patrimonial:

70.000
60.000
50.000

mai-18 jun-18

jul-18

BDISPONIVEL ®CLIENTES

ago-18

set-18  out-18

Outros Créditos (Em R$ mil)

LUV

nnnnnn

ma-18 jun-18

Fonte: Grupo Cultura
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10.000 I I I
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nov-18 dez-18

A 00
LUs U
209 000
202.000
200 000
200.000
198.000
196.000
184.000
192.000
190.000
188.000

dez-18

1.

A conta Disponivel apresentou elevacao de R$ 1,5MM
de outubro/18 para dezembro/18, devido a sobra de
recursos em caixa e consequente aplicagdo dos
mesmos.

2. A queda de R$ 8,7MM de outubro/18 para novembro/18

na conta Clientes, deve-se ao fato de que foram
realizados os pagamentos referentes as mercadorias
vendidas a prazo. O aumento de R$ 4,1MM de
novembro/18 para dezembro/18 ocorreu em funcdo do
aumento nas vendas com cartao de crédito no periodo.

A Cultura obteve um aumento de R$ 1,9MM na conta
Outros Créditos de outubro/18 para dezembro/18,
principalmente, devido ao aumento dos valores
adiantados as editoras. O aumento ocorreu em funcao
das dificuldades da Recuperanda em negociar
melhores formas de pagamentos.

A reducdo de R$ 9,6MM nos Estoques no periodo
analisado deveu-se, principalmente, pela ruptura no
abastecimento oriundo de diversos forncedores.

ALVAREZ & MARSAL
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Segue a movimentagao das principais rubricas do balang¢o patrimonial da Livraria Cultura
S.A.:

Ativo Realizavel a Longo Prazo (Em R$ mil)

[y
[
o
o
Q
[&]

A reducdo de R$ 127mil na conta Despesas Pagas
Antecipadamente de outubro/18 para dezembro/18,
Boce deveu-se a baixa contabil dos valores pagos

HHHHH ‘ antecipadamente refentes a seguros e IPTUs.
set-18

o

A rubrica Ativo Realizavel a Longo Prazo teve
aumento, no periodo, devido aos depodsitos judiciais
realizados pelos bancos relativos aos recursos
oriundos dos recebiveis de cartdo dados em garantia
fiduciaria, conforme decisao judicial de fls. 2353/2354
dos autos principais do processo.

nnnnn
SR
nnnnn
SV
20 000
FALRES )

mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 out-18 nov-18 dez-18

Imobilizado e Intangivel (Em R$ mil) 7. As reducdes de Imobilizado, no periodo analisado,

50.000 ocorrem devido as depreciacdes contabilizadas.

o

Da memsa forma, as reducgdes na conta Intangivel

40.000 N . ~ -

p refere-se as amortizacdes contabilizadas.

30.000

20.000 . Em novembro/18, o Banco ABC, liquidou

10.000 antecipadamente empréstimos que a Recuperanda
I I I I I I I I detinha junto a instituicao financeira. Assim, ocorreu

uma redugdo de R$ 10,7MM na conta Empréstimos e
Financiamentos de curto prazo.

(o]

ma-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18

BIMOBILIZADO ®mINTANGIVEL

Fonte: Grupo Cultura
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Segue a movimentagao das principais rubricas do balang¢o patrimonial da Livraria Cultura

S.A.:
Empréstimos e Financiamentos — curto prazo (Em R$ mil)
10. A conta Fornecedores sofreu aumento de R$
S 10,6MM de outubro/18 para dezembro/18 devido as
- postergacbes nos pagamentos aos fornecedores
nacionais e internacionais.
30,000 11. A rubrica Obrigacdes Tributarias teve aumento no
periodo devido as regularizagdes contabeis nos
20.000 saldos devidos de IRRF de terceiros a recolher.
10.000 )
12. A reducdo de R$ 1,3MM em Obrigagoes
= Trabalhistas e Previdenciarias de outubro/18 para
-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18

Forncecores, Obrigagoes Tributarias e Trabalhistas (Em R$ mil)

Pl VRO

set-18

nnnnn

ma-18 jun-18  jul-18 ago-18 out-18 nov-18 dez-18

B FORNECEDORES
m OBRIGACOES TRIBUTARIAS
B OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

Fonte: Grupo Cultura

dezembro/18 deveu-se, principalmente, pela
confirmacao das provisdes de 13° salarios e encargos
em despesas, sendo estas devidamente quitadas.

13. O aumento na conta Outras Obrigagdes do curto
prazo, de R$ 3, AMM de outubro/18 para
dezembro/18, refere-se ao nao pagamento das
empresas que locam os espacgos para as lojas da
Livraria Cultura, de fretes e servigos de terceiros
pos recuperacao judicial.

ALVAREZ & MARSAL
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Segue a movimentagao das principais rubricas do balang¢o patrimonial da Livraria Cultura
S.A.:

Empréstimo s Financiamentos — longo prazo (Em R$ mil)

40.000 14.A conta Empréstimos e Financiamentos de longo
prazo sofreu reducdo de R$ 1,9MM de outubro/18
para dezembro/18 devido as transferéncias de valores
para a rubrica de mesmo nome no Passivo Circulante,

s em funcdo das parcelas dos empréstimos terem

20.000 vencimentos inferiores a um ano.

15.000

10.000 15. A conta Contingéncias em outubro/18 a

5.000 dezembro/18 aumentou em R$ 467mil devido,
_ principalmente, aos valores que transitaram

ma-18 jun-18 ju-l8 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18 indevidamente pela sub-conta riscos fiscais. A

Recuperanda ira ajustar essa conta para os préximos
Contingéncias— longo prazo (Em R$ mil) meses.

6.200

nnnnn

nnnnn

£.000

16. A Livraria Cultura S.A continua a acumular
Prejuizos desde de janeiro/16 até dezembro/18.

5.800
SUU

5.600
5.400
5.200
5.000 I I
2 BOn

mai-18 jun-18 ju-18 ago set-18 out-18 no 18

Fonte: Grupo Cultura
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Segue a movimentagcao das principais rubricas da demonstracao de resultados da Livraria

Cultura S.A:

Receita Liquida e CMV (Em R$ mil) Demonstracao de Resultados:

50.000

40.000

30.000

-10.000

-20.000

20.000
10.000 I I I I
- - . I . m — —_ -

mai-18 jun-18 jul1l8 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18

mRECEITALIQUIDA =CMV

Despesas com Venda e Pessoal (Em R$ mil)

-1.000 I I
-2000
-3.000
-4.000
-5.000

-6.000
-7.000
-8.000

-9.000
mai-18 jun-18 jul-18 ag

sDESPESAS COM VENDAS

Fonte: Grupo Cultura

O~

18 set-18 out-18 nov-18 dez-18

= DESPESAS COM PESSOAL

17.De outubro/18 para dezembro/18, 84% do saldo de
Receita Liquida da Recuperanda originou-se da
venda de livros nacionais, importados e didaticos.
Pode-se notar um aumento da receita em dezembro/18
devido as festas de Natal.

18.A maior parte dos valores apresentados na conta
Custo da Mercadoria Vendida, no periodo analisado,
sao oriundos dos custos com insumos, principalmente,
da compra de livros junto as editoras fornecedoras.

19.A conta Despesas com Vendas sofreu aumento de R$
595mil de novembro/18 para dezembro/18 devido a
queda nos gastos com entregas aos clientes e material
de embalagem.

20.Em Despesas com Pessoal, nao ocorreram variagoes
significativas no periodo, os valores se mantiveram nos
mesmos patamares.

21.Da mesma forma, também nao ocorreram mudancas
em Despesas Prediais de Ocupacgao, apenas uma
redugdo de R$ 290mil em dezembro/18 devido as
reducdes nos aluguéis por conta de negociagdes.

ALVAREZ & MARSAL



DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Segue a movimentagcao das principais rubricas da demonstracao de resultados da Livraria
Cultura S.A:

Despesas Prediais de Ocupagao (Em R$ mil) 22. O valor negativo registrado na conta Outras

Receitas e Despesas, no més de dezembro/18,
deveu-se a regularizacdo dos valores de um saldo
-Lion em aberto de IRPJ proveniente da FNAC.

AN
-2.000

23. Em dezembro/18, a Recuperanda apresentou
-3.000 Receita Financeira de R$ 2,7MM em funcdo da
regularizagcao dos rendimentos das aplicacbes do
ano de 2018. Da mesma forma, os maiores

A OO0

i montantes apresentados em Despesas
Financeiras nos meses de novembro/18 e
-6.000 dezembro/18, referem-se a regularizagdo dos juros

mai-18 jun-18 jull8 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18

Resultado Financeiro (Em R$ mil)

-1.000
-1.500

mai-18 jun-18 julF1l8 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18

sobre os empréstimos bancarios.
24. A Recuperanda registou Prejuizo Liquido no valor

de R$ 4,2MM e R$ 1,5MM, respectivamente, nos
meses de novembro/18 e dezembro/18.

Fonte: Grupo Cultura
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Segue a movimentagao das principais rubricas do fluxo de caixa da Livraria Cultura S.A:

Entradas (Em R$ mil) Fluxo de Caixa:

nnnnn

mai-18 ;unlS jul-18 ago-18

25.000
~~~~~
15.000
10.000

set-18 out-18 nov-18 dez-18

Fornecedores e Imoveis (Em R$ mil)

-10.000

-12.000

-14.000

mai-18 jun-18 jul-1l8 ago-18

Fonte: rupo tultura

s FORNECEDORES

. I. =
-4.000
-6.000
-8.000

set-18 out-18 nov-18 dez-18

= |MOVEIS

25.Pode-se observar maiores Entradas de dezembro/18
até janeiro/19. Isso ocoreu devido, principalmente, ao
aumento nas vendas por conta do feriado de Natal em
dezembro/18 e da volta as aultas em janeiro/19.

26.0s dispéndios com Pessoal se mantiveram
relativamente estaveis ao longo do periodo analisado.
O aumento em dezembro/18 é reflexo, principalmente,
do 132. Salarios e férias.

27.A conta Iméveis se refere aos aluguéis dos
estabelecimentos onde estdo as lojas fisicas da
Livraria Cultura S.A. No periodo de dezembro/18 até
janeiro/19, ocorreram os pagamentos dos valores
extraconcursais, por isso do aumento de gastos.

28.Da mesma forma que as Entradas, a conta
Fornecedores teve maiores dispéndios em
dezembro/18 e janeiro/19 para recompor os estoques
em razao do maior volume de vendas por conta do
Natal e da volta as aulas.

29.Empréstimos e Financiamentos teve aumento em
dezembro/18 devido a um débito indevido feito pelo
[tau que foi devolvido em janeiro/19.

ALVAREZ & MARSAL
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

A Recuperanda apresentou uma unica variagao na conta Investimento do balan¢o patrimonial
no periodo de novembro/18 e dezembro/18.

Investimentos (Em R$ mil) Balango Patrimonial:

316.900 1. A conta Disponivel continua sem apresentar variagoes

316.800 em 2018, desde janeiro/18 a rubrica apresenta o valor de

316.700 R$ 5mil.

316.600

316.500 2. A conta Investimentos sofreu alteracdo em dezembro/18

316.400 de R$ 111mil devido ao resultado de equivaléncia

316.300 patrimonial do investimento da Estante Virtual.

316.200 I I I

316.100 3. O valor de R$ 26mil em Fornecedores que estava

316.000 arrolado desde junho/18 foi transferido para a conta
ma-18 jun-18 juk18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18 Emprestimos e Financiamentos, tendo em vista que a

divida, em dezembro/18, foi transferida para a

4. Areducdo de R$ 7mil de outubro/18 até novembro/18 em

S Obrigagoes Tributarias ocorreu em razdao da
transferéncias de valores de IRRF e CSRF a
e recolher’para a conta Emprestimos e Financiamento.
o Passando a Cultura a ser responsavel pela obirgagao de

recolher esses impostos.

a-18 jun-18 juk-

Demonstracao de Resultados:

5. O valor de R$ 111mil em Receitas Operacionais em
1B setl8 ourls nowlS der-lB dezembro/18, refere-se ao resultado de equivaléncia
Fonte: Grupo Cultura patrimonial.
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ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Em dezembro/18, o Ativo Imobilizado Bruto estava em R$ 100MM e o Intangivel Bruto em R$

33,3MM.

saldo out-18 | _saldo dez-13

ATIVO IMOBILIZADO BRUTO 101.404.562 100.083.154
IMOVEIS 17.000 17.000
TERRENOS 30.624 30.624
COMPUTADORES E PERIFERICOS 9.012.776 8.909.764
MOVEIS E UTENSILIOS 13.034.464 12.243.167
INSTALACOES 9.279.950 9.209.723
EQUIPAMENTOS DE TELEFONIA 349.879 332.493
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 4.065.141 2.907.964
BENFEITORIAS IMOVEIS DE TERCEIROS 65.614.727 66.432.420
DEPRECIACAO ACUMULADAS (149.320.669)  (134.972.739)
INTANGIVEL BRUTO 33.321.334 33.396.848
MARCAS E PATENTES 3.574 3.574
SOFTWARE 13.569.614 13.657.630
LICENGA P/USO DE SOF 19.748.145 19.735.643
AMORTIZACAO ACUMULADA (21.809.847)  (14.713.784)

Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou direitos de seu
ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o
Comité, com excecao daqueles previamente relacionados no PRJ.

Fonte: Grupo Cultura

O Imobilizado Bruto € composto dos
ativos da Livraria Cultura S.A e da
FNAC — grande parte dos imobilizados
desta estdo obsoletos e foram
descartados.

O Intangivel Bruto € composto de
intangiveis da Livraria Cultura S.A.

De agosto/18 até outubro/18, as
variacbes no Imobilizado Bruto
referem-se a baixa de ativos que foram
descartados tendo em vista o
fechamento de lojas da Livraria
Cultura.

Em Intangivel Bruto, o aumento de R$
75,5mil de outubro/18 para
dezembro/18 ocorreu devido a entrada
de servicos de desenvolvimento de
software.

ALVAREZ & MARSAL
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BALANCO PATRIMONIAL

Em R$ mil
Aivo | mai18 | jun18 | jul1i8 | ago18 [ set18 | out18 [ nov.18 |
Ativo Circulante
© |oisPonIVEL 22.944 16.729 14.089 7.716 7.159 3.037 4.779 4.630
CLIENTES 55.665 55.241 58.188 42618 35.429 39.343 30.610 34.767
OUTROS CREDITOS 195.393 196.010 195.924 206.065 203.520 204.331 205.123 207.082
ESTOQUES 71.550 63.537 47.464 43.503 39.178 39.342 32.088 29 685
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 2.814 2.158 1.819 1.349 699 419 340 293
Total do Ativo Circulante 348.366 333.675 317.485 301.251 285.985 286.473 272.941 276.456
Ativo nao Circulante
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 71.284 74.259 77.796 81.970 85.548 88.685 98.018 97.165
IMOBILIZADO 49.971 49.405 48.680 47.891 47.236 43.002 42629 41.751
© |NTANGIVEL 10.915 10.909 11.377 11.314 11.499 11.217 11.087 10.967
DIFERIDO - . - g - - - e
Total do Ativo nao Circulante 132.170 134.573 137.852 141.175 144.283 142.904 151.734 149.883
Total do Ativo 480.536 468.248 455.337 442 427 430.268 429.377 424.675 426.339
Passivo | mai18 | jun18 [ jul18 | ago18 | set18 | out18 [ nov-18 |
Passivo Circulante
O EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 40.164 49.206 48.688 47.355 38.768 31.282 20.587 21.927
@ FORNECEDORES 147.337 144 565 144.720 146.922 148.094 150.006 156.628 160.606
0 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 28.642 29.203 31.016 31.980 31.329 29.989 31.025 31.200
@ OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 11.180 11.580 11.874 9.602 14.343 14.701 14.888 13.307
@ OUTRAS OBRIGACOES 28.431 27.225 28.478 31.048 32.743 35.630 38.826 38.802
Total Passivo Circulante 255.804 261.778 264.776  266.906  265.278  261.608 261.954 265.841
Passivo nao Circulante
@ EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 36.973 28.073 25.530 22.986 19.066 27.936 27.132 26.026
OUTRAS OBRIGACOES 6.379 6.379 6.379 6.379 6.379 6.379 6.379 6.379
@ CONTIGENCIAS 6.050 5.886 5.742 5544 5.377 5.220 5.218 5.687
Total do Passivo Nao Circulante 49.403 40.339 37.652 34.909 30.823 39.535 38.729 38.092
Patriménio Liquido [ mai18 | jun18 [ jul18 | ago18 [ set18 | out18 [ nov-18 |
CAPITAL SOCIAL 294 377 294377 294377 294377 294377 294377 294377 294377
RESERVAS 720 720 720 720 720 720 720 720
@ LUCROS 0OU PREJUIZOS ACUMULADOS (119.768) (128.966) (142.187) (154.486) (160.929) (166.863) (99.838) (99.838)
Total do patrimonio liquido 175.329  166.131 152.910  140.611 134.168  128.234 195.259 195.259
Total do passivo e patrimonio liquido 480.536  468.248  455.337 442427  430.268  429.377 424675 426.339
Fonte: Grupo Cultura
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Em R$ mil

 Comas | mais8 | jnfd | jul8 | agotd | settd | outs | nov-s
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 21.366 30.737 41.580 24.826 17.747 15.342 14.060 24.067
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (1.658) (5.208) (10.910) (5.120) (2.856) (1.384) (931) (1.403)
G Receita liquida 19.708 25.529 30.670 19.706 14.891 13.958 13.129 22.665
@ |CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA (11.448)  (18.326)  (26.899)  (14.413) (9.679) (8.655) (7.943)  (14.761)
Lucro Bruto 8.260 7.203 3.m 5.293 5.212 5.303 5.186 7.903
Margem Bruta 41,9% 28,2% 12,3% 26,9% 35,0% 38,0% 39,5% 34,9%
@ DESPESAS COM VENDAS (2.231) (2.103) (2.816) (2.038) (1.198) (1.434) (576) (1.171)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (3.017) (3.695) (4.081) (3.796) (3.277) (2.655) (2.568) (2.791)
€ |DESPESAS COM PESSOAL (5.751) (7.332) (8.070) (8.480) (5.978) (6.141) (4.434)  (4.595)
@ DESPESAS PREDIAIS DE OCUPACAO (3.316) (4.307) (4.146) (5.446) (3.255) (3.661) (2.566) (2.276)
DESPESAS COM DEPRECIACAQO/AMORTIZACAO (415) (1.049) (1.067) (1.078) (954) (786) (786) (776)
@ OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 719 640 1.598 707 928 1122 558 (302)
Receitas (despesas) operacionais (14.009) (17.846) (18.582) (20.131) (13.734) (13.557) (10.371)  (11.911)
Lucro Operacional (5.749) (10.644) (14.812) (14.838) (8.522) (8.253) (5.186) (4.007)
Margem Operacional -29,2% 41,7% -48,3% -715,3% -57,2% -59,1% -39,5% A7,7%
@ RECEITAS FINANCEIRAS 69 450 33 115 90 2) 2 2741
DESPESAS FINANCEIRAS (1.729) (1.940) (1.911) (1.699) (1.331) (735) (1.243) (1.138)
Resultado financeiro (1.659) (1.490) (1.877) (1.584) (1.241) (737) (1.241) 1.603
Lucro antes dos impostos (7.408) (12.134) (16.689) (16.422) (9.763) (8.990) (6.427) (2.404)
PROVISAO DE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 2519 2.936 3.468 4124 3.319 3.057 2.185 817
@ Lucro liquido do periodo (4.890) (9.198) (13.221) (12.298) (6.443) (5.934) (4.242) (1.587)
Margem Liquida -24,8% -36,0% 43,1% -62,4% 43,3% 42,5% -32,3% -1,0%
Fonte: Grupo Cultura
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FLUXO DE CAIXA

Em R$ mil

FluxodeCaixa | jun18 | juli8 | ago18 | set18 [ out18 | nov18 [ dez18 |
SALDO INICIAL 145 176 314 125 862 2.261 2.569 4.068
€D |Entradas 30.979 30.963 29.275 16.500 14.927 7.853 26.446 21.364
Saidas Operacionais (28.636) (31.051) (26.852) (12.479) (13.307) (7.390) (24.673) (18.819)
@D | Pessoal (6.700) (8.212) (8.418) (4.318) (5.001) (4.665) (5.722) (4.658)
@ Iméveis (4.119) (4.512) (2.053) (529) (728) (236) (1.923) (2.341)
@ Fornecedores (10.561) (11.968) (9.507) (3.974) (2.070) (596) (12.962) (7.7141)
Logistica (612) (697) (1.070) (833) (1.401) (17) (943) (813)
Despesas Gerais (3.573) (2.118) (2.410) (713) (1.123) (50) (63) (50)
Publicidade (661) (730) (599) (685) (481) (220) (205) (238)
Servigos de Terceiros (798) (1.018) (437 (458) (937) (568) (1.058) (922)
Qutros (1.613) (1.796) (2.357) (968) (1.566) (839) (1.798) (2.055)
Saldo Operacional 2.489 88 2.137 4,146 2.482 2.125 4.342 6.613
€D |Empréstimos (2.053) 319 (2.444) (3.184) (84) (151) (221) (86)
Capex (259) (93) (169) (99) (137) (5) (53) (17)
SALDO FINAL 176 314 125 862 2.261 2.569 4.068 6.510

Fonte: Grupo Cultura
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BALANCO PATRIMONIAL

Em R$ mil

Atvo [ mai18 [ jun18 | ju18 | ago18 | set18 | out18 | nov-18 [ dez18
Ativo Circulante

© |DisPONIVEL 5 5 5 5 5 5 5 5
OUTROS CREDITOS 4.022 4.022 4.022 4.022 4.022 4.022 4.022 4.022
Total do Ativo Circulante 4.027 4.027 4.021 4,027 4.027 4.027 4.027 4.027
Ativo nao Circulante

0 INVESTIMENTOS 316.268 316.268 316.268 316.684 316.684 316.684 316.684 316.794
Total do Ativo néao Circulante 316.268 316.268 316.268 316.684 316.684 316.684 316.684 316.794
Total do Ativo 320.295 320.295 320.295 320.711 320.711 320.711 320.711 320.822
Passvo [ mai18 | jun18 | ju18 | ago18 | set18 | out18 | nov-18 |
Passivo Circulante

9 FORNECEDORES 23 26 26 26 26 26 26

Q OBRIGACOES TRIBUTARIAS 6 7 7 7 7 T - -

90 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4103 4.103 4.103 21.041 21.133 21.133 21.142 21.168

OUTRAS OBRIGACOES 20.415 20415 20.415 3417 3.384 3.384 3.384 3.384
Total Passivo Circulante 24.548 24.551 24.551 24.551 24.551 24.551 24.552 24.552
Passivo nao Circulante
PASSIVO NAQ CIRCULANTE
Total do Passivo Nao Circulante - - - - - -

Patriménio Liguido | mait8 [ jun18 | jul8 | ago8 | set18 | out18 | nov18 | dez18

CAPITAL SOCIAL 722 722 722 722 122 722 722 722
RESERVAS 25.179 25.179 25779 25.179 25779 25.779 25.779 25.719
LUCROS QU PREJUIZOS ACUMULADOS 269.247 269.244 269.244 269.660 269.660 269.660 269.659 269.769
Total do patrimonio liquido 295.747 295.744 295.744 296.160 296.160 296.160 296.159 296.270
Total do passivo e patrimonio liquido 320.295 320.295 320.295 320.711 320.711 320.711 320.711 320.822

Fonte: Grupo Cultura
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Em R$ mil
 Comss | maifs | junfd | jud | agotd | setfs | outd | nowtd | dezd
6 RECEITAS OPERACIONAIS - - - 416 - - - 11
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA - - - -
Receita liquida - - 416 - - - M
CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA - - - -
Lucro Bruto - - - 416 - - - 11
Margem Bruta 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
DESPESAS OPERACIONAIS (3) (1)
Receitas (despesas) operacionais (3) - - - (1) -
Lucro Operacional - (3) 416 - - (1) 11
Margem Operacional 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
RECEITAS FINANCEIRAS - -
DESPESAS FINANCEIRAS - -
Resultado financeiro - - - - - - -
Lucro antes dos impostos - (3) 416 - - (1) 1
PROVISAO DE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES - - - -
Lucro liquido do periodo - (3) - 416 - - (1) m
Margem Liquida 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Fonte: Grupo Cultura
ALVAREZ & MARSAL 30



ALVAREZ & MARSAL




