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EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
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ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada
nos autos da Recuperac¢do Judicial de ODEBRECHT S.A. e Outras (“Grupo Odebrecht” ou
“Recuperandas”), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, por seu advogado
abaixo assinado, em atendimento ao disposto no artigo 22, inciso I, alineas “a” (primeira
parte) e “c” da Lei 11.101/2005, requerer a juntada do anexo Relatério Mensal de

Atividades, referente ao més de dezembro de 2019.

S3o Paulo, 22 de abril de 2020.

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial
Eduardo Seixas

Luis Augusto Roux Azevedo
OAB/SP 120.528
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Sao Paulo, 21 de Abril de 2020

MM. Juizo da 1? Vara de Faléncia e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Joao de Oliveira Rodrigues Filho
Praga Joao Mendes s/n°, sala 1608, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Joéo,

Em consonéancia com o disposto na alinea “a”
2005, a ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada (“A&M”, “ “Administradora Judicial”

ou “AJ”), conforme Termo de Compromisso firmado em 19 de junho de 2019, submete a apreciacéo de V.Exa., o Relatério Mensal de

(primeira parte) e “c”, do inciso Il, do artigo 22 da Lei no 11.101, de 09 de fevereiro de

Atividades (RMA) com informagdes contabeis, financeiras e econémicas referentes ao més de dezembro de 2019 das empresas KIEPPE
PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA; ODBINV S.A; ODEBRECHT S.A; OSP INVESTIMENTOS S.A; ODEBRECHT SERVICOS
E PARTICIPACOES S.A; OPI S.A; ODEBRECHT PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A; ODB INTERNATIONAL CORPORATION;
ODEBRECHT FINANCE LIMITED; ODEBRECHT ENERGIA INVESTIMENTOS S.A; ODEBRECHT ENERGIA S.A; ODEBRECHT
ENERGIA PARTICIPACOES S.A; ODEBRECHT ENERGIA DO BRASIL S.A; ODEBRECHT PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A;
EDIFiCIO ODEBRECHT RJ S.A; ODEBRECHT PROPERTIES INVESTIMENTOS S.A; ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A;
OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A; OP GESTAO DE PROPRIEDADES S.A; MECTRON — ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO

S.A., conjuntamente denominadas “Grupo”, “Grupo ODB” ou “Recuperandas”.
As informacgdes analisadas neste RMA foram entregues a A&M pelas préprias Recuperandas na forma do art. 52, IV, da Lei n°® 11.101/05,

que responde por sua acuracia e exatidao. Este relatorio visa informar aos interessados as atividades dos devedores fiscalizadas pela

Administradora Judicial, bem como as perspectivas do negdcio.
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Vale ressaltar que este processo engloba um total de 20 Recuperandas, sendo 19 empresas holdings e apenas uma operacional que esta
desativada. Desta forma, as analises das demonstragdes financeiras ficam concentradas nas Recuperandas, incluindo as operagdes de suas
respectivas investidas operacionais quando disponibilizadas pelas Recuperandas e/ou quando sua divulgagao for autorizada. Nos casos em que
esta Administradora Judicial recebeu das Recuperandas as demonstragdes financeiras de suas respectivas investidas e foi autorizada sua
apresentagao, elas foram disponibilizadas nos respectivos capitulos. Como a Administradora Judicial néo teve acesso a maiores detalhes das

operacodes das investidas, nao foi possivel realizar uma analise financeira mais profunda.

Cabe observar que a recuperanda Atvos Agroindustrial Investimentos S.A. deliberou por sair da recuperagao judicial na AGC do dia 12/12/2019,
sendo tal deliberagdo homologada pelo D. Juizo em decisao de fls. 28.131/28.135 em 31/01/2020.

Para facilitar o entendimento e compreensédo das analises, este relatorio foi subdividido nas seguintes Unidades de Negdcio, abrangendo em
alguns casos mais de uma recuperanda: Holding ndo-operacional, Petroquimica, Engenharia e Construcdo, Oleo e Gas, Participacdes e
Investimentos, Transporte e Mobilidade, Empreendimentos Imobiliarios, Properties, Imobiliaria, Veiculo Financeiro Internacional, Naval e Defesa e

Tecnologia.

Por fim, segundo informado pelas Recuperandas as informagdes disponibilizadas a Administradora Judicial foram auditadas pela empresa
especializada de auditoria externa BDO RCS Auditores Independentes até o més de dezembro de 2018, sendo que as informagdes utilizadas

nesse relatorio foram entregues de forma preliminar.

Permanecemos a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas

Managing Director

ALVAREZ & MARSAL



1 Cronograma Processual 4
2 Consideragbes sobre a situacao Econémica, Financeira e Estrutural 6
3 Holding: Kieppe Participagdes e Administragao Ltda. / ODBINV S.A. 10
4 Holding: Odebrecht S.A. 13

Energia: Odebrecht Energia Investimentos S.A. / Odebrecht Energia S.A. / Odebrecht Energia Participacoes S.A. /

0 Odebrecht Energia do Brasil S.A. =
6 Imobiliario: Edificio Odebrecht Rio de Janeiro 22
7 Participacoes e Investimentos: OPI S.A. / Odebrecht Participacdes e Investimentos S.A. 27
8 Holding ndo-operacional: OP Gestéo de Propriedades S.A. 32
9 Petroquimica, Acucar e Alcool: OSP Investimentos S.A. / Odebrecht Servicos e Participagdes S.A. / Atvos Agroindustrial 35
Investimentos S.A.
10 Defesa e Tecnologia: Mectron 40
11 Veiculo financeiro Internacional: Odebrecht International Corporation / Odebrecht Finance LTD. 45
12 Naval: Odebrecht Participagdes e Engenharia S.A. 49
13 Properties: Odebrecht Properties Investimentos S.A. / Odebrecht Properties Parcerias S.A. / OP Centro Administrativo S.A. 52
14 Anexo 58
15 Relacao de Credores: Recuperanda vs AJ 60
16 Novo Plano de Recuperacgao Judicial (NPRJ) AGC de 31/03/2020 63

Grupo Odebrecht | RMA dezembro de 2019: Apresentado em abril de 2020. 3 ALvarez & MARsAL



Cronograma Processual
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Cronograma Processual — Grupo Odebrecht

22/04/20

PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DO GRUPO ODB

(1057756-77.2019.8.26.0100)

Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagao

Art. 52, inciso I, I, lll, IVe V e
Parag. 1o.

Publicagédo do deferimento do processamento no D.O.

Publicagédo do 10. Edital pelo Devedor

Art. 52, Parag. 1o.

Fim do prazo para apresentar habilitacdes e divergéncias ao AJ
(15 dias corridos da publicagéo do 10. Edital)

Art. 7, Parag. 1o.

presentacéo do Plano de Recuperagéao ao Juizo
(60 dias corridos ap6s publicagéo do deferimento do processamento da recuperagao)

Art. 53

Publicagéo do Edital pelo AJ (20. Edital)
(45 dias corridos apos apresentagao de habilitagdes/divergéncias)

Art. 7, Parag. 20.

Publicagéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O.

Art. 53, Parag. Unico

Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo
(10 dias corridos apos publicagéo do 20. Edital)

Art. 8

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ

(30 dias corridos ap6s a publicagéo do 20. Edital ou 30 dias corridos apés a publicagao do aviso de recebimento do PRJ -

0 que ocorrer por ultimo)

Art. 53, Parag. Unico e Art. 55,
Parag. Unico

Publicacéo do Edital de convocacéo para votagéo do PRJ - Plano de Recuperagéo Judicial (AGC)
(15 dias corridos de antecedéncia da realizagdo da AGC)

Art. 56, Parag. 1o.

Prazo limite para votagdao do PRJ em AGC
(150 dias corridos ap6s o deferimento do processamento da recuperacao)

Art. 56, Parag. 1o.

GC - 1a. Convocagao

GC - 2a. Convocagao

Fim do prazo de suspenséo do curso da prescrigdo de agdes e execugdes contra o devedor
(180 dias corridos apos o deferimento do processamento da recuperagao)

Art. 60, Parag. 4o.

GC - Continuagao (excluindo Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.)

IAGC — Continuag&o com todas as Recuperarandas ( excluindo a Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.)

Homologacao do PRJ e concessao da Recuperagéo Judicial

Art.58

Fim do prazo de recuperacao judicial, se cumpridas todas as obriga¢des previstas no PRJ.

(2 anos apds a concessao de recuperacéo judicial)

I < tos Ocorridos

Datas Estimadas
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Consideracoes sobre a situacido Econdmica, Financeira e
Estrutural
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Consideracoes |niciais

I * As analises das informacodes financeiras tém por base os balancetes mensais enviados pelas Recuperandas, ocorre
que, mensalmente, podem ser realizados langcamentos contabeis que alterem as informacdes enviadas anteriormente e,
por consequéncia, o saldo final de um balancete mensal pode ndo ser o mesmo apresentado como saldo inicial do

balancete do més subsequente, situagao essa ja apontada nos relatérios anteriores.
* Dessa forma, foram considerados os ultimos numeros disponibilizados.

* A coluna de “Ajustes”, na apresentacdo do Consolidado, refere-se aos ajustes de eliminacdo de consolidacédo das
DFs.

* Composicao atual do Conselho de Administracéo, a partir de out/19:
v’ José Mauro (Presidente do Conselho);
v’ Roberto Faldine (Conselheiro);
v’ Joao Nogueira (Conselheiro); e

v’ Mauricio Odebrecht (Conselheiro).
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Consideracoes |niciais

I * Composicao atual da Diretoria, a partir de dez/19:
v Ruy Sampaio (Presidente);
v Rogério Bautista (Diretor Juridico e Governanca); e
v Marco Rabello (Diretor Finangas, Planejamento e Investimento).

* Para reducgao de custos, as equipes do Grupo estdo passando por uma realocacédo nos andares do “Pinheiros One”,

antigo “EOSP”, ficando os andares disponiveis para sublocagoes.
* Demisséo de Marcelo Bahia Odebrecht por justa causa em dez/19.

* Na Assembleia Geral de Credores (AGC) realizada no dia 12 de dezembro de 2019 foi deliberado e aprovado pelos
credores pedido de desisténcia da recuperagao judicial para a empresa Atvos Agroindustrial Investimentos S.A, a qual
foi homologada por decisédo em 31 de janeiro de 2020 (fls 28.131/28.135).

* Houve a solicitagdo de prazo para entrega das Demonstragdes Financeiras referentes a dezembro de 2019, para o
final do més de marco, pois estavam atualizando informacgdes anteriormente disponibilizadas e realizando avaliagdes e

analises societarias e fiscais, o que justifica a presente apresentagao desse relatério.
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Consideracoes Iniciais

Mesmo com a solicitacdo da dilacdo de prazo para envio de algumas informagdes, ainda pende de entrega as

solicitagcdes abaixo indicadas:

dez/19
Recuperanda Infos Financeiras Imobilizado Funcionarios

KIEPPE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO LTDA Pendente Pendente Recebido
ODBINV S.A Pendente n/a n/a
ODEBRECHTS.A Pendente Pendente Recebido
OSP INVESTIMENTOS S.A Pendente n/a n/a
ODEBRECHT SERVICOS E PARTICIPACOES S.A Recebido Recebido Recebido
OPIS.A Recebido n/a n/a
ODEBRECHT PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A Recebido n/a n/a
ODB INTERNATIONAL CORPORATION Recebido n/a n/a
ODEBRECHT FINANCE LIMITED Recebido n/a n/a
ODEBRECHT ENERGIA INVESTIMENTOS S.A Recebido n/a n/a
ODEBRECHT ENERGIAS.A Recebido Recebido n/a
ODEBRECHT ENERGIA PARTICIPACOES S.A Recebido n/a n/a
ODEBRECHT ENERGIA DO BRASILS.A Recebido n/a n/a
ODEBRECHT PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A Recebido n/a n/a
EDIFICIO ODEBRECHT RJ S.A Recebido Recebido Recebido
ODEBRECHT PROPERTIES INVESTIMENTOS S.A Recebido Recebido n/a
ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A Recebido Recebido n/a
OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A Recebido n/a n/a
OP GESTAO DE PROPRIEDADES S.A Recebido n/a n/a
MECTRON — ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A Recebido Recebido Recebido
ATVOS INVESTIMENTOS S.A Recebido n/a n/a
Fluxo de Caixa Unico Pendente

Grupo Odebrecht | RMA dezembro de 2019: Apresentado em abril de 2020. 9 ALvarez & MARsAL



UNIDADE DE NEGOCIO
Holding

RECUPERANDAS
Kieppe Participacoes e Administracao Ltda.
ODBINV S.A.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

I OPI SA. | Odebrech't Participacdes
e Investimentos S.A.

1
v 50 empresas _,

Kieppe Participagdes e
Administragao

OP Gestéo de
Propriedades S.A.

Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial
Investimentos S.A. 1 S.A.+ 10 Empresas

Odebrecht Servicos e Legenda

Participagoes S.A.

ODBINV S.A. OSP Investimentos S.A,

Holding

Energia
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ODEBRECHT S.A. ]

________________ ) D e Imobiliario

Participagbes e Investimentos

Holding ndo operacional

ODB International

C ti Odebrecht Finance LTD
orporation Petroquimica e Agtcar & Alcool

Defesa e Tecnologia

L . . . 1 . . . 1
Odebrecht Part_|C|pagoes ! Ensea<_1a. IndL~Jstr|a Naval | ! Enseada industria Naval Veiculo Financeiro Operacional
e Engenharia S.A. 1 Participagbes S.A'. ! 1 S.A7 !
D _____ ) D _____ ) Odebrecht Participagdes e Engenharia S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Nao Recuperandas

o oToempresas
Nota 1: Empresa em Recuperacgéo Judicial no Rio de Janeiro.
Nota 2: Para o periodo deste RMA a Atvos Agroindustrial Investimento ainda integrava o grupo das empresas em Recuperagao Judicial.
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Setor: Holding

KIEPPE: Funcionarios

Evolugao no quadro de funcionarios

jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19

Comentarios:

® Desde set/19 ndo ha modificagdo no quadro de funcionarios.
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UNIDADE DE NEGOCIO
Holding das unidades de negocio do Grupo

RECUPERANDA
Odebrecht S.A.
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Setor: Holding

ODB: Funcionarios

Evolucgao no quadro de funcionarios:

89 88 86 a4

78

jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19

Comentarios:

® Em nov/19 e dez/19, ocorreram variagdes no quadro de funcionarios decorrentes de admissdes, demissdes e transferéncias dentro do
grupo, dentre as quais nao se nota um decréscimo na quantidade de trabalhadores ativos.
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UNIDADE DE NEGOCIOS
Energia

RECUPERANDAS

Odebrecht Energia Investimentos S.A.
Odebrecht Energia S.A.

Odebrecht Energia Participacdes S.A.
Odebrecht Energia do Brasil S.A.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia

Odebrecht Energia Odebrecht Energia do

CellsirEEl ENEEE S Participagdes S.A. Brasil S.A.

Investimentos S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

v 50 empresas _,

Kieppe Participagdes e
Administragao

OP Gestéo de
Propriedades S.A.

Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial
Investimentos S.A. 1 S.A.+ 10 Empresas

ODBINV S.A. Odebrecht Servigos e

OSP Investimentos S.A, Participagdes S.A. Legenda

Holding

ODEBRECHT S.A. ]

Energia

1

' ' | roang
—! Braskem S.A. — + 28 empresas :

! ' | Eewe

Imobiliario

Participagbes e Investimentos

ODB International
Corporation

Odebrecht Finance LTD

Holding ndo operacional

Petroquimica e Agticar & Alcool

Odebrecht Participagdes ! Enseada Industria Naval | | Enseada indUstria Naval : Defesa e Tecnologia

e Engenharia S.A. ! Participagées S.A." ! ! S.A7 !

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

Nao Recuperandas
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Nota 1: Empresa em Recuperagéao Judicial no Rio de Janeiro.

Nota 2: Para o periodo deste RMA a Atvos Aaroindustrial Investimento ainda intearava o arupo das empresas em Recuperacio Judicial.



Setor: Energia

OEIl: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2018 out-19 nov-19 dez-19 Passivo (R$ MM) out-19 nov-19
Caixa e equivalentes 1,1 0,1 0,0 - Fornecedores - 0,2 0,2 0,2
Ativo Circulante 1,1 0,1 0,0 0,0 Passivo Circulante - 0,2 0,2 0,2
1 AFAC 5,2 5,0 6,0 7,2 1 AFAC 57 4,8 57 6,9
Realizavel a Longo Prazo 5,2 5,0 6,0 7,2 2 Prov. p/ perda em inv. - 787,6 898,9 1.035,5
Investimentos 85,8 - - - Ativo Nao Circulante 5,7 792,4 904,7 1.042,4
Ativo Nao Circulante 91,0 5,0 6,0 7,2 Capital social 1.034,3 1.043,6 1.043,6 1.043,6
Total do Ativo 92,1 5,0 6,0 7,2 Ajust. de aval. Patr. 3,7 3,7 3,7 3,7

Receita liquida - - - -

Gerais e adm. (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,2)

Outras desp. e rec., ) ) ) ) )

lig.

Resultado Op. (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,2)
2 Equ. Patrimonial (846,8) (97,8) (111,3) (136,5) (1.130,9)

Result. Finan., lig. 0,0 - - - 0,0

Result. Liguido (846,8) (97,8) (111,3) (136,5) (1.131,1)
Grupo Odebrecht | RMA dezembro de 2019: Apresentado em abril de 2020.
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Prejuizos acumulados

(951,6) (1.834,9) (1.946,2) (2.082,7)

Patriménio Liquido

86,3 (787,5) (898,8) (1.035,4)

Total do Passivo

92,1 5,0 6,0 7,2

Comentarios:

® OEIl possui participagéo na OE.

1. AFAC: Aumento de 20% no ativo e 21% no passivo refletem
recebimentos da controladora ODB e envio para controlada OE.

2. Provisao para perda com investimento: Aumento para R$ 1.036
MM devido ao calculo de equivaléncia patrimonial da OE.
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Setor: Energia

OE: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) out-19 nov-19 Passivo (R$ MM) out-19
Caixa e equivalentes 24 0,0 0,0 0,0 Empréstimos 74,0 87,4 89,3 91,2
Tributos a recuperar 2,5 2,5 2,5 2,5 1 Debéntures 326,3 809,7 820,2 831,0
Ativo Circulante 5,0 2,5 2,5 2,5 Investimentos a pagar 24,6 26,2 26,2 26,3
Ativos mant. p/ neg. 22,2 22,5 22,5 22,5 Fornecedores 0,0 0,9 0,9 0,9
2 AFAC 33,8 4.8 5,7 6,7 Tributos a pagar 0,1 0,1 0,1 0,1
Realizavel a Longo Prazo 56,0 27,3 28,2 29,2 Passivo Circulante 425,0 924,2 936,7 949,5
3 Investimentos 953,2 208,2 109,4 - Debéntures 401,8 - - -
Imobilizado 0,8 0,8 0,8 0,8 Soc. do Grupo ODB 97,0 97,0 97,0 97,0
Ativo Nao Circulante 1.010,0 236,2 138,4 30,0 Trib. a pagar 0,3 0,2 0,2 0,2
Total do Ativo 1.015,0 238,7 140,9 32,5 2 AFAC 5,2 5,0 6,0 7,2
3 Provisao para perda inv. - - - 14,0
Passivo Nao Circulante 504,2 102,2 103,2 118,4
Capital social 2.338,5 2.348,1 2.348,1 2.348,1
Ajust. de aval. Patr. 3,7 3,7 3,7 3,7
Prejuizos acumulados (2.256,4) (3.139,4) (3.250,8) (3.387,3)
Patrimoénio Liquido 85,8 (787,6) (898,9) (1.035,5)
Total do Passivo e PL 1.015,0 238,7 140,9 32,5
DRE (R$ MM) 2018 out-19 Comentarios:
Receita liquida - - - - -
Gerais e adm. (2,1) 0,1)  (0,) (0,2) (3,0) O OE possui participagdo na OEPAR e em mais 4 empresas n3o
Outras desp. e rec., lig.  (208,0) - - - - operacionais que ndo estdo em RJ.
Resultado Op. (210,1) (0,1) (0,1) (0,2) (3,0)
_ _ 1. Debéntures: Aumento de R$ 10 MM refere-se a incidéncia de juros.
3 Equ. Patrimonial (558,8) (84,4) (98,7) (123,5) (1.005,9)
Result. Finan., lig. 77,9 13,3 12,5 12,9 122,0 . . .
Resultado Liqu?do (é46,8; 597,8; (1(11,3; (1(36,5; (1f130,9; 2. AFAC: Assim como na OEIl, o aumento de 17% no ativo refletem

recebimentos da controladora ODB e no passivo se referem a OEI.

3. Provisdao para perda com investimento: Aumento de R$ 14 MM
reflete os calculos de equivaléncia patrimonial, que superaram os
investimentos no ativo de R$ 109,4 MM.

Nota 1: valores de 2018 ndo auditados
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Setor: Energia

OE: Imobilizado

Nao houve variagao relevante no valor do Imobilizado no més de dez/19, restando liquidos de
depreciacdo R$ 779,6 mil.

Depreciagio Valor liquido em

Depreciagao até Depreciagdo em

R$ milhares Custo histérico Novembro Dezembro Aquisicoes Vendas Acum. das Vendas Dezembro
Benfeitoria em

bem de 3° 974,5 (192,2) (2,7) - - - 779,6

Total geral 974,5 (192,2) (2,7) - - - 779,6

Comentarios:

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excecao

daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.
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Setor: Energia

OEPAR: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2018 out-19 nov-19 dez-19

out-19 nov-19

Passivo (R$ MM)

Debéntures 1.052,8 1.052,8 1.052,8 1.052,8 Debéntures 995,3 3.198,3 3.254,5 3.327,7
Ativo Circulante 1.052,8 1.052,8 1.052,8 1.052,8 Fornecedores - 0,2 0,2 0,2
1 AFAC 23,3 0,6 0,7 0,8 Tributos a pagar 9,8 10,0 10,0 10,1
Debéntures 2.564,1 2.564,1 2.564,1 2.564,1 Passivo Circulante 1.005,1 3.208,5 3.264,7 3.338,0
Realizavel a Longo Prazo 2.587,4 2.564,7 2.564,8 2.564,9 Debéntures 1.710,2 - - -
Investimentos 1.0224 7576 7152 665,1 Soc. do Grupo ODB 926,1 926,1 926,1 926,1
Ativo Nao Circulante 3.609,7 3.322,3 3.280,0 3.230,0 Trib. a pagar 34,1 27,5 26,8 26,0
Total do Ativo 4.662,5 4.375,0 4.332,7 4.282,7 AFAC 33,8 4.8 5,7 6,7
Passivo Nao Circulante 2.7041 958,4 958,6 958,8

Capital social 2.701,3 2.740,0 2.740,0 2.740,0

Ajust. de aval. Patr. 3,7 3,7 3,7 3,7

Prejuizos acumulados (1.751,8) (2.535,5) (2.634,2) (2.757,7)

Patriménio Liquido 953,2 208,2 109,4 (14,0)

DRE (R$ MM) 2018 out-19 nov-19 dez-19 2019 YTD

Receita liquida - - - - -

Gerais e adm. (0,1)  (0,0) - (0,1) (0,3)

Outras desp. e rec., liq. (14,2) - - - -

Resultado Op. (14,3) (0,0) - (0,1) (0,3)

Equ. Patrimonial (517,9) (34,1) (42,4) (50,1) (381,2)
2 Result. Finan., lig. (26,5) (50,3) (56,3) (73,3) (624,4)

Resultado Liquido (558,7) (84,4) (98,7) (123,5) (1.005,9)
Grupo Odebrecht | RMA dezembro de 2019: Apresentado em abril de 2020.

Nota 1: valores de 2018 n&o auditados

20

Total do Passivo 4.662,5 4.375,0 4.332,7 4.282,7

Comentarios:

® OEPAR possui participagdes na OEB.

1. AFAC: Refere-se a valores a receber da OEB e totalizaram R$
0,8 MM.

2. Resultado Financeiro: Variagdo de (R$ 73,3 MM) refere-se a
juros sobre debéntures e atualizagcdo da taxa SELIC no saldo da
divida do Parcelamento Ordinario de PIS e COFINS.
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Setor: Energia

OEB: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

out-19

nov-19

Ativo (R$ MM)

Passivo (R$ MM)

2018 out-19 nov-19 dez-19

Caixa e equivalentes 0,0 0,0 0,0 0,0 Debéntures 37,1 79,2 79,7 80,2
Tributos a recuperar 3,6 3,7 3,7 3,7 Fornecedores - 0,2 0,2 0,2
Ativo Circulante 3,6 3,7 3,7 3,8 Tributos a pagar 0,9 0,9 0,9 0,9
Soc. do Grupo ODB 1,2 1,3 1,3 1,3 Passivo Circulante 37,9 80,3 80,8 81,3
Realizavel a Longo Prazo 1,2 1,3 1,3 1,3 Debéntures 4448 4356 438,2 4410
Investimentos 1.526,6 1.271,5 1.232,3 1.185,4 Trib. a pagar 3,0 2,4 24 2,3
Ativo Nao Circulante 1.527,8 1.272,8 1.233,6 1.186,8 AFAC 23,3 0,6 0,7 0,8
Total do Ativo 1.531,4 1.276,6 1.237,3 1.190,5 Passivo Nao Circulante 4711 438,7 441,3 4441

DRE (R$ MM)
Receita liquida

2018

out-19

nov-19

dez-19 2019 YTD

Gerais e adm. (1,0) (0,00 (0,00 (0,0) (0,4)
Outras desp. e rec., liqg. - - - - -
Resultado Op. (1,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,4)
Equ. Patrimonial (494,4) (30,9) (39,3) (46,8) (341,6)
Result. Finan., liq. (22,5) (3,2) (3,1) (3,2) (39,2)
Resultado Liquido (517,9) (34,1) (42,4) (50,1) (381,2)
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Capital social
Ajust. de aval. Patr.
Prejuizos acumulados

2.578,6 2.602,6 2.602,6 2.602,6
3,7 3,7 3,7 3,7

(1.559,9)(1.848,7) (1.891,1) (1.941,2)

Patrimoénio Liquido

1.0224 7576 7152 665,1

Total do Passivo

1.531,4 1.276,6 1.237,3 1.190,5

Comentarios:

® OEB possui participagdo no FIP Amazonia e na Madeira Energia
SA, que detém o controle da hidrelétrica Santo Anténio Energia

SA..

® As variagdes relevantes em dez/19 na OEB decorrem da
apuracao de resultados em suas controladas, nas rubricas Lucro
(Prejuizo) acumulado e Resultado de Participagéo Societaria.
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UNIDADE DE NEGOCIOS
Imobiliario

RECUPERANDA
Edificio Odebrecht Rio de Janeiro

ALVAREZ & MARSAL



RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

v 50 empresas _,

Kieppe Participagdes e
Administragao

OP Gestéao de
Propriedades S.A.

Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial
Investimentos S.A. 1 S.A.+ 10 Empresas

ODBINV S.A. Odebrecht Servigos e

OSP Investimentos S.A, Participagdes S.A. Legenda

Holding
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ODEBRECHT S.A. ]

Energia

Imobiliario

ODB International
Corporation

Odebrecht Finance LTD

Holding ndo operacional

Petroquimica e Aglcar & Alcool

Odebrecht Participagdes | Enseada Industria Naval | ! Enseada industria Naval :

e Engenharia S.A. ! Participagées S.A." ! ! S.A7 !

Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

Nao Recuperandas
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Nota 2: Para o periodo deste RMA a Atvos Agroindustrial Investimento ainda integrava o grupo das empresas em Recuperacao Judicial.



Setor: Imobiliario

EORJ: Balanco Patrimonial e Demonstracido de Resultado

Ativo (R$ MM) out-19 Passivo (R$ MM 2018 out-19 nov-19 dez-19
Caixa e equivalentes 0,9 8,6 9,4 10,5 Certif. recebiveis imob. 0,4 331,9 334,5 337,2
1 Contas a receber 6,6 18,6 20,0 21,3 Fornec. E Contas a pagar 0,7 0,8 0,8 0,8
Impostos a recuperar 10,3 8,3 8,2 7,9 Obrigacdes sociais e trab. 0,8 0,2 0,2 0,2
Estoque - 1,1 1,1 1,1 Impostos a recolher 0,4 0,1 0,2 0,2
Ativo Circulante 17,8 36,5 38,8 40,9 Passivo Circulante 24 3331 335,7 338,4
Mutuo 1,8 1,9 1,9 1,9 Certif. recebiveis imob. 308,3 - - -
Contas a receber 16,8 16,8 16,8 16,8 Passivo Nao Circulante 308,3 - - -
Realizavel a Longo Prazo 18,6 18,7 18,7 18,7 Prejuizos acumulados (34,6) (46,5) (47,6) (48,9)
Propried. Para invest. 239,7 231,3 230,6 229,9 Patrimonio Liquido (34,6) (46,5) (47,6) (48,9)
Intangivel 0,1 0,0 0,0 0,0 Total do Passivo e PL 2761 286,6 288,11 289,5
Ativo Nao Circulante 258,3 2314 230,6 229,9
Total do Ativo 2761 286,6  288,1 289,5
Rec. liquida operacional 13,3 1,4 2,2 2,1 25,5 Comentarios:
Custos serv. Prestados (8,8) (0,7) (0,7) (0,7 (8,6)
Lucro Bruto 4,5 0,6 1,5 1,4 16,9
Margem bruta % 34% 47% 67% 66% 66% 1. Contas a Receber: Aumento de 7% decorrente da receita
Gerais e administrativas (4,0) 03) (0.1) (1) (0,7) mensal de aluguel e de um saldo referente ao més de nov/19
Outras desp. e rec., lig. (0.3) - - - - pendente de pagamento por alguns locatarios.
Rec. e Desp. Operacionais (4,3) (0,3) (0,1) (0,1) (0,7)
Rec. e desp. Op.% -33% -20% 3%  -3% -3% 2. Resultado liquido: A recuperanda finalizou o ano com (R$ 14,2
) MM) em prejuizos, os quais consumiram a totalidade da receita
Resultado Opera.monal 0,2 0,4 1,4 1,3 16,1 quuida ea ultrapassaram em 56%
Resultado operacional % 1% 27% 64% 63% 63% )
Result. financeiro, liquido (28,1) (2,9) (2,5) (2,6) (30,5)
IRe CSLL (0,4) - - - 0,2
Resultado Liquido (28,3) (2,5) (1,1 (1,3) (14,2)
Margem liquida % -213% -185% -51% -60% -56%
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Setor: Imobiliario

EORJ: Propriedade para investimento

Nao houve variagao relevante em propriedade para investimento do més de dez/19, restando
liquidos R$ 229,9 MM.

Depreciagio Valor liquido em
Acum. das Vendas Dezembro

Depreciagao até Depreciagdo em

R$ MM Custo historico N e Dezembro

Aquisicoes Vendas

Propriedade para

investimento 257,0 (26,4) (0,7) - - 229,9
Software 0,1 (0,1) (0,0) - - 0,0
Total geral 2571 (26,5) (0,7) - - 229,9

Comentarios:

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excecao
daqueles previamente relacionados no plano de recuperagao judicial.
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EORJ: Funcionarios

Evolucgao no quadro de funcionarios:

Setor: Imobiliario

jan-19 fev-19 mar-19 abr-19

Comentarios:

mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19

® O numero de funcionarios manteve-se constante em 2019.
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UNIDADE DE NEGOCIOS
Participacoes e Investimentos

RECUPERANDAS
OPI S.A.
Odebrecht Participacoes e Investimentos S.A.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

__________ \ _ +50 empresas _|

OP Gestao de i |
Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial ! Atvos Agroindustrial

Investimentos S.A. 1 S.A.+ 10 Empresas

Kieppe Participagdes e
Administragao

Odebrecht Servigos e

ODBINV S.A. D
Participagoes S.A.

OSP Investimentos S.A,
Legenda

Holding
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ODEBRECHT S.A. ]

Energia

Imobiliario

ODB International
Corporation

Odebrecht Finance LTD

Holding ndo operacional

Petroquimica e Aglcar & Alcool

Defesa e Tecnologia

Odebrecht Participagdes | Enseada Industria Naval | ! Enseada industria Naval :

e Engenharia S.A. ! Participagées S.A." ! ! S.A7 !

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

Nao Recuperandas
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Setor: Participacoes
e Investimentos

OPISA: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

2018 out-19 i out-19 nov-19 dez-19

Caixa e equivalentes de caixa 0,1 0,0 - 0,0 Fornecedores 0,1 0,1 0,1 0,2
Ativo Circulante 0,1 0,0 - 0,0 Passivo Circulante 0,1 0,1 0,1 0,2
Sociedades do Grupo Odebrecht 33,7 13,1 13,3 13,9 Sociedades do Grupo ODB 50,0 37,7 38,3 38,6
Demais contas a receber 2,5 2,5 2,5 2,5 Passivo Nao Circulante 50,0 37,7 38,3 38,6
Realizavel a Longo Prazo 36,2 15,5 15,8 16,3 Capital social 3.156,3 4.018,1 4.018,1 4.018,1
Investimentos 3.260,9 2.452,3 2.594,2 2.184,3 Ajuste de avaliagéo patrimonial 1.428,2 1.568,7 1.636,9 1.582,9
Ativo Nao Circulante 3.297,1 2.467,9 2.609,9 2.200,7 Prejuizos acumulados (1.337,4)(3.156,8) (3.083,5) (3.439,1)
Total do Ativo 3.297,2 2.467,9 2.609,9 2.200,7 Patrimonio Liquido 3.2471 2.430,0 2.571,5 2.162,0
Total do Passivo 3.297,2 2.467,9 2.609,9 2.200,7

DRE (R$ MM) out-19 nov-19 dez-19 Comentarios:

Gerais e administrativas (0,1) (0,0) (0,00 (0,0) (0,2)

Outras rec. Oper., liquidas - - - - - 1. Resultado de participagdes societarias: Variagdo de (R$
1 Resultado de particip. soc. (801,6) (77,3) 73,7 (354,2) (2.112,6) 354,2 MM) reflexo de equivaléncia patrimonial sobre suas

Rec. e Desp. Operacionais  (801,7) (77,3) 73,7 (354,2) (2.112,8) investidas OPI (R$ 249,5 MM) e CNO (R$ 104,7 MM).

Resultado Operacional (801,7) (77,3) 73,7 (354,2) (2.112,8)
Resultado financeiro, liquido (1,1) 0,3 (0,4) 0,4 (0,3)
IRe CSLL - - - - -
Resultado Liquido (802,9) (77,0) 73,3 (353,9) (2.113,1)
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OPI: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resu

Caixa e equivalentes de caixa 2,0 2,1 2,0
Debéntures 80,3 - - -
Impostos a recuperar 0,4 04 0,4
Demais contas a receber 4,3 44 4.4
Ativo Circulante 82,7 6,7 7,0 6,8
Ativos mantidos para venda 121,8 53,4 55,4 54,2
Contas a receber de clientes - - -
Debéntures 530,2 647,6 6504 653,3
1 AFAC - - 0,4
2 Demais contas a receber 22,3 856,1 901,8 861,7
Realizavel a Longo Prazo 675,7 1.557,0 1.607,7 1.569,6
Investimentos 3.330,7 1.754,5 1.859,0 1.596,0
Imobilizado - - -
Intangivel - - -
Ativo Nao Circulante 4.009,7 3.311,5 3.466,7 3.165,6
Total do Ativo 4.092,3 3.318,2 3.473,7 3.172,4

DRE (R$ MM 2018 out-19 nov-19 dez-19 2019 YTD
3 Gerais e administrativas (1,7) (0,0) (0,0) (0,2) (0,7)
Outras rec. Oper., liquidas (200,4) - - - -
Resultado de particip. soc. (655,4) (19,7) 38,4 (204,4) (1.938,7)
Rec. E Desp. Operacionais  (857,4) (19,7) 38,4 (204,6) (1.939,3)
Resultado operacional (857,4) (19,7) 38,4 (204,6) (1.939,3)
Resultado financeiro, liquido (6,4) (39,7) 35,3 (44,9 (63,8)
IRe CSLL (0,3) 0,0 (0,0) (0,0) (0,0)
Result. com op. descont. 1074 - - - -
Resultado liquido (756,8) (59,4) 73,7 (249,5) (2.003,1)
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Setor: Participacoes
e Investimentos

tado

out-19 nov-19
Fornecedores - 0,3 0,3 0,3
Debéntures 86,6 6964 706,2 7164
Impostos a receber 28,2 0,6 0,6 0,6
Demais contas a pagar 3,5 3,3 3,3 3,5
Passivo Circulante 118,3 700,6 710,5 720,8
Debéntures 510,8 - - -
Sociedades do Grupo ODB 3149 318,3 3219 319,0
AFAC 33,7 13,1 13,3 13,9
Demais contas a pagar 33,0 33,0 33,0 33,0
Passivo Nao Circulante 892,5 364,4 368,2 365,9
Capital social 3.281,0 4.151,0 4.151,0 4.151,0
Ajuste de avaliagao patrimonial 1.291,1 1.420,0 1.488,2 1.428,4

Prejuizos acumulados (1.490,6)(3.317,9) (3.244,2) (3.493,7)

Patriménio Liquido 3.081,6 2.253,1 2.395,0 2.085,7

Total do Passivo e PL 4.092,3 3.318,2 3.473,7 3.172,4

Comentarios:

1.

AFAC: Contabilizagdo de R$ 0,4 MM em jan/20 se refere a um aporte
de capital na investida Move Sao Paulo.

Demais contas a receber: Diminuigdo do saldo em (R$ 40,1 MM ) se
referiu substancialmente a valorizagdo do real frente ao délar no més.

Despesas Gerais: Aumento para (R$ 0,2 MM) refere-se as despesas
com servigos administrados do Centro de Servigos Compartilhados.

Resultado de Participagcao Societaria: Refere-se a equivaléncias
patrimoniais das investidas, principalmente, da OLI Lux - R$ 118,6
MM e ODBEP - R$ 69,2 MM.
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Setor: Participacbes
e Investimentos

OPI: Imobilizado

Todo o ativo imobilizado da Companhia ja esta contabilmente depreciado.

. . Depreciagao P
.Cu’sfo Balancete D’epremagao DEETIHECEE Aquisicoes Vendas Acum. das ML TR
historico até Novembro em Dezembro Vendas em Dezembro
Movels e 113,2 : (113.2) - : : ' '
......... U OIS O
Software 1,1 - (1,1) - - - - -
.......... Equnpde
Infromatica 8,7 ) (8.7) )
Total geral 122,9 - (122,9) - - - - -
Comentarios:

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apos a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excegao
daqueles previamente relacionados no plano de recuperagao judicial.
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UNIDADE DE NEGOCIOS
Holding nao-operacional

RECUPERANDA
OP Gestao de Propriedades S.A.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

OP Gestdo de i |
Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial ! Atvos Agroindustrial

Investimentos S.A. 1 S.A.+ 10 Empresas

Kieppe Participagdes e
Administragao

ODBINV S.A. Odebrecht Servigos e

OSP Investimentos S.A, Participagdes S.A. Legenda

Holding

ODEBRECHT S.A. ]

1

' ' | roang
—! Braskem S.A. — + 28 empresas :

! ' | Eewe

Energia

Imobiliario

Participagbes e Investimentos

ODB International
Corporation

Odebrecht Finance LTD

Holding ndo operacional
Petroquimica e Agticar & Alcool

, . 1 . . . 1 :
! Enseada Industria Naval | ! Enseada industria Naval | Defesa e Tecnologia

Odebrecht Participagdes , ,

e Engenharia S.A. ! Participagdes S.A." | ! S.A7 |

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

Nao Recuperandas
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OP GESTAO: Balanco Patrimonial e Demonstracéo de

Setor: Holding nao-
operacional

Resultado

2018 out-19 nov-19 dez-19

2018 out-19 nov-19 dez-19

Caixa e equivalentes 0,0 - - 0,0 Forneced. e contas a pagar 0,0 0,0 0,0 0,1
Contas a receber - - - - Tributos a receber 0,1 0,0 0,0 -

1 Impostos a recuperar 0,9 0,9 0,9 0,6 Passivo Circulante 0,1 0,1 0,0 0,1
Outros contas a receber 0,1 0,0 0,0 0,0 AFAC 0,6 0,2 0,2 0,2
Ativo Circulante 0,9 0,9 0,9 0,7 Passivo Nao Circulante 0,6 0,2 0,2 0,2
Realizavel a Longo Prazo - - - - Capital social 47,2 47,7 47,7 47,7
Ativo Nao Circulante - Prejuizos acumulados (46,90 (@471 (471  (47,3)
Total do Ativo 0,9 0,9 0,9 0,7 Patrimonio Liquido 0,3 0,7 0,6 0,4
Total do Passivo e PL 0,9 0,9 0,9 0,7

DRE (R$ MM) out-19 nov-19 dez-19
Lucro Bruto - - - -

1 Gerais e administrativas (1,6) (0,0) (0,0) (0,2) (0,5)
Result. de part. Soc. (32,2) - - - -
Rec. e Desp. Op. (33,8) (0,0) (0,0) (0,2) (0,5)
Resultado finan., liquido (26,5) 0,0 0,0 0,0 0,0
EBT (60,2) (0,0) (0,0) 0,2 (0,4)
IR e CSLL - - - - -
Resultado Liquido (60,2) (0,0) (0,0) 0,2 (0,4)
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Comentarios:

O A OP Gestao possui participagdo societaria com 1 agdo nas
empresas Abiatar, EORJ, ODBIC, OPE, OPINV, OEINV e FRVJ.

1. Impostos a Recuperar: Variagao refere-se a baixa de imposto
de renda a recuperar contabilizado indevidamente no montante de
R$ 213 mil. Essa baixa foi refletida na linha Despesas gerais, que

observou alta de R$ 219 mil no més.
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UNIDADE DE NEG()CIOS
Petroquimica e Acucar e Alcool

RECUPERANDA
OSP Investimentos S.A.

Odebrecht Servicos e Participacoes S.A.

Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.

ALVAREZ & MARSAL



RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentso S.A.

Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

v 50 empresas _,

Kieppe Participagdes e
Administragao

OP Gestéo de
Propriedades S.A.

Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial
Investimentos S.A.(2) 1 S.A.+ 10 Empresas

ODBINV S.A. Odebrecht Servigos e

OSP Investimentos S.A, o =
Participacbes S.A. Legenda

Holding

ODEBRECHT S.A. ]

Energia

1

' ' | roang
—! Braskem S.A. — + 28 empresas :

! ' | Eewe

Imobiliario

Participagbes e Investimentos

ODB International
Corporation

Odebrecht Finance LTD

Holding ndo operacional

Petroquimica e Aglcar & Alcool

Odebrecht Participagdes | Enseada Industria Naval | | Enseada indUstria Naval : Defesa e Tecnologia

e Engenharia S.A. ! Participagdes S.A'. ! ! S.A7 !

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

Nao Recuperandas
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Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.

Nota 2° Para o neriodo deste RMA a Atvos Aaroindustrial Investimento ainda intearava o aruno das embpresas em Recuneracao Judicial



Setor: Petroq,uimica e
Acucar e Alcool

OSP: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

2018 out-19 Passivo (R$ MM 2018 out-19  nov-19 dez-19
Caixa e eq. De caixa 0,2 0,1 0,1 0,1 Fornecedores 2,8 2,5 2,3 2,5
1 Contas a receber 78,9 73,2 73,3 65,8 Financiamentos 54 2,8 2,7 2,5
Estoques 0,1 0,1 0,1 0,1 Sal. e encargos sociais 0,0 0,0 0,0 0,0
Impostos a recuperar 9,0 8,6 8,6 8,6 Adiant. de clientes 0,3 0,3 0,3 0,3
Demais contas a receber 4,0 0,1 0,1 0,1 Soc. do Grupo ODB 27,8 38,2 38,2 448
Ativo Circulante 92,1 82,0 82,0 74,6 Contas com consorc. 88,9 88,2 88,2 88,2
1 Cont. a rec. de clientes 33,5 34,0 34,0 41,5 Demais contas a pagar 0,8 0,7 0,7 0,7
Soc. da Grupo ODB 888,0 886,3 885,5 884,8 Passivo Circulante 130,8 132,8 132,4 138,9
Demais contas a receber 4,7 2,3 2,3 2,5 Financiamentos 6,4 4,2 4,0 3,8
Realizavel a Longo Prazo 926,2 922,6 921,8 928,7 Soc. do Grupo ODB 250,2 180,7 180,7 180,8
Imobilizado 4,3 2,4 2,2 2,0 Passivo Nao Circulante 256,6 184,9 184,8 184,6
Intangivel 0,0 0,0 0,0 0,0 Capital social 987,8 1.057,3 1.057,3 1.057,3
Ativo Nao Circulante 930,6 24 2,2 2,2 Prejuizos acumulados (352,6) (367,9) (368,3) (375,4)
Total do Ativo 1.022,7 1.0071 1.006,1 1.005,4 Ajuste de aval. Patri. - - - -
DRE (R$ MM 2018 out-19 nov-19  dez-19 2019YTD Patriménio Liquido 635,2 689.4 689,0 681,8
Rec. liquida operacional 15,3 (0,2) 0,0 0,0 1,9 Total do Passivo 1.022,7 1.0071 1.006,1 1.005.4
2 Custos servicos prestados 245 0,8 04 7,0 27,8 .
Lucro Brutog - ((9,2; 51,03 50,4; 57,0; 525,9; Comentarios:
Margem bruta % -60%  525% -4713% -116800%  -1339%
® A OSP, atualmente, detém participagdo no Consorcio Construtor
Gerais & administrativas (27 (02  ©1) (0.2) (26) " santo Antonio em conjunto com a Andrade Gutierrez e a Construtora
Outras desp. operac., liq. 204 - 0,0 0,0 5,0 Norberto Odebrecht.
Rec. e Desp. Operacionais 17,7 (0,2) (0,1) (0,2) 24

Rec. e desp. Operacionais % 116%  101% -663%  -2583% 123% N . .
P peracionais ’ ’ ’ ’ ° 1. Contas a Receber: A diminuigdo de (R$ 7,5 MM) no Ativo Circulante

Resultado Operacional 85 (1,2) (0,4 (7,2) (23,5) e um aumento no Ativo ndo Circulante se deve a uma reclassificagdo
Resultado operacional % 56%  626% -5375% -119383%  -1216% entre as contas de curto e longo prazo no periodo em adequagéo ao
prazo dos titulos.

Equivaléncia Patrimonial 1.082,2 - - - -

Resultado financeiro, liquido (75,6) 0,1 0,0 0,0 0,7 2. Custos Servigcos Prestados: O variagdo de (R$ 7,0 MM) refere-se a
IR e CSLL (102,6) - - - - contabilizagdo trimestral da provisdo referente aos Dispéndios
Resultado Liquido 9125 (1.1) (04) (71)  (228)  Reembolsaveis (R$ 6,5 MM) do Projeto da Usina Santo Anténio Civil.
Margem liquida % 5980%  586% -5038% -118733%  -1181%
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Nota 1: Em dez/18 a Braskem deixou de ser controlada da OSP e, passou a ser da OSPINV. Desta forma, deste esta data, ndo existe mais consolidado da OSP, apenas controladora



Setor: Agucar, Alcool
e Petroquimico

OSP: Imobilizado

O imobilizado da Companhia é de R$ 2,0 MM e ndo houve variagdo relevante no més de
dez/19.

Depreciagéao
Aquisicoes Vendas Acum. das
Vendas

Depreciagao Depreciagao
até Novembro em Dezembro

Valor liquido em
Dezembro

R$ MM Custo historico Balancete'

Maquinas e

Equipamentos 115.6 i (114,7) (0,2) i . . 0.7
Veiculos e
Embarcagées 57,9 : (57,9) (0,0) - - - 0,0
Equipamentos
de Informatica 1.1 ) (1.1) - - (0,0)
Software 0,5 - (0,5) (0,0) - - - 0,0
Moveis e 0.0 _ (0 0) (0 0) - - - 0,0
Utensilios ’ ’ ’ ’
Ferram./Aparelho 0,0 - (0,0) - - - - 0,0
S B A, e
Importagao em ) 13 i i ) ) ) 13
andamento
Total geral 175,1 1,3 (174,3) (0,2) - - - 2,0
Comentarios:

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apos a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excegao
daqueles previamente relacionados no plano de recuperagao judicial.
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Setor: Acucar e
Alcool

ATVOS: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2018 out-19 nov-19 dez-19 Passivo (R$ MM 2018 out-19 nov-19 dez-19
Caixa e equi. de caixa 0,1 0,0 0,0 0,0 1 Partes relacionadas - 1.089,1 1.089,1 2,8
Tributos a recuperar 0,0 - - 0,3 Operacdes com derivativos 1.086,0 - - -
Partes relacionadas 87,9 87,3 87,3 79,1 Passivo Circulante 1.086,0 1.089,1 1.089,2 3,4
Outros créditos - 0,3 0,3 - 1 Partes relacionadas 14,3 5,6 56 1.107,2
Ativo Circulante 88,0 87,6 87,6 79,4 Provisao para contingéncias - 0,1 0,1 0,1
Partes relacionadas 62,2 49,6 49,6 70,5 2 Prov. para perd. Em invest. 1,2 1.381,4 1.561,6 1.469,7
Realizavel a Longo Prazo 62,2 49,6 49,6 70,5 Passivo Nao Circulante 15,6 1.387,1 1.567,3 2.576,9
Investimentos 1.196,1 23,9 23,6 25,9 Capital social 6.602,1 6.713,4 6.713,4 6.713,4
Ativo Nao Circulante 1.258,3 73,6 73,2 96,4 AFAC 1,7 - - -
Total do Ativo 1.346,3 161,2 1609 175,8 Ajust. de aval. patrim. (300,4) (571,6) (686,2) (583,4)

Reserva de lucros 247 24,7 24,7 24,7
Prejuizos acumulados (6.083,4) (8.481,5) (8.547,6) (8.559,4)
Patriménio Liquido 2447 (2.315,0) (2.495,7) (2.404,6)
Total do Passivo e PL 1.346,3 161,2 160,9 175,8

DRE (R$ MM) 2018 out-19 nov-19 dez-19 2019 YTD Comentarios:
Lucro Bruto - - - - -

® A Atvos Agroindustrial Inv. é a holding detentora da Atvos
Agroindustrial S.A., que esta em RJ propria.

Despesas adm.s e gerais (0,4) - (0,0) (0,0) (0,1)
Ezipisszs"peé "gf:ias : 00;; ST o ® Em AGC realizada no dia 12 de dezembro de 2019 foi deliberada e
; e ’ ’ ’ ’ aprovada pelos credores desisténcia desta Recuperanda do processo de
Resultado Operacional (0,3) - (0,0) (0,0) (0,1) (Ijlzczugp?;glaz% t:;d;)mal’ a qual foi homologada em 31 de janeiro de 2020
2 Result. de particip. Soc. 2858 (50,9) (66,0 (11,6) (1.264,4)

1. Partes relacionadas: Em dez/19, a Recuperanda fez uma

)
Recellas fm_ance'r_as X 0.0 X . 0.0 reclassificagdo de R$ 1,1 Bl de curto para longo prazo.
Despesas financeiras (0,9) (0,0) (0,1) (0,1) (1,0)
IR e CS diferidos 62,2 - - - - 2. Provisdo para perda em investimento: Diminuigdo de 6% reflexo do
Resultado Liquido 346,8 (50,9) (66,1) (11,6) (1.265,6)

calculo de equivaléncia patrimonial da Atvos Agroindustrial Participagbes
S.A. (em Recuperacéo Judicial).
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UNIDADE DE NEGOCIOS
Defesa e Tecnologia

RECUPERANDA
Mectron
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentso S.A.

Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

v 50 empresas _,

Kieppe Participagdes e
Administragao

OP Gestéao de

Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial ! Atvos Agroindustrial

Investimentos S.A. 1 S.A.+ 10 Empresas

ODBINV S.A. Odebrecht Servigos e

OSP Investimentos S.A, Participagdes S.A. Legenda

Holding

- -

ODEBRECHT S.A.

Energia

Imobiliario

QP e Odebrecht Finance LTD

Corporation

Holding ndo operacional

Petroquimica e Aglcar & Alcool

Odebrecht Participagdes ; Enseada Industria Naval : | Enseada indUstria Naval :

e Engenharia S.A. ! Participagbes S.A". ! ! S.A’ !

Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

Nao Recuperandas

Grupo Odebrecht | RMA dezembro de 2019: Apresentado em abril de 2020. 41 ALvarez & MARsAL
Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.

Nota 2° Para o neriodo deste RMA a Atvos Aaroindustrial Investimento ainda intearava o aruno das embpresas em Recuneracao Judicial



Setor: Defesa e
Tecnologia

MECTRON: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2018 out-19 nov-19 dez-19 Passivo (R$ MM) 2018 out-19 nov-19 dez-19
Caixa e equivalentes de caixa 0,0 0,2 0,1 0,0 Fornecedores 26,9 27,2 28,2 27,7
Contas a receber de clientes 0,0 0,0 0,0 0,0 1 Empréstimos e financiamentos 57,1 64,6 67,1 70,4
Estoques 5,9 5,9 5,9 5,9 Tributos a recolher 0,8 0,0 0,0 0,0
Tributos a recuperar 4.1 3,5 3,5 34 Obrigacdes trabalhistas - 0,3 0,2 0,2
Outras contas a receber 2,8 2,4 2,3 2,3 Outros passivos 0,2 - - -
Outros ativos 4.6 4.5 4.5 4.4 Passivo Circulante 84,9 92,1 95,6 98,2
Ativo Circulante 17,5 16,6 16,4 16,1 1 Empréstimos e financiamentos 41,3 38,0 35,9 33,9
Outros ativos 0,0 0,0 - - AFAC 30,4 341 34,1 34,2
Ativo Nao Circulante 0,0 0,0 - - Partes relacionadas - 0,1 0,1 0,1
Imobilizado 54 4.9 4,9 4,9 Outros passivos 2,6 2,1 2,0 2,0
Intangivel 0,2 0,1 0,1 0,1 Passivo Nao Circulante 74,2 74,2 721 70,1
Imobilizado 5,6 5,0 5,0 4,9 Capital social 313,7 313,7 313,7 313,77
Total do Ativo 232 216 213 211 Prejuizos acumulados (449,7) (458,4) (460,1) (461,1)
Patriménio Liquido (136,0) (144,6) (146,3) (147,3)
out-19 nov-19 dez-19 Total do Passivo e PL 23,2 21,6 21,3 211
Receita liquida operacional 1,0 - 0,0 0,0 0,7 L.
Custos dos serv. Prestados 1,1 - - - (0,1 Comentarios:
Lucro Bruto (0,1) - 0,0 0,0 0,6
Margem bruta % -8% 0% 100%  100% 85% O As variagoes relevantes em dez/19 na MECTRON decorrem da
apuracao de resultados em suas controladas, nas rubricas Lucro
Gerais e administrativas (12 01 04 (04) (5.0) (Prejuizo) acumulado e Resultado de Participagéo Societaria.
Qutras desp. e rec., ligui. (9) - - - -
Desp. e Rec. Op. (21,2) (01) (04) (04) (5,0) 1. Empréstimos e Financiamentos: Houve reclassificacdo de
Despesas e receitas op. %  -2107% 0% -4267% -6117% -665% valores do longo para o curto prazo, em adequacdo aos prazos de
Resultado Operacional 21,3)  (01) (04)  (0,4) (4,4) pagamento.
Resultado operacional % -2116% 0% -4167% -6017% -600%
Result. financeiro, liquido (12,1) 0,2 (1,3) (0,6) (7,0)
IRe CSLL 14,1 - - - -
Resultado Liquido (19,3) 0,0 (1,7) (1,0) (11,3)
Margem liquida % -1920% 0% -18956% -15917% -1561%
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Presenter
Presentation Notes
Não questionei nada aqui


Setor: Defesa e
Tecnologia

MECTRON: Imobilizado

No més de dez/19 o valor do imobilizado foi de R$ 4,9 MM e nao houve variacdes relevantes.

Depreciagdo Depreciagao
até Novembro em Dezembro

Depreciagdo Acum. Valor liquido

R$ MM Custo historicofBalancete das Vendas em Dezembro

Aquisigoes Vendas

Edificagoes e

....... Instalagges % - @ @)y -
Softwares 3,7 - (3,6) (0,0) - - - 0,1

..... L

_Acessérios e e @8 o i e
Equip. de

....... nformatica 2% - @Ay Ly -
Moveis e

. Utensilios e e o oy i e
Terrenos 11 - - - - - - 1,1

R B L ..

_Equipamentos e e oy oy e e
Veiculos e

_Embarcagdes oo e o e e e
Intangivel - 0,1 - - - - - 0,1
Total geral 16,2 0,1 (11,3) (0,0) - - - 4,9

Comentarios:

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribui¢cdo do pedido de recuperacéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excecao
daqueles previamente relacionados no plano de recuperagao judicial.
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Setor: Defesa e
Tecnologia

MECTRON: Funcionarios

Evolugao no quadro de funcionarios:

13 13 13 13

jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19

Comentarios:

® Entre out/19 e nov/19, houve o desligamento de um funcionario da area de recursos humanos.

® Em dez/19, ndo houve alteragdo no quadro de funcionarios.
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UNIDADE DE NEGOCIOS
Veiculo financeiro Internacional

RECUPERANDAS
Odebrecht International Corporation
Odebrecht Finance LTD.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentso S.A.

Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

v 50 empresas _,

Kieppe Participagdes e
Administragao

OP Gestéao de
Propriedades S.A.

Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial
Investimentos S.A. 1 S.A.+ 10 Empresas

ODBINV S.A. Odebrecht Servigos e

OSP Investimentos S.A, Participagdes S.A. Legenda

Holding

o
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ODEBRECHT S.A. ]

Energia

Imobiliario

ODB International
Corporation

Odebrecht Finance LTD

Holding ndo operacional

Petroquimica e Aglcar & Alcool

! Enseada Industria Naval ' Enseada indUstria Naval |

Odebrecht Participagdes ,

Defesa e Tecnologia

e Engenharia S.A. ! Participagdes S.A." | 1 S.A7 !

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

Nao Recuperandas
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Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.

Nota 2° Para o neriodo deste RMA a Atvos Aaroindustrial Investimento ainda intearava o aruno das embpresas em Recuneracao Judicial



Setor: Veiculo
financeiro

ODBIC: Balanco patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (USD MM)

2018 out-19 nov-19 dez-19

Passivo (USD MM)

out-19 nov-19

Caixa e equivalentes de caixa 0,7 14,5 14,3 Fornecedores e contas a pagar 0,1 0,3 0,3 0,3
Ativo Circulante 0,7 14,5 14,3 Divida - - - -
Mutuo/ Partes Relacionadas 1.026,9 1.023,9 1.025,1 1.026,3 Empréstimos - - - -
Ativo Nao Circulante 1.026,9 1.023,9 1.025,1 1.026,3 Passivo Circulante 0,1 0,3 0,3 0,3
Total do Ativo 1.027,7 1.038,3 1.039,5 1.040,6 Partes Relacionadas 381.,9 389,1 389,8 390,6
Provisao p/ perdas em invest. 1.539,1 1.707,9 1.721,3 1.738,2
Divida - - - -
Passivo Nao Circulante 1.921,0 2.097,0 2.111,1 2.128,8

DRE (USD MM)

out-19 nov-19 dez-19

Capital social
Prejuizos acumulados

1792 1794 1794 1794
(1.072,7) (1.238,4) (1.251,4) (1.267.9)

Patrimoénio Liquido

(893,5) (1.059,0) (1.071,9) (1.088,5)

Total do Passivo e PL

1.027,7 1.038,3 1.039,5 1.040,6

Comentarios:

Desp. Gerais e adm. (2,0) (0,1) (0,0) - (1,0)

Outras desp. e rec., liq. . i . . _ ® A ODBIC é uma empresa offshore, controladora da OFL.

Rec. e Desp. Op. (2,00  (0,1)  (0,0) - (1,0)
O As variagdes relevantes em dez/19 na ODBIC decorrem da

Resultado Operacional (2,0) (0,1) (0,0) - (1,0) apuracao de resultados em suas controladas, ndo apresentando
variagdes relevantes no més.

Provis&o de perdas (193,2) (27,00 (13,4) (16,9) (199,1)

Result. financeiro, liquido 5,0 0,4 0,4 0,4 4,9

Resultado Liquido (190,1) (26,7) (13,0) (16,5) (195,2)
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Setor: Veiculo
financeiro

OFL: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (USD MM) out-19  nov-19 Passivo (USD MM) out-19 nov-19

Caixa e equivalentes de caixa 0,1 0,0 0,0 0,0 Fornecedores e contas a pagar - 0,2 0,2 0,2

Ativo Circulante 0,1 0,0 0,0 0,0 Divida 56 1.162,6 1.179,1 1.195,6

Mutuo/ Partes Relacionadas 2.318,2 2.318,3 2.318,3 2.318,3 Passivo Circulante 56 1.162,8 1.179,3 1.195,8

Ativo Nao Circulante 2.318,2 2.318,3 2.318,3 2.318,3 Partes Relacionadas 982,6 911,3 911,3 911,3

Total do Ativo 2.318,3 2.318,3 2.318,3 2.318,3 Divida 2.869,1 1.948,6 1.949,0 1.9494
Passivo Nao Circulante 3.851,8 2.860,0 2.860,3 2.860,7
Capital social 165,0 165,0 165,0 165,0
Prejuizos acumulados (1.704,1) (1.869,5) (1.886,3) (1.903,2)
Patriménio Liquido (1.539,1) (1.704,5) (1.721,3) (1.738,2)
Total do Passivo e PL 2.318,3 2.318,3 2.318,3 2.318,3

DRE (USD MM) out-19 nov-19 dez-19 2019 YTD Comentarios:
Gerais e adm. (0,3) (0,1) - - (1,0)
Outras desp. e rec., liq. (192,9) ; ; ; ; ® A OFL é uma offshore dedicada a captagdo de recursos no
Rec. e Desp. Op. (193,2)  (0,1) - - (1,0) mercado financeiro internacional para financiar operagbes do
Grupo Odebrecht.
Resultado Operacional (193,2) (0,1) - - (1,0)
® A OEC, CNO e OECI sao garantidoras de operagdes de crédito
Result. financeiro, liquido - (23,5 (16,8) (16,9) (198) realizadas pela OFL.
Resultado Liquido (193,2) (23,6) (16,8) (16,9 (199,1)

® As variagdes relevantes em dez/19 na OFL decorrem da
apuracao de resultados em suas controladas.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentso S.A.

Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

v 50 empresas _,

Kieppe Participagdes e
Administragao

OP Gestéao de
Propriedades S.A.

Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial
Investimentos S.A. 1 S.A.+ 10 Empresas

ODBINV S.A. Odebrecht Servigos e

OSP Investimentos S.A, Participagdes S.A. Legenda

Holding
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ODEBRECHT S.A. ]

Energia

Imobiliario

ODB International
Corporation

Odebrecht Finance LTD

Holding ndo operacional

Petroquimica e Aglcar & Alcool

Odebrecht Participagdes : Enseada Industria Naval : : Enseada industria Naval :

e Engenharia S.A. ! Participagbes S.A.* ! ! S.A’ !

Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

Nao Recuperandas
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Setor: Construgao
Naval

OPE: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

2018 out-19 nov-19 dez-19

Caixa e equivalentes de caixa 7,4 0,7 0,7 0,7 Fornecedores e subempreiteiros 0,3 0,2 0,2 0,2
Tributos a recuperar 1,0 0,3 0,4 0,4 Empréstimos e financiamentos 7,0 30,1 30,1 30,1
Qutros ativos 0,1 0,0 - - Tributos a recolher 0,0 0,0 0,0 -
Ativo Circulante 8,5 1,1 1,1 1,1 Passivo Circulante 7,2 30,3 30,3 30,3
AFAC 20,4 - - - Empréstimos e financiamentos 25,8 - - -
Depésitos judiciais 0,3 0,3 0,3 0,3 AFAC 22,7 83,6 83,6 83,6
Realizavel a Longo Prazo 20,6 0,3 0,3 0,3 Passivo Nao Circulante 48,5 83,6 83,6 83,6
1 Investimentos 290,8 191,8 162,8 107,2 Capital social 926,0 926,0 926,0 926,0
Imobilizado - - - - Ajuste de avaliagao patrimonial (436,1) (313,3) (313,3) (313,3)
Intangivel - - - - Lucro lig. Do periodo - (307,8) (225,7) (392,3)
Ativo Nao Circulante 311,56 191,88 162,8 107,2 Prejuizos acumulados (225,7) (225,7) (336,8) (225,7)
Total do Ativo 320,0 1931 164,2 108,6 Patriménio Liquido 264,2 79,2 50,3 (5,3)
Total do Passivo e PL 320,0 1931 164,2 108,6

out-19 nov-19 dez-19 2019 YTD Comentarios:
Lucro Bruto - - - - -

1. Investimentos: A variagdo de (R$ 56 MM) é referente ao efeito

Gerais e administrativas - 0.0y (00 (00 (0.2) de equivaléncia patrimonial sobre o prejuizo da Enseada
1 Result. de part. nos lucros (0,7) 19,0  (29,0) (55,6) (391,4) Participacdes

Rec. e Desp. Op. (0,7) 19,0 (29,00 (55,6) (391,6)

2. Resultado Liquido: Em 2019, a Recuperanda acumulou (R$

Resultado Operacional (0,7) 19,0 (29,0) (55.,6) (391,6) 392’3) em prejuizos.

Resultado financeiro liquido (1,7) - 0,0 0,0 (0,8)

IR e CSLL - - - - -
2 Resultado Liquido (31) 19,0 (29,00 (55,5) (392,3)
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentso S.A.

Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

v 50 empresas _,

Kieppe Participagdes e
Administragao

OP Gestéo de
Propriedades S.A.

Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial
Investimentos S.A. 1 S.A.+ 10 Empresas

ODBINV S.A. Odebrecht Servigos e

OSP Investimentos S.A, Participagdes S.A. Legenda

Holding

ODEBRECHT S.A. ]

Energia

1

' ' | roang
—! Braskem S.A. — + 28 empresas :

! ' | Eewe

Imobiliario

: Participacdes e Investimentos
SR Odebrecht Finance LTD

Corporation

Holding ndo operacional

Petroquimica e Aglcar & Alcool

Odebrecht Participagdes | Enseada Industria Naval | | Enseada indUstria Naval : Defesa e Tecnologia

e Engenharia S.A. ! Participagées S.A." ! ! S.A7 !

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

Nao Recuperandas
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Setor: Properties

OPINV: Balanco Patrimonial e Demonstracido de Resultado

Ativo (R$ MM) out-19 Passivo (R$ MM) out-19
Caixa e equivalentes de caixa 0,2 0,0 0,0 0,0 Fornecedores - 0,1 0,1 0,1
Tributos a recuperar 0,1 0,1 0,1 0,1 Passivo Circulante - 0,1 0,1 0,1
Ativo Circulante 0,3 0,1 0,1 0,1 AFAC 3,5 - - -
AFAC 3,5 0,0 0,0 0,0 Prov. para perd. de invest. 273,7 306,5 306,2 308,2
Outros ativos 0,0 0,0 0,0 0,0 Passivo Nao Circulante 277,2 306,5 306,2 308,2
Realizavel a Longo Prazo 3,5 0,0 0,1 0,1 Capital social 179,8 183,3 183,3 183,3
1Investimentos 389,5 457 1 461,5 463,3 Avaliacao patrimonial 32,2 30,3 30,3 30,3
Ativo Nao Circulante 393,0 4571 461,5 463,4 Prejuizos acumulados (95,9) (63,0) (58,3) (58,5)
Total do Ativo 393,2 457,2 461,6 463,5 Patrimonio Liquido 1161 150,7 155,3 155,2
Total do Passivo e PL 393,2 457,2 461,6 463,5

out-19 nov-19 dez-19 2019 YTD Comentarios:

Gerais e administrativas (0,1) (0,0) (0,0) (0,0) (0,2)

Resultado Operacional (0,1 (0,00 (0,00 (0,1) (0,2) ® As variagdes relevantes em dez/19 na OPINV decorrem da
apuragcdo de resultados em suas controladas, nas rubricas

Resultado financeiro, liquido 0,0 - - - 0,0 Investimentos, Prejuizos Acumulados e Resultado de Participagéo

1Result. de part. Soc. 42,7 4,8 12,6 (2,8) 42,9 Societaria.

IR e CSLL (0,4) - - - -

Resultado Op. Continuadas 423 48 126 (2.9) 42,7 1. Resultado de Participacio Societaria: Refere-se

substancialmente as investidas Arena Fonte Nova R$ 870 MM, SPE
Saude R$ 124 MM, OPCA (R$ 1.684 MM) Maracana (R$ 1.871
MM) e Arena Pernambuco (R$ 73 MM).

Result. do ex. das op. Desc. - - - - -
Resultado Liquido 42,3 4,8 12,6 (2,9) 42,7
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Setor: Properties

OPP: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

out-19 nov-19 out-19 nov-19

Caixa e equivalentes de caixa 9,4 74 7,0 11,0 Fornecedores 0,0 0,1 0,1 0,2
Tributos a recuperar 1,2 0,8 0,8 0,8 Obrigagdes sociais e tributarias 0,0 0,0 0,0 0,0

1 Dividendos a receber 4,5 4.5 4.5 0,3 Imp.,Tax., CS 0,0 - 0,0 0,0
Adiantamentos diversos 0,7 0,7 0,7 0,7 Passivo Circulante 0,0 0,1 0,1 0,2
Qutros ativos - 0,2 0,2 0,1 AFAC 3,5 - - -
Ativo Circulante 15,7 13,6 13,2 13,0 Sociedades do Grupo Odebrecht 0,7 1,0 1,0 1,0
AFAC 7,3 8,3 8,6 8,8 Contas a pagar - 5,4 5,5 5,5
Sociedades do Grupo ODB 2,9 2,9 2,9 2,9 Passivo Nao Circulante 4,2 6,4 6,5 6,5
Realizavel a Longo Prazo 10,1 11,2 11,5 11,7 Capital social 296,1 299,7 299,7 299,7
Investimentos 365,8 437,0 441,6 443,6 Avaliagao patrimonial 37,5 35,7 35,7 35,7
Imobilizado 2,0 1,8 1,8 1,8 Reservas de lucros 55,8 55,8 47,9 50,6
Ativo Nao Circulante 378,0 450,1 454.,8 457 1 Lucro do periodo - 65,9 78,2 77,4
Total do Ativo 393,7 463,6 468,1 4701 Patriménio Liquido 389,56 4571 461,5 463,3

Total do Passivo 393,7 463,6 4681 4701

DRE (R$ MM 2018 out-19 nov-19 dez-19 2019 YTD Comentarios:
Desp. Gerais e administrativas (1,3) (0,1) (0,1) (0,1) (2,2)

2 Result. de particip. societaria 55,1 73 125  (0,7) 79,2 1. Dividendos a Receber: Diminuicdo de (R$ 4,2 MM) os quais
Ajuste de aval. Patrimonial 0,3 - - - - foram recebidos e influenciaram no saldo do Caixa.
Rec. e Desp. Op. 54,1 72 124 (0,8) 771

2 Resultado de participagcao societaria: O resultado no més foi
Resultado Operacional 54,1 72 124 (08) 77,1 (R$ 0,7 MM) causados substancialmente pela provisdo de créditos
de liquidacdo duvidosa na investida Centrad, que a deixou com

Resultado financeiro, liquido 0,5 0,0 (0,0) (0,0) 0,3 prejuizo contabil.
Result. de part. Soc. - - - - -
IRe CSLL - - - - .
Resultado Op. Continuadas 54,6 7,2 12,4 (0,8) 77,4

Result. do ex. das op. Desc. - - - - -
Resultado Liquido 54,6 7,2 124 (0,8) 77,4
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OPP: Imobilizado

Nao houve variagao no Imobilizado da Companhia no més de dez/19.

Custo histérico Depreciagao até Depreciagdo em

Depreciagao S
. .~ Valor liquido em
N b D b Aquisicoes Acum. das D b
ovembro ezembro Vendas ezembro
Benfeitorias em
bens de 3° 259 (1s1) (0’0) - - = 1’8
Total geral 29 (1,1) (0,0) - - - 1,8

Comentarios:

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apés a distribuicdo do pedido de recuperagéo judicial, o devedor ndo poderaalienar ou

onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com exce¢ao
daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.
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Setor: Properties

OP Centrad: Balanco patrimonial e Demonstracao de Resultado

out-19 out-19

Caixa e equivalentes de caixa 1,2 0,2 0,2 0,2 Fornecedores - 0,0 0,0
Tributos a recuperar 0,1 0,0 0,0 0,0 Obrigagdes sociais e tributarias - 0,2 0,2 0,1
Adiantamentos diversos - 0,2 0,2 0,2 Empréstimos 0,1 118,6 120,8 123,7
Soc.do grupo ODB - 0,1 0,1 0,1 Passivo Circulante 0,1 118,8 121,0 123,8
QOutros ativos 0,2 - - - AFAC 7,6 8,7 9,0 9,2
Ativo Circulante 1,5 0,5 0,5 0,4 Empréstimos 101,4 - - -
AFAC 1,1 2,7 29 3,1 Passivo Nao Circulante 109,0 8,7 9,0 9,2
Outros ativos 0,1 0,1 0,1 0,1 Capital social 68,4 68,4 68,4 68,4
Realizavel a Longo Prazo 1,2 2,8 3,0 31 Avaliacéo patrimonial 179,4 - - -
Investimentos 351,3 423,1 428,9 433,0 Reservas de lucros - 176,4 168,0 170,9
Ativo Nao Circulante 352,4 425,9 431,9 436,1 Lucro do periodo - 54,1 66,0 64,2
Total do Ativo 353,9 426,3 4324 436,5 Patriménio Liquido 2448 298,99 3024 303,5

Total do Passivo 3539 426,3 4324 436,5

2018 out-19 nov-19 dez-19 2019 YTD Comentarios:

Gerais e administrativas (0,2) (0,1) (0,1) (0,1) (0,8) . . .
1 Result. de particip. societaria 652 88 142 12 87.2 1. AFAQ ativo: Refer(?-se a caixa enviado para CENTRAD
Rec. e Desp. Operacionais 65,0 8,7 141 1,1 86,4 Holding, em dez/19 foi R$ 3,1 MM.
Resultado Operacional 65,0 8,7 1441 1,1 86,4 2. AFAC passivo: Refere-se substancialmente a caixa recebido da
_ o OPP para pagamento de salarios e remessa a CENTRAD no
Resultado financeiro, liquido 12,3) (1,9 (2,2) (2,9 (22,1) montante de R$ 9,2 MM.
Result. de part. Soc. - - - - -
IR e CSLL 0,1 - - - - _ .
Resultado Op. Continuadas 527 68 119 (1,9) 64.2 3. Resultado Liquido: Em 2019, a recuperanda auferiu lucros de

R$ 64,2 MM.
Result. do ex. das op. Desc. - - - -
2 Resultado Liquido 52,7 6,8 1,9 (1,8) 64,2

Nota 1: valores de 2018 ndo auditados
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Presentation Notes
Em decorrência dos trabalhos de revisão limitada das demonstrações financeiras da investida Concessionária CENTRAD, os Auditores independentes identificaram que parte do Juros de mora reconhecido no primeiro semestre de 2019, referente as debêntures, referiam-se ao exercício de 2018 solicitando que o mesmo fosse reapresentado. Ao atender a solicitação dos Auditores Independentes, a CENTRAD retirou R$ 16,7MM de despesa financeira e reconheceu em seu Patrimônio líquido, como resultado de exercícios anteriores. Consequentemente, OPCA e OPP refletiram sua participação no resultado aumentando o saldo de equivalência e refletindo o ajuste no Patrimônio Líquido.
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Recuperandas: Glossario

Referéncia Recuperandas Razao Social

KIEPPE KIEPPE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA.
ODBINV ODBINV S.A.

oDB ODEBRECHT S.A.

OSP INV OSP INVESTIMENTOS S.A.

OSP ODEBRECHT SERVICOS E PARTICIPACOES S.A.
ATVOS INV ATVOS AGROINDUSTRIAL INVESTIMENTOS S.A.
OPISA OPI S.A.

OPI ODEBRECHT PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.
ODBIC ODB INTERNATIONAL CORPORATION

OFL ODEBRECHT FINANCE LIMITED

OEl ODEBRECHT ENERGIA INVESTIMENTOS S.A.

OE ODEBRECHT ENERGIA S.A.

OEPAR ODEBRECHT ENERGIA PARTICIPACOES S.A.

OEBR ODEBRECHT ENERGIA DO BRASILS.A.

OPE ODEBRECHT PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A.
EORJ EDIFICIO ODEBRECHT RIO DE JANEIRO S.A.
OPINV ODEBRECHT PROPERTIES INVESTIMENTOS S.A.
OPP ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A.

OP Centro Administrativo ~ OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A.

OP Gestao OP GESTAO DE PROPRIEDADES S.A.

MECTRON MECTRON — ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
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ODB: Diferenca entre QGC apresentado pela Recuperanda
e pelo Administrador Judicial' (R$ MM)

I QGC: Edital do Adminstrador Judicial (R$ MM QGC.: delta do Edital AJ vs. Recuperandas (R$ MM
Empresa Classel Classell Classelll Classe IV Total Classe |l Classell Classelll ClasselV| Total

Kieppe 1,9 - 478,2 3,4 483,5 0,3 - (1,3) 3,4 2,4
ODBINV S.A 3,9 - 18.073,6 0,0 18.077,6 0,3 - 6,8 0,0 7,2
ODB 140,6 - 40.535,8 4,4 | 40.680,8 78,0 - (17.775,8) 4,4 ((17.693,5)
OEl - - 0,1 0,0 0,2 - - (381,1) 0,0 (381,1)
OE 0,0 - 927,2 0,0 927,3 0,0 - (15,9) 0,0 (15,8)
OEP - - 3.907,5 - 3.907,5 - - (32,2) - (32,2)
OEB 0,0 - 578,8 - 578,8 - (200,0) (4.128,8) - (4.328,8)
OPINV - - & 0,0 3,6 - - (282,1) 0,0 (282,1)
OPP - 127,7 390,1 0,0 517,9 - (8,6) (1.103,9) 0,0 (1.112,5)
OPC - - 251,9 - 251,9 - - 29,6 - 29,6

OPISA - - 76,7 0,0 76,7 - - (622,4) 0,0 (622,4)
OPI 0,3 510,8 2.789,0 0,1 3.300,2 0,3 510,8 (2.719,8) 0,1 (2.208,6)
EORJ 0,1 - 1.295,8 - 1.296,0 0,0 - 1.114,6 - 1.114,6

ODB Internacional - - 1.499,9 - 1.499,9 - - (0,1) - (0,1)
ODB Finance - - 15.990,3 - 15.990,3 - - 31,2 - 31,2

OPE 0,4 - 115,3 - 115,7 - - 41,5 - 41,5

OPG - - 8,6 - 8,6 - - 0,0 - 0,0
OSP Inv - - 0,2 - 0,2 - - 0,0 - 0,0
OSP 0,1 - 10.618,6 - 10.618,7 0,0 - (2.292,2) - (2.292,2)
Mectron 0,2 1,7 133,8 - 135,6 0,1 - (29,6) - (29,5)
Total somado 147,6 640,2 97.675,1 8,0 | 98.470,9 78,9 302,2 (28.161,5) 8,0 |(27.772,3)

Nota 1: Apenas para fins de comparacéao foram utilizadas as seguintes taxas de conversao para reais do dia 17/06/2019. CHF — 3,8969. COP — 0,001183. EUR — 4,3699.
PEN — 1,1622 .USD - 3,8895.
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ODB: Diferenca entre QGC apresentado pela Recuperanda
e pelo Administrador Judicial (#)

QGC: Edital do Adminstrador Judicial (#

QGC: delta do Edital AJ vs. Recuperandas (#

Empresa Classel Classell Classelll ClasselV, Total Classel Classell Classelll ClasselV Total
Kieppe 6 - 9 3 18 1 - 1 3 5
ODBINV S.A 5 - 153 2 160 1 - - 2 3
OoDB 216 - 124 21 361 18 - (23) 21 16
OPI 6 1 18 4 29 3 1 (13) 4 (5)
OE 3 - 20 2 25 2 - - 2 4
OEB 1 - 4 - 5 - (10) (8) - (18)
OPP - 3 15 2 20 - - (2) 2 -
Mectron 3 1 15 - 19 2 - 4 - 6
OSP 6 - 12 - 18 1 - 3 - 4
OPISA - - 2 1 3 - - (2) 1 (1)
ODB Internacional - - 7 - 7 - - (1) - (1)
ODB Finance - - 4 - 4 - - (1) - (1)
OEI - - 2 1 3 - - (1) 1 -
OEP - - 6 - 6 - - - - -
OPE 3 - 5 - 8 - - 1 - 1
OPINV - - 3 1 4 - - (1) 1 -
OPG - - 4 - 4 - - 1 - 1
EORJ 6 - 5 - 11 1 - - 4
OPC - - 5 - 5 - - - - -
OSP Inv - - 2 - 2 - - 1 - 1
[Total somado 255 5 415 37 712 29 (9) (38) 37 19
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)
AGC de 31/03/2020

Proposta de pagamento aos credores (resumo)
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

I Classe | — Resumo das condi¢cbes de pagamento — Clausula 3.1

Pagamento de até R$ 3 milhdes, em 4 parcelas anuais, com quitagcdo do

eventual saldo remanescente.

« 12 parcela: Pagamento de até R$ 650 mil no ultimo dia util do 12° més

contado do Termo Original do Stay Period;

» 2?2 parcela: Eventual saldo remanescente apds a 1?2 parcela, recebera
pagamento de até R$ 650 mil no ultimo dia util do 12° més contado do

pagamento da 12 parcela;

» 3?2 parcela: Eventual saldo remanescente apds a 22 parcela, recebera
pagamento de até R$ 850 mil no ultimo dia do 12° més contado do

pagamento da 22 parcela;

* 42 parcela: Eventual saldo remanescente apos a 32 parcela recebera
pagamento de até R$ 850 mil no ultimo dia util do 12° més contado do

pagamento da 32 parcela;

* Juros e corregdo monetaria: IPCA desde a Data do Pedido até a

implementacédo do pagamento.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Classe | — Resumo das condi¢cbes de pagamento — Clausula 3.1.

* Partes Relacionadas: Receberdao o pagamento equivalente a até 150 salarios minimos em parcela uUnica no ultimo dia util do 12° més contado do

Termo Original do Stay Period, com quitagéo do saldo remanescente.
* Juros e corregdo monetaria: IPCA desde a Data do Pedido até a implementac&o do pagamento

« Pagamentos da 2° e 3° parcelas podem ser diferidos até o ano de 2023 caso as Recuperandas recebam Dividendos em montante inferior a R$ 100

milhoes.

«  Créditos Trabalhistas Retardatarios: Pagos como a forma de pagamento geral ou partes relaionadas no ultimo Dia Util do 12° més contado da data

da certidao de transito em julgado da decisdo que determinar a incluséo do referido Crédito Trabalhista na Lista de Credores.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Classe || - Resumo das condicbes de pagamento — Clausula 3.2.

*  Os créditos serao reestruturados e integralmente pagos por meio de Instrumentos de Pagamento, conforme oportunamente eleitos, cujos termos e

condi¢cdes de emissao, vigéncia, vencimento e remuneragao estdo detalhados no anexo 1.1.73 do PRJ.

«  Critério de Subscrigao: Cada Credor com Garantia Real tera o direito de receber ou subscrever R$ 1,00 (um real), conforme aplicavel, de valor de
face dos Instrumentos de Pagamento para cada R$ 1,00 (um real), conforme aplicavel, em Créditos com Garantia Real (“Créditos com Garantia Real
Elegiveis para Subscricdo de Instrumentos de Pagamento”). Caso necessario, os Créditos Concursais denominados em moeda estrangeira serdo
convertidos para real ou délar norte-americano de acordo com as taxas de cambio de venda no dia util imediatamente anterior a data do ato a ser

praticado nos termos do Plano.
* Garantia Reais: Serao garantidos pelos seus respectivos direitos reais em garantia atualmente constituidos.

« Dacao em Pagamento: Os Credores com Garantia Real que desejarem receber o bem gravado com garantia real em pagamento dos respectivos
Créditos deverao enviar notificacdo para as Recuperandas, no prazo de 30 dias corridos contados do término do Prazo de Adesao a Consolidagcao
Substancial e na forma escrita e serdo consideradas quando enviadas (i) por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou courier; ou (ii)
por e-mail quando efetivamente entregues, valendo o aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da mensgem, obrigando as Recuperandas
a verificar suas mensagens perriodicamente. Todas as comunicagdes devem ser enviadas para as Recuperandas no endere¢co Rua Lemos Monetiro,
n°® 120, 16° andar, Butanta, Sao Paulo-SP, CEP: 05501-050, A/C: Departamento Juridico e e-mail: rjodb@odebrecht.com. E ao Admnistrador Judicial
pelo endere¢co Rua Surubim, n® 577, 19° andar, Brooklyn Novo, Sdo Paulo- SP, CEP: 04571-050, A/C: Eduardo Seixas e Luciana Gasques e e-mail:

aj_odb@alvarezandmarsal.com.

* Créditos Retardatarios: Serdo pagos como a forma de pagamento geral e seu prazo de pagamento (Dagdo em Pagamento) somente tera inicio apds
a inclusao do referido Crédito. O recebimento de todos os pagamentos sera em data-base posterior ao transito em julgado da decisdo que determinar

a inclusao do crédito.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Classe Il — Resumo das condicdes de pagamento — Clausula 3.3.1 Créditos Financeiros.

Opcgao A: pagamento de até R$ 150 mil no 12° més apds homologacdo judicial do PRJ com quitagdo de eventual saldo remanescente com juros e

corregao correspondentes a TR desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

Novagdo. Os Créditos Quirografarios Financeiros — Opgado A serdo novados, passando a corresponder a R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), com
juros e correcdo previstos acima (clausula 3.3.1.1.1), caso o montante do Crédito Quirografario Financeiro — Opc¢éo A do respectivo Credor Concursal seja

superior a R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).
Opcao B: Pagamento da integralidade do Crédito por meio da entrega de Instrumentos de Pagamento (anexo 1.1.73 do PRJ):
*  Pagamentos bimestrais apés término do prazo de caréncia (3 anos).

« Todo o Caixa Disponivel que exceder o montante correspondente a R$ 300 milhdes, corrigido pelo IPCA, descontadas as reservas necessarias para

manutencao das atividades da Companhia até o pagamento do valor integral da divida, observada a Regra de Utilizagdo do Caixa para Distribuicao.

»  Percentual cabivel aos Credores vai de 80% a 50%, a depender dos pagamentos. Percentual de 50% somente se aplica se ao menos 65% da divida

for paga.

*  Prazo Maximo de Pagamento: Até 25 anos prorrogavel por mais 15 anos, caso laudo de empresa de auditoria ateste a capacidade de pagamento de

ao menos R$ 50 milhdes até o vencimento.
*  Atualizagéo da Divida: Primeiros 15 anos pelo IPCA. A partir do 16° ano (se houver): IPCA ou, se aplicavel, o Bonus de Adimpléncia, TR.

« Agente de Monitoramento: Empresa especializada na prestacdo de servigcos de consultoria e pericias, que ira monitorar a geragdo de caixa e a

realizacao dos pagamentos previstos nos Instrumentos de Pagamento.

» Caixa Disponivel: Soma de todos os montantes, recursos financeiros de liquidez imediata e aplica¢des financeiras desoneradas detidos em caixa por

cada uma das Recuperandas, incluindo recursos obtidos por meio de alienagio de ativos e recebimento de Dividendos de Controladas.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Classe Il — Resumo das condi¢cdes de pagamento — Clausula 3.3.2 Créditos ndo Financeiros.

Opcao A: Pagamento de até R$ 150 mil no ultimo dia Gtil do 12° més apés homologagéo judicial do PRJ com quitagdo de eventual saldo remanescente.
+ Juros e corregéao correspondentes a TR desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

Opcgao B: Combinagédo de Pagamentos em Dinheiro e Instrumentos de Pagamento (anexo 1.1.73 do PRJ), conforme detalhado a seguir:

(i) Pagamentos até R$ 750 mil sera pago integralmente por meio de Pagamento em Dinheiro;

(i) Pagamentos superiores a R$ 750 mil até R$1.071.429,00, o Credor recebera pelo Pagamento em Dinheiro, até o limite de R$ 750 mil e o saldo

remanescente por meio dos Instrumento de Pagamento;

(ii) Pagamentos superiores a R$ 1.071.429,00 até R$ 4.285.714,00, o Credor recebera seu Crédito pelo Pagamento em Dinheiro no valor de 70% do seu

Crédito e o saldo remanescente por meio dos Instrumentos de Pagamento;

(iv) Pagamentos superiores a R$ 4.285.714,00, o Credor recebera seu Crédito pelo Pagamento em Dinheiro de R$ 3 milhdes e o saldo remanescente por

meio do Instrumento de Pagamento;
Pagamentos em Dinheiro: As duas fontes para o pagamento limite de R$ 3 milhées por Credor séo:

(i) Dividendos pagos por sociedades controladas pelas Recuperandas (total R$ 117 milhdes): Pagamento correspondente a parte de Dividendos das
Controladas recebidos pelas Recuperandas referentes aos anos fiscais de 2019, 2020 e 2021, limitados a R$ 39 milhdes por ano. Dividido igualmente

entre os Credores Quirografarios Nao Financeiros Opg¢ao B.
(i) Caixa para Distribuicdo (R$150 milhdes):
«  Prioridade na distribuicdo de até R$ 150 milhdes do Caixa para Distribuicdo até 31 de Dezembro de 2025.

« Dividido pro rata dentre os Créditos Quirografarios Nao Financeiros Opgao B.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Classe Il - Resumo das condi¢cdes de pagamento — Clausula 3.3.3. e 3.3.4.

Créditos Retardatarios e Opcao Padrdao de Pagamento: Os credores que nao validarem a realizacdo da Eleicdo de Opcao de Pagamento, e os
Credores Retardatarios, serao pagos nos termos da Opgéo B - Créditos Quirografarios Financeiros ou da Opgao B — Créditos Quirografarios Nao
Financeiros. Sendo o Pagamento em Dinheiro devido apenas no ultimo dia util do 12° més contado da data da certiddo de transito em julgado da
decisdo que determinar a inclusdo do Crédito. Para os pagamentos por Instrumento de Pagamento (anexo 1.1.73 do PRJ), os Credores Concursais

terao direito a receber o pagamento na data-base posterior ao transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao do Crédito.

Partes Relacionadas: Estara subordinado a quitagdo integral dos Créditos Quirografarios dos demais Credores Quirografarios, apds a integral quitacao

destes, os Credores Partes Relacionadas terdo seus Créditos pagos nos termos dos Créditos Quirografarios - Financeiros ou Créditos Quirografarios -

N&ao Financeiros ou Retardatarios.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Classe IV — Resumo das condi¢des de pagamento — Clausula 3.4.

. Pagamento em moeda nacional até o limite de R$ 150 mil por Credor ME/EPP, em dinheiro, em parcela Unica, no ultimo dia util do 12° més contado

da Data de Homologagéao Judicial do Plano.

*  Eventual saldo remanescente sera pago por meio do Instrumentos de Pagamento, cujos termos e condi¢cdes de emissao, vigéncia, vencimento e
remuneracao estao detalhados no anexo 1.1.73 do PRJ, e segundo os termos e condi¢des de eleicdo de modalidade de Instrumentos de Pagamento

descritos na Clausula 4.1. (Eleicao do Instrumento de Pagamento).

e  Critério de Subscricdo: Cada Credor ME/EPP tera o direito de receber ou subscrever R$ 1,00 (um real) de valor de face de Instrumentos de
Pagamento para cada R$ 1,00 (um real) em Saldo de Créditos ME/EPP (“Créditos ME/EPP Elegiveis para Subscrigdo de Instrumentos de

Pagamento”).

*  Juros e correcdo monetaria: (i) Sobre o saldo de Créditos a serem incorporados no valor de principal sera utilizado o IPCA; e (ii) o saldo remanescente

sera pago de acordo com as condi¢des do Instrumento de Pagamento (anexo 1.1.73 do PRJ).

Créditos Retardatarios: Serdo pagos conforme as condi¢des gerais de pagamento, contando-se o termo inicial para pagamento a partir do transito em

julgado da decisdo que determinar a inclusao do Crédito.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Créditos lliquidos e Intercompany — Resumo das condi¢des de pagamento — Clausula 3.5 e
3.6, respectivamente.

Créditos lliquidos: Todos os Créditos lliquidos, incluindo os Créditos sujeitos a Ag¢ao Judicial e/ou Procedimentos Arbitrais, que sao tratados no PRJ,
estao sujetos aos termos e efeitos da Recuperagao Judicial, nos termos do Artigo 49 da LRF. Com os créditos materializados e reconhecidos por decisao

judicial e/ou arbitral final e irrecorrivel, serdo pagos conforme tratamento atribuido aos Créditos Retardatarios.

Créditos Intercompany: Serdo subordinados a todos os Créditos Concursais em termos de estrutura, garantias e tempo de pagamento. Os créditos
poderao ser convertidos em capital social ou poderao ser objeto de compensacao, nos termos dos artigos 368 e seguintes do Cadigo Civil (incluso o 380),

desde que a conversao do capital, subordinacdo ou compensacao:
(i) Nao gere transferéncia ou impacto no caixa;
(i) Nao implique qualquer tipo de desembolso pelas Recuperandas ou Requerentes;

(i) Nao resulte na ampliagcdo do valor da exposicdo de crédito ou débito de qualquer Recuperanda ou Requerente, como credora ou devedora de

qualquer uma delas, entre si;
(iv) Nao reduza ou afete negativamente as obrigagées de pagamento das Recuperandas e Requerentes do Plano;

(v) Nao reduza, coloque em risco ou afete negativamente, os direitos, créditos e prerrogativas, incluindo garantias, dos Credores Concursais e dos

Credores Extraconcursais nao envolvidos na operacao.

As Recuperandas e Requerentes poderédo convencionar formas altrativas de extingao desses Créditos observando os itens de (i) a (v) e os procedimentos

e legislacao aplicaveis no Plano.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Créditos Concursais — Resumo das condi¢cdes de pagamento — Clausula 3.7 (1/3).

3.7.1 Reclassificacao de Créditos: Caso haja impugnacgdo de crédito que ainda esteja pendente de decisao judicial transitada em julgado, o Credor
estara sujeito aos termos e condi¢cdes de pagamento aplicaveis a classe na qual seu Crédito encontra-se alocado na Homologacao do Plano até a data da
certidao de transito em julgado da decisao judicial que determinar a reclassificagdo, sendo que o Credor devera adotar todas as medidas perante as
Recuperandas para que seja promovida a alteracdo dos termos e condigdes de pagamento de seus Créditos. Caso haja modificagdo nas condi¢cbes de

pagamento:

(i) Na hipotese de modificacdo representar majoracédo dos valores a serem pagos, o saldo majorado do respectivo Crédito sera considerado como
Crédito Retardatario para fins de pagamento, além disso os Créditos reclassificados nao farao parte de pagamentos que ja tenham sido realizados as

classes para as quais tenham sido realocados;

(i) Na hipotese da modificagao representar diminuicdo dos valores a serem pagos ou entrega de outro meio de recuperacéo, o Credor devera restituir a

Recuperanda os valores que ja tenham sido pagos e que superem o valor do Crédito.

3.7.2 Majoracao dos Créditos: O montante correspondente a diferenga entre o Crédito decorrente da decisao judicial transitada em julgado ou acordo
entre as partes e o0 montante reconhecido na Lista de Credores sera pago na forma prevista no Plano para os Créditos Retardatarios de cada classe. O

juros sera aplicado a partir do referido transito em julgado da deciséao judicial ou da data de celebracado do acordo entre as partes.

3.7.3 Redugéo do Créditos: O credor titular devera restituir as Recuperandas no prazo de 10 dias uteis a contar do referido transito em julgado ou acordo

entre as partes, conforme o caso, os valores que ja tenham sido pagos e que superem o valor do seu Crédito.

3.7.4 Notificagao: O Credor devera notificar as Recuperandas e o Administrador Judicial, conforme clausula 8.3, para comunicar o transito em julgado da

deciséo judicial que houver alteracao de Crédito.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Créditos Concursais — Resumo das condi¢cdes de pagamento — Clausula 3.7 (2/3).

3.7.8 Alteracdo da Titularidade de Crédito Concursal: Cabera o respectivo cessionario, sucessor ou credor por subrogacao adotar as medidas
necessarias para reconhecimento de sua titularidade sobre o Crédito Concursal em questao e para retificar a Lista de Credores, devendo notificar as
Recuperandas, e até que a Recuperacao Judicial seja encerrada, notificar o Juizo da Recuperacado Judicial e o Administrador Judicial, clausula 8.3. A
alteracdo na titularidade n&o afetara os pagamentos que tenham sido realizados ao Credor Original ou a modalidade de Instrumento de Pagamento eleita

por ele.

3.7.8.1 Partes Relacionadas: Caso o cessionario ou cedente do Crédito Concursal seja um Credor Quirografario Parte Relacionada ou integrante do

Grupo ODB, o respectivo Crédito sera pago de acordo com o Crédito Quirografario Partes Relacionadas e Créditos Intercompany.

3.7.9 Pagamentos por Terceiros: Credores Concursais que sejam titulares de Créditos Concursais nos quais um Terceiro figure como devedor principal

ou ganhador, deverao observar os seguintes termos:

3.7.9.1 Créditos Concursais por Forga de Garantias Outorgadas por Recuperandas: Os créditos concursais que sejam, a qualquer tempo, no todo ou
em parte, pagos pelo respectivo Terceiro (na qualidade de devedor principal) ou em beneficio deste Terceiro, os referidos Créditos Concursais serao
considerados amortizados, no que se refere as obrigagdes das Recuperandas previstas neste Plano, sob pena de enriquecimento sem causa do Credor. O
saldo de Créditos existente segundo as condi¢gbes originalmente contratadas que n&o tenha sido amortizado por meio do pagamento referido nesta
Clausula, também nao sera considerado quitado em relagdo ao Crédito Concursal por Garantia Outorgada por Recuperanda em questao, sendo certo que
as Recuperandas jamais serdo obrigadas a realizar qualquer pagamento que supere o valor do Crédito Concursal corrigido e remunerado nos termos

deste Plano.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Créditos Concursais — Resumo das condi¢cdes de pagamento — Clausula 3.7 (3/3).

3.7.9.1.1 Créditos Concursais por Garantias Outorgadas por Recuperandas que Sejam Efetivamente Pagos por Terceiro: O saldo de Créditos
existente segundo as condi¢des originalmente contratadas que ndo tenha sido amortizado por meio do pagamento, também n&o sera considerado quitado
em relacdo ao Crédito Concursal por Garantia Outorgada por Recuperanda em questdo, sendo certo que as Recuperandas jamais serao obrigadas a
realizar qualquer pagamento que supere o valor do Crédito Concursal corrigido e remunerado no Plano. Caso as recuperandas tenham efetuado
pagamento ou dacdo em pagamento previsto na Clasula 3.2.3.1.(Dacao em Pagamento) que somados a eventuais valores pagos pelo Terceiro, supere o
valor do Crédito nas condigbes originalmente contratadas, incluindo o prinicpal, juros e encargos, o Credor devera devolver as Recuperandas os montantes
pagos, incluindo juros e demais encargos. Caso as Recuperandas ainda ndao tenham efetuado o pagamento e/ ou entregue os Instrumentos de
Pagamento, as Recuperandas ficardo desobrigadas de efetuar os respectivos pagamentos ou de entregar os Instrumentos de Pagamento em sua

totalidade ou na proporgao dos Créditos Concursais pagos pelo Terceiro.

3.7.9.2 Créditos Concursais Garantidos por Terceiro: Os Credores Concursais cujos Créditos Concursais correspondam a obrigagdes de pagamento
nas quais uma Recuperanda figure como devedora principal e um ou mais Terceiros figurem como garantidores (“Créditos Concursais Garantidos por
Terceiro”), terdo seus Créditos Concursais Garantidos por Terceiro pagos nos termos da Clausula 3 deste Plano, e poderdo eleger quaisquer das
modalidades de Instrumentos de Pagamento nos termos da Clausula 4.1 fazendo jus a quaisquer pagamentos feitos nos termos deste Plano, sem prejuizo

do direito dos Credores Concursais de perseguirem o recebimento dos Créditos, nas condigdes originalmente contratadas, contra o Terceiro.

3.7.10 Compensacgao: As recuperandas estdo autorizadas a efetuar compensagéo de crédito, nos termos do artigo 368 e seguintes do Cadigo Civil, nos
casos em que as Recuperandas e seus Credores Concursair possuirem obrigagdes reciprocas de crédito e débito, desde que prévia e expressamente

autorizadas pelos respectivos Credores Concursais. Essa Clausula ndo se aplica a Créditos Intercompany.

3.7.11 Custos e Tributos: As obrigagdes financeiras decorrentes do Plano e de todos os pagamentos a serem realizados pelas Recuperandas serao

cumpridos e pagos, liquidos de quaisquer tributos presentes e futuros, impostos, encargos, taxas ou outras cobracas de qualquer natureza.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Extraconcursais — Resumo das condi¢cbes de pagamento — Clausula 3.8.

Nao estao sujeitos e nao serao novados pelo Plano, sendo que a reestruturacdo dependera de negociagdes bilaterais com os Credores, além de que nada

no Plano podera desconstruir ou de qualquer forma modificar garantias fiduciarias outorgadas em favor dos Credores.
Garantias Fiducirarias Outorgadas por Recuperandas: Inclusive no dmbito da Consolidagdo Substancial das Recuperandas, se manterao validas, de

acordo os termos e condig¢des originais.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Anexo 1.1.73 — Instrumentos de Pagamento.

Juros e Corregao Vencimento Amortiza¢oes

Devedor Principal Garantidor(es) Garantia Real

O primeiro pagamento sera devido na
primeira Data de Amortizacdo que
ocorrer apos 3 (trés) anos contados da

Data de Homologagéao Judicial do

Variagao positiva do IPCA
NPRJ, sendo que para cada R$ 1,00

desde a Data do Pedido até

Manterao as . . . TR
Todas as . . todos os pagamentos previstos | Vencimento no | (um real) de Caixa para Distribuicao
OoDB respectivas Garantias . - . . .
Recuperandas Reais originais nos Instrumentos de 40° Aniversario destinado a amortizacdo dos
g Pagamento, observado o Instrumentos de Pagamento, R$ 1,00

(um real) sera deduzido do valor de
face e/ou do valor de principal dos
respectivos Instrumentos de
Pagamento

Bonus de Adimpléncia.
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