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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGOES JUDICIAIS DA COMARCA DE SAO PAULO - SP

Processo n2 0018687-94.2015.8.26.0100

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada
nos autos da Recuperacdo Judicial de OAS S.A. e outras (“Grupo OAS” ou “Recuperandas”),
vem, respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia, por seu advogado abaixo assinado,
em atendimento ao disposto no artigo 22, inciso |l, alineas “a” e “c” da Lei 11.101/2005,
requerer a juntada do anexo Relatério Mensal de Atividades (RMA) das Recuperandas com

énfase no fluxo de caixa e acompanhamento do Plano de Recuperacéo Judicial (PRJ).

1. Para o presente RMA, observa-se que a situacdo de liquidez das Recuperandas
continua em estagio critico, valendo destacar a grande dependéncia de recursos

extraordinarios, ou seja, ndo operacionais.

2. Além do quanto ja relatado as fls. 3.024/3.027 e 3.356/3.411 deste incidente,
cumpre destacar que a crise de liquidez atingiu patamares altissimos, com reflexo na
operacionalidade das Recuperandas, ndo havendo perspectiva imediata de retomada das
suas atividades, sendo possivel verificar que os esforcos atuais do Grupo OAS estdo
centrados em empresa nao recuperanda. Nesse sentido, chamamos a atengao para o slide
27, onde é possivel verificar que cerca de 84% da projecdo de entrada de caixa livre

(“canteiro de obra”) advém de empresas que ndo estdo em recuperacdo judicial.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/04/2019 as 20:05 , sob o nimero WJMJ19404569500

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0018687-94.2015.8.26.0100 e codigo 6B48309.
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3. Com isso, a Administradora Judicial reitera a este D. Juizo e aos demais interessados
a significativa reducdo na atividade operacional das Recuperandas, ao ponto de colocar em
duvida a capacidade de soerguimento das atividades empresariais, sem nenhum aporte de

capital relevante, nos termos do art. 47, da Lei 11.101/05.
S&o Paulo, 02 de abril de 2019.
ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas

Luis Augusto Roux Azevedo

OAB/SP 120.528
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