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Alvarez & Marsal Administracao Judicial Ltda
Rua Surubim, 577 - 20° andar - Brooklin Novo
04571-050 - Séao Paulo - SP, Brazil

Phone: +55 11 5506 4059

Fax: +55 11 3478 0540
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGOES JUDICIAIS DA COMARCA DE SAO PAULO - SP

Processo n2 0018687-94.2015.8.26.0100

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada
nos autos da Recuperacdo Judicial de OAS S.A. e outras (“Grupo OAS” ou “Recuperandas”),
vem, respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia, por seu advogado abaixo assinado,
em atendimento ao disposto no artigo 22, inciso Il, alineas “a” e “c” da Lei 11.101/2005,
requerer a juntada do anexo Relatério Mensal de Atividades (RMA) das Recuperandas com

énfase no fluxo de caixa e acompanhamento do Plano de Recuperacgdo Judicial (PRJ).

1. Para o presente RMA, observa-se que a situacdo de liquidez das Recuperandas esta
em estdgio critico, pelo que, na opinido desta Administradora Judicial e observadas as
premissas atuais, sera dificil as Recuperandas cumprirem suas obrigacdes regulares,
concursais e extraconcursais, incluindo-se ai débitos de natureza fiscal, sem nenhum aporte

de capital.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/02/2019 as 14:24 , sob o nimero WJMJ19402457771

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0018687-94.2015.8.26.0100 e codigo 6856E80.



2. Além do quanto ja relatado as fls. 3.024/3.027 deste incidente, cumpre destacar que
a crise de liquidez atingiu patamares altissimos, com reflexo na operacionalidade das
Recuperandas, ndo havendo perspectiva imediata de retomada das suas atividades aos
niveis anteriores, sendo possivel verificar que os esforcos atuais do Grupo OAS estdo

centrados na OAS Engenharia, empresa nao recuperanda.

3. Além disso, vale observar o quanto apresentado na pagina 29 do RMA, onde é
possivel constatar uma proje¢do muito baixa em termos de geragdo de caixa livre (“canteiro
de obra”) para o ano de 2019, no patamar de RS 20 milhdes. A principal expectativa de
entrada de recursos concentra-se na potencial venda de ativos, tais quais precatdrios ou
participacdo aciondrio na Sagud, ou seja, recursos extraordindrios e fora do escopo

operacional.

4. Segundo informacdes obtidas junto as Recuperandas, o total de entradas previstas
para 2019 estd em torno de RS 160 milhdes (basicamente, Sagua: RS 55 milhdes; Obras: RS
20 milhdes e Leildo — FIDC: RS 82,3 milhdes), ou seja, bastante inferiores aos débitos
vencidos, que perfazem cerca de RS 700 milhdes (sendo Fornecedores Extraconcursais
Vencidos: RS 290,2 milhdes; Credores Extraconcursais com liminares para recebimento: RS
334 milhdes; Folha Salarial (Encargos e Rescisdes): RS 45,5 milhdes e PRJ Vencido: RS 25,5
milhGes), sem levar ainda em consideracdo os tributos, tendo em vista a exclusdo das
Recuperandas do PERT e dos programas de parcelamento da Receita Federal por

inadimpléncia.

5. Além dessas questdes, vale observar que praticamente toda a administracdo
remanescente das Recuperandas foi transferida para a cidade de Salvador, Bahia, restando
em S3o Paulo um pequeno grupo de funcionarios, agora em novo endereco: Avenida Julia

Gaioli, 1544, Agua Chata, Guarulhos, CEP 07251-500.

6. Com isso, a Administradora Judicial apresenta a este D. Juizo e demais interessados a

significativa reducdo na atividade operacional das Recuperandas, ao ponto de colocar em
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S3o Paulo, 21 de fevereiro de 2019.
ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial
Eduardo Seixas
Luis Augusto Roux Azevedo
OAB/SP 120.528

duvida a capacidade de soerguimento das atividades empresariais, sem nenhum aporte de

capital relevante, nos termos do art. 47, da Lei 11.101/05.
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