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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

MECTRON — ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO SA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL , sociedade por a¢bes, com sede no municipio de S&o José dos
Campos, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1389, Parque Martim
Cereré, E 1399, CEP 12227-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 65.481.012/0001-20
(“Mectron” ou “Recuperanda”), apresenta, nos autos do seu processo de recuperacao judicial,
autuado sob n° 1057756-77.2019.8.26.0100, em curso perante o D. Juizo da 1%Vara d

Faléncias e Recuperac¢des Judiciais do Foro Central Civel da Comarca da CapitaPdell8a

(“Recuperacdo Judicial”), o seguinte Plano de Recuperacdo Judicial (“Plano”), em
cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei n® 11.101/2005 (“LFR").

CONSIDERANDO QUE:

0] a Recuperanda é parte do grupo Odebrecht, um dos maiores conglomerados
empresariais do Pais, com atuacdo nos setores de infraestrutura, 6leo e gas, swaroalcool
incorporacdo imobiliaria, mobilidade e transporte, energia, defesa e servicos navaisjoe
diversas sociedades sob controle comum (direto ou indireto) da Kieppe Participacdes e
Administracdo Ltda. — Em Recuperacao Judicial, com atividades desenvolvidas raerasu
localidades do territrio nacional e em 27 paises correspondendo a uma das maiores empresas

brasileiras, nos seus segmentos de atuacdo (“Grupo Odebrecht™);

(i) a Recuperanda é a sociedade que concentra os investimentos do Grupo Odebrecht no
setor estratégico de defesa, desenvolvendo tecnologias e produtos de uso miNilaguec
contribuem para a autonomia tecnoldgica brasileira e das forgas armadas por meigis pr

de alta complexidade;

(i) para o exercicio de suas atividades e para proporcionar o crescimento do Grupo
Odebrecht, a Recuperanda, com as demais sociedades que integram o polo ativo da
Recuperacao Judicial (“Requerentes”), estruturaram-se para viabilizar a captacdo de recursos
junto ao mercado financeiro e de capitais brasileiro e internacional, pordaaontratacéo de
financiamentos bancarios, garantias bancarias, seguros-garantia e emissdo de tituida de div
no mercado local (debéntures) e no mercado internaciboatl§; para tanto, a Recuperanda e

as Requerentes atuaram de forma eficiente e coordenada, como financiadoras, gasamtido

contra-garantidoras das referidas operacgdes financeiras;
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(iv)  diante das dificuldades financeiras enfrentadas pela Recuperanda &eeglesentes,

as quais foram agravadas por ataques de determinados credores, e com o intuito darassegu
funcéo social da Recuperanda e das Requerentes, bem como preservar 0s postos de trabalh
sua capacidade produtiva e de estimulo a economia, em 17.06.2019, foi aprepedtddale
Recuperacao Judicial;

(V) em atencdo aos despachos de fls. 278/285 e 355/363, proferidos respectivamente no
ambito dos Agravos de Instrumento n° 2262371-21.2019.8.26.0000 e 226277-
73.2019.8.26.000, os Credores Concursais da Recuperanda deliberaram, em sede de
assembleia geral de credores, pela ndo-consolidacdo substancial da Recuperanda com as
demais Requerentes, de modo que o presente Plano é composto exclusivamentvggles at
passivos de sua titularidade; e, por fim

(vi)  em cumprimento a decisdo de deferimento do processamento da Recuperacao Judicial
e aos requisitos do art. 53 da LFR, este Plano apresenta os meios de recuperacdosalmejado
pela Recuperanda, bem como demonstra a sua viabilidade econdmica, por meio dos Laudos,
conforme abaixo definido, sendo certo que este Plano reflete as negociacées mantigas c
coletividade de credores da Recuperanda,;

A Recuperanda apresenta este Plano ao Juizo da Recuperacao, nos termos e caetigies a
1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. Definigbes:Os termos utilizados neste Plano tém os significados definidos abaixo.
Tais termos definidos serao utilizados, conforme apropriado e aplicavel, na suasfogular

ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significadegue |

é atribuido.

1.1.1. “Ac¢Bes Judiciais ou Procedimentos Arbitrais”: sdo os processos judiciais deaature

trabalhista ou civel, ajuizados contra a Recuperanda, ou os procedimentos arbitrais que
envolvem a Recuperanda, e que versam sobre relagdes juridicas que, em razdo da sua causa

de pedir, irdo originar Créditos Concursais que constardo da Lista de Credores.
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1.1.2. “Administrador Judicial”: € a Alvarez & Marsal Administragdo Judicial Ltda.
inscrita no CNPJ/ME sob n° 07.016.138/0001-28, com endereco na Rua Surubim, 577, 9°
andar, Brooklin Novo, CEP 04571-050, na Cidade e Estado de S&o Paulo, ou quem a

substituir.

1.1.3. “Afiliadas”: significa, com relacdo a qualquer pessoa, qualquer pessoa direta ou
indiretamente mantida, Controladora, Controlada ou sob Controle comum.

1.1.4.“Agente de Monitoramento”: significa o agente de monitoramento cortraiosl

termos do plano de recuperacao judicial das Requerentes que aderirem a consolidacao

substancial para exercer as fun¢des de fiscalizacdo e divulgacéo de informacdes

1.1.5. “Aniversario”: é a data que corresponde ao 365° (trecentésimo sexagésimo quinto)

dia ap6s a Data de Homologacéo Judicial do Plano.

1.1.6. “Aprovacdo do Plano™; é a aprovacao deste Plano pelos Credores Concursais da

Recuperanda reunidos na Assembleia de Credores designada para deliberar sobre ele. Para
os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovagdo do Plano ocorre na data da
Assembleia de Credores em que ocorrer a votacdo do Plano, desde que seja posteriormente
homologado judicialmente nos termos do artigo 58, § 1°, da LFR.

1.1.7.“Assembleia de Credores”: é qualquer assembleia geral de credores da Reéeiperan

realizada no ambito desta Recuperacdo Judicial, nos termos do Capitulo Il, Secao IV, da
LFR.

1.1.8. “Caixa Disponivel”: significa a soma de todos os montantes, recursos financeiros de

liquidez imediata e aplica¢gbes financeiras desoneradas detidos em caixa pela Reayperand
incluindo recursos desonerados oriundos de saques de linhas de crédito rotativo secebido
em caixa pela Recuperanda, receitas liquidas provenientes de operacdes, prospeccoes,
negoécios ou contratos, presentes ou futuros ou por quaisquer outras fontes de recursos,
conforme apuracd@o a ser realizada nas datas-bases estabeleciliasxnol.1l.12deste

Plano, e que poderéo ser utilizados pela Recuperanda para os fins descfiteexndl.1.8

deste Plano. Para que ndo restem duvidas, os recursos liquidos disponiveis que decorram da
alienacéo dos Iméveis Elegiveis serdo destinados ao pagamento dos CréditodsEhegive

Pagamento Diferido conforme estabelecido no subitem 6 2reéxo 1.1.12deste Planpe
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nao poderdo ser utilizados pela Recuperanda para quaisquer fins, incluindo aqueles

descritos ndAnexo 1.1.8deste Plano.

1.1.9. “Caixa para Distribuicdo”: significa, em uma determinada data-base aposrsalec

do Prazo de Caréncia previsto no item 6.1At®exo 1.1.12deste Plano, o valor de Caixa
Disponivel que exceder montante correspondente a soma de (i) R$ 250.000,00 (deizentos
cinquenta mil reais), conforme corrigido a IPCA, nos primeiros 12 (doze) meses c®ntado
do término do Prazo de Caréncia; e de (ii) R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais),
conforme corrigido a IPCA em cada ano fiscal a partir do término do prazo prewsto n
alinea anterior. Em ambos os casos, o Caixa para Distribuicdo sera destinado ao ftagamen
dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, sendo certo que os valores recebidos pelas
Recuperandas por for¢a da alienagdo dos Imoéveis Elegiveis ndo estdo incluidms ness
conceito de Caixa para Distribuicao e serdo destinados ao pagamento dos CiéditassE

ao Pagamento Diferido, conforme estabelecido no subitem 6.2mdxo 1.1.12deste

Plano.

1.1.9.1. O Caixa para Distribuicdo sera apurado, a partir do término do Prazo de
Caréncia, com base no relatorio gerencial de fechamento contabil, entregue pela
Recuperanda ao Agente de Monitoramento, referente aos meses de Fevereiro, Abril,

Junho, Agosto, Outubro e Dezembro.

1.1.9.2. Para que nado restem duvidas, os valores arrecadados com a alienacdo dos
Iméveis Elegiveis ndo fardo parte do Caixa para Distribuicdo, sendo certo que todo valor
arrecadado com sua a alienacado sera destinado ao pagamento dos Créditos Elegiveis ao
Pagamento Diferido, de forma imediata, conforme clausula especifica constante do
Anexo 1.1.8e Anexo 1.1.12deste Plano.

1.1.10. “Cédigo Civil": é a Lei Federal n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

1.1.11. “Cédigo de Processo Civil": é a Lei Federal n.° 13.105, de 16 de marco Sle 201

1.1.12. “Condicdes de Pagamento Diferido™: s&o as condi¢cdes de reestruturacdo dos

Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios Opcéo B e do Saldo de Créditos
ME/EPP por meio da distribui¢cdpro rata do Caixa para Distribuicdo, cujos termos e

condicOes sao detalhados Apexo 1.1.12.
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1.1.13. “Controle”: significa, nos termos do art. 116 da Lei das SA, (i) a titulagiahked
direitos de sécios que assegurem ao seu titular, de modo permanente, a maioria dos votos
nas delibera¢cdes sociais e 0 poder de eleger a maioria dos administradores da eoeiedad
(i) o uso efetivo de tal poder para dirigir as atividades sociais e orientan@dnamento

dos 6rgaos da sociedade. As expressdes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob
Controle comum” e “Controlada” tém os significados logicamente decorrentes desta

definicdo de “Controle”.

1.1.14. “Coobrigacdo™ é a obrigacdo assumida em decorréncia da outorga de quaisquer
garantias fidejussorias, tais como obrigacdes solidarias, avais e fiangapeld
Recuperanda em favor de uma Requerente em relacdo a um Crédito; (ii) pela Recuperanda
em favor de um Terceiro em relacdo a qualquer Crédito, ou (iii) um Terceiro em favor de da

Recuperanda em relagéo a um Crédito.

1.1.15. “Créditos”: sdo os créditos e obrigacdes, materializados ou contingentegsliqu
ou iliquidos, objeto de acao judicial/administrativa/arbitragem iniciadadm, que estejam
ou nao relacionados na Lista de Credores da Recuperanda, sejam ou nao sujeitos a

Recuperacao Judicial.

1.1.16. “Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos Concursais existentes edaface

Recuperanda garantidos por direitos reais de garantia (v.g., penhor e hipoteca), nes termo
do artigo 41, inciso Il, da LFR, até o limite do valor do bem gravado, existentesitzado

Pedido, conforme valores atribuidos na Lista de Credores.

1.1.17. “Créditos Concursais”: sdo os Créditos Trabalhistas, Créditos coanti@aaReal,

by

Créditos Quirografarios e Créditos ME/EPP e demais Créditos, sujeitos a Recuperacao
Judicial e que, em razao disso, podem ser reestruturados por este Plano, nos termos da LFR,
incluindo eventuais Créditos que sejam reconhecidos & Recuperagdo Judicial no &mbito de
habilitacdes ou impugnacdes de crédito.

1.1.18. “Créditos Concursais Garantidos por Terceiro”: tem o significado atritmddo
Clausula 3.7.6.2.
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1.1.19. “Créditos Concursais por Garantia Outorgada pela Recuperanda™ tem o

significado atribuido na Clausula 3.7.6.1.

1.1.20. “Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido”: significa, conjuntamente, ogd3rédi

com Garantia Real, Créditos Quirografarios Opcao B e o Saldo de Créditos ME/EPP, cujas

condicdes de reestruturacdo e pagamento estdo descridaero 1.1.12deste Plano.

1.1.21. “Créditos Extraconcursais”: sdo os Créditos detidos contra a Recuperaadja: (i)

fato gerador seja posterior a Data do Pedido; (ii) derivados de contratos celeatados

Data do Pedido que ndo se submetem aos efeitos deste Plano de acordo com o artigo 49,
88 3° e 4°, da LFR, tais como, alienacdes fiducidrias em garantia, cessfesifiduei
garantia ou contratos de arrendamento mercantil; (iii) outros Créditos nao sujeitos a
Recuperacao Judicial, nos termos da LFR; ou (iv) Créditos reconhecidos como
extraconcursais no ambito de impugnagBes de crédito. No que diz respeito a Créditos
garantidos por alienacéo fiduciaria ou cessao fiduciaria nos termos deste item &ljjpo s
remanescente do Crédito apdés eventual excussdo ou integral monetizacdo da respectiva
garantia, ndo esta incluido, para todos os fins, na definicdo de Créditos Egtreszis, e

recebera o tratamento conferido aos Créditos Quirografarios.

1.1.22. “Créditos lliguidos”: sdo os Créditos Concursais contingentes ou iliquidos, objeto

de AcOes Judiciais ou Procedimentos Arbitrais, iniciados ou ndo, derivados dgueuais
fatos geradores até a Data do Pedido, que podem ser considerados Créditoséls e

gue, em razdo disso, podem ser reestruturados por este Plano, nos termos da Ld-R, com
Créditos com Garantia Real, Créditdstercompany Créditos ME/EPP, Créditos

Quirografarios ou Créditos Trabalhistas, conforme aplicavel.

1.1.23. “Créditodntercompany. sdo os Créditos Concursais cujo credor seja sociedade

integrante do Grupo Odebrecht e/ou suas Controladoras, diretas ou indiretas, Controladas

ou sociedades sob Controle comum.

1.1.24. “Créditos ME/EPP": s8o os Créditos Concursais detidos por empresario

individual, EIRELI, sociedade empresaria e/ou sociedade simples, desde que classificados
como microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidas pela Lei
Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006 e conforme previstos nos artigos 41,

inciso IV e 83, inciso IV, alinea d, da LFR.
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1.1.25. “Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos Concursais quirografarios, com

privilégio especial, com privilégio geral ou subordinado, conforme previsto nos aiftijo
inciso Ill e 83, inciso VI da LFR, além do saldo residual oriundo da excussdo de qualquer

garantia real ou fiduciaria.

1.1.26. “Créditos Quirografarios Opcao A”: tem o significado atribuido na Clausula 3.3.1.

1.1.27. “Créditos Quirografarios Opcéao B": tem o significado atribuido na Clausula 3.3.2.

1.1.28. “Créditos Retardatarios”: sdo os Créditos Concursais que forem reconhecidos por

deciséo judicial ou administrativa superveniente, ou que forem incluidos na Lista de
Credores, em decorréncia de quaisquer habilitacdes de crédito, impugnacdes de crédito ou
gualquer outro incidente ou requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma
finalidade, desde que apresentados ap6s o decurso dos prazos legais a que se referem os
artigos 7°, 881° e 2° e 8° da LFR, na forma do disposto no artigo 10 da LFRodam ser
reestruturados por este Plano, nos termos da LFR, como Créditos com Garantia Real,
Créditos Intercompany Créditos ME/EPP, Créditos Quirografarios ou Créditos

Trabalhistas, conforme aplicavel.

1.1.29. “Créditos Trabalhistas”: sdo os Créditos Concursais e direitos derivados d

legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos des4drtigo
inciso |, e 83, inciso |, da LFR, que mantenham o seu carater alimentar na Data de

Homologacéo Judicial do Plano.

1.1.30. “Credores”: sdo as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de Crétiijas) es

nao sujeitos aos efeitos do Plano, estejam ou nédo relacionadas na Lista de Credores.

1.1.31. “Credores com Garantia Real”: sdo os titulares de Créditos com GdRanti

1.1.32. “Credores Concursais”: sdo os titulares de Créditos Concursais.

1.1.33. “Credores Elegiveis ao Pagamento Diferido”: sdo os titulares de Créditos

Elegiveis ao Pagamento Diferido.
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1.1.34. “Credores Extraconcursais”: sdo os titulares de Créditos Extracaiscurs

1.1.35. “Credores ME/EPP”: sdo os titulares de Créditos ME/EPP.

1.1.36. “Credores Quirografarios”: sdo os titulares de Créditos Quirografarios.

1.1.37. “Credores Quirografarios Opcdo A": sdo os titulares de Créditos Quirografarios

Opcéao A.

1.1.38. “Credores Quirografarios Opc¢do B”: sdo os titulares de Créditos Quirografarios

Opcéo B.

1.1.39. “Credores Retardatarios”: sao os titulares de Créditos Retardatarios.

1.1.40. “Credores Trabalhistas”: sdo os titulares de Créditos Trabalhistas.

1.1.41. “Data de Amortizacdo”: é a data em que o Caixa para Distribuicdo serdadestin

a amortizacao dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, conforme as Condic8es de
Pagamento Diferido. Para fins deste Plano, a Data de Amortizacdo sempre ocorrera até o
dltimo Dia Util dos meses de Janeiro, Marco, Maio, Julho, Setembro e Novembro. Para que
ndo restem davidas, a Data de Amortizacdo ndo se aplica aos recursos decorrentes da
alienacdo de Imoveis Elegiveis, que serdo destinados imediatamente para a amortizagdo
extraordinaria dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, nos termos e prazistos

no subitem 6.2 dé\nexo 1.1.12deste Plano.

1.1.42. “Data de Homologacéo Judicial do Plano”: é a data em que ocorrer a publicacao,

no Diario Oficial da Justi¢a, da decisdo de Homologacéo Judicial do Plano peofesid

Juizo da Recuperacéo.

1.1.43. “Data do Pedido™ é o dia 17 de junho de 2019, data em que o pedido de

recuperacao judicial da Recuperanda foi ajuizado.

1.1.44. “Dia Corrido”: é qualquer dia do més, de modo que os prazos contados em Dias
Corridos ndo séo suspensos ou interrompidos.
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1.1.45. “Dia Util": qualquer dia que n&o seja sabado, domingo ou feriado na Cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo; além disso, ndo sera Dia Util qualquer dizeemor
qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo. Exclusivamente para atos que devam ser praticados em outras cofiaacail”

também significa qualquer dia que, cumulativamente, nao seja sabado, domingadaol fer

na respectiva localidade, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, ou alislepner

que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario, na Cidade de S&o Paulogd&stado
Séo Paulo.

1.1.46. “Garantias Reais”: sdo os direitos de garantia (v.g., penhor e hipoteaanenf
Titulo X do Cdédigo Civil), nos termos deste Plano e/ou do artigo 41, Il da LFR, que

garantem os Créditos com Garantia Real.

1.1.47. “Grupo Odebrecht”: tem o significado atribuido no considerando (i).

1.1.48. “Homologacdo Judicial do Plano™: é a decisao judicial proferida pelo Juizo da

Recuperacao Judicial que homologa o Plano e, consequentemente, concede a Recuperacao
Judicial, nos termos do artigo 58&pute/ou 81° da LFR.

1.1.49. “Iméveis Elegiveis”: tem o significado atribuido na Clausula 5.2(i).

1.1.50. “IPCA” ¢ o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo calculado
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Na &ausi&nc
apuracao e/ou divulgacdo do nimero-indice por prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis apds a
data esperada para sua divulgacado, ou, ainda, no caso de sua extingdo ou p@aonposi
legal ou determinacdo judicial, o IPCA devera ser substituido pelo indice que reflita

economicamente sua qualidade ou, na sua auséncia, o ultimo indice divulgado.

1.1.51. “Juizo da Recuperacdo Judicial”: é o Juizo da 12 Vara de Faléncias e ReGeper

Judiciais da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.
1.1.52. “Laudos”. sdo, conjuntamente, o laudo de viabilidade econbmica e o laudo

econdmico-financeiro, elaborados nos termos do artigo 53, incisos Il e lll, respeetita
da LFR, constantes dénexo 1.1.52 (ak (b) deste Plano.
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1.1.53. “Leidas SA": é a Lei Federal n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

1.1.54. “LFR" tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.55. “Lista de Credores” é a relacao de Credores da Recuperanda elaborada pelo
Administrador Judicial, conforme alterada por decisdes judiciais transitadasgadquijue
reconhecerem novos Créditos Concursais ou alterarem a legitimidade, classificacdo ou o

valor de Créditos Concursais ja reconhecidos.
1.1.56. “ODB": é a Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial, sociedade por acfes, com
sede no municipio de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Luis Viana, n° 2841, Ed.

Odebrecht, Paralela, CEP 41.730-900, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 05.144.757/0001-72.

1.1.57. “Opcéo A — Créditos Quirografarios” é a Opc¢do de Pagamento oferecida aos

Credores Quirografarios, nos termos da Clausula 3.3.1.

1.1.58. “Opcéo B — Créditos Quirografarios” é a Opc¢do de Pagamento oferecida aos

Credores Quirografarios, nos termos da Clausula 3.3.2.

1.1.59. “OpcBes de Pagamento”: tem o significado atribuido na Clausula 2.2.1.

1.1.60. “Pessoas”: significa qualquer individuo, firma, sociedade, companhia, a8socia¢

sem personalidade juridica, parcetiast ou outra pessoa juridica.

1.1.61. “Plano”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.62. “Prazo de Caréncia”: tem o significado atribuido no subitem 6Angso 1.1.12

deste Plano.

1.1.63. “Prazo para Eleicao”: tem o significado atribuido na Clausula 4.1.

1.1.64. “Processo de Alienacdo dos Iméveis Elegiveis”: tem o significado atribuido no

item 7 doAnexo 1.1.12deste Plano.

1.1.65. “Processo de Leildo": tem o significado atribuido no item 7.6.Amkxo 1.1.12

deste Plano.
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1.1.66. “Processo de Venda Direta”: tem o significado atribuido no item 7.6Andgo
1.1.12deste Plano.

1.1.67. “Publicacdo do Quadro de Eleicdo de Opc¢bes de Pagamento”: tem o significado

atribuido na Clausula 4.1.1.

1.1.68. “Recuperacao Judicial”: tem o significado atribuido no predmbulo.

1.1.69. “Recuperanda”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.70. “Requerentes” significa, conjuntamentdl) Kieppe Participacbes e
Administracdo Ltda. — Em Recuperacdo Judicia)] sociedade de responsabilidade
limitada, com sede no municipio de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Tancredo
Neves, n° 1672, Edificio Catabas Empresarial, 5° andar, sala 501, Caminho das Arvores,
CEP 41.820-020, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 04.215.837/00012D@QDMBINV S.A. —

Em Recuperacao Judicial sociedade por acfes, com sede no municipio de Salvador,
estado da Bahia, na Avenida Luis Viana, n°® 2841, Ed. Odebrecht, Paralela, CEP 41.730-
900, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 15.105.588/0001¢250DB; (4) Odebrecht Servicos

e Participacbes S.A. — Em Recuperacdo Judiciakociedade por acdes, com sede no
municipio de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 9° andar,
parte E, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 10.904.193/000569SP
Investimentos S.A. — Em Recuperacdo Judicialsociedade por acdes, com sede no
municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 9° andar,
parte I, CEP 05.501-050, inscrita ho CNPJ/ME sob o n° 22.606.673/00085)22P1 S.A.

— Em Recuperacao Judicial,sociedade por acdes, com sede no municipio de S&o Paulo,
estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 14° andar, parte A, CEP 05.501-050,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 17.337.615/0001-Q®) Odebrecht Participactes e
Investimentos S.A. — Em Recupera¢do Judicialsociedade por agbes, com sede no
municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 12° andar,
parte C, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 07.668.258/000800DB
International Corporation , sociedade existente e constituida de acordo com as leis de
Bahamas, com sede em Nassau, na MB&H Corporate Services Ltd., Mareva House, 4
George Street, registrada sob o n° 13802¢9;0Odebrecht Finance Limited sociedade

existente e constituida de acordo com as leis das Ilhas Cayman, com sede em @Gawmrge T
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Grand Cayman, llhas Cayman na South Church Street, PO Box 309GT, Ugland House,
registrada sob o n° 18132310) Odebrecht Energia Investimentos S.A. — Em
Recuperacao Judicial,sociedade por acdes, com sede no municipio de S&o Paulo, estado
de S&o Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 14° andar, parte L, CEP 05.501-0%@, inscr
no CNPJ/ME sob o n° 20.541.146/0001-5;1) Odebrecht Energia S.A. — Em
Recuperacao Judicial,sociedade por acdes, com sede no municipio de S&do Paulo, estado
de S&o Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 7° andar, parte B, CEP 05.501-0%@, inscr
no CNPJ/ME sob o n° 13.079.757/0001-612) Odebrecht Energia Participacdes S.A. —

Em Recuperacdo Judicial,sociedade por ac¢des, com sede no municipio de S&o Paulo,
estado de Séo Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 7° andar, parte D, CEP 05.501-050,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 19.790.376/0001-7B3) Odebrecht Energia do Brasil

S.A. — Em Recuperacao Judicialsociedade por agcbes, com sede no municipio de S&o
Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 11° andar, parte D, CEP
05.501-050, inscrita no CNPJME sob o n° 13.439.547/0001{3@) Odebrecht
ParticipacGes e Engenharia S.A. — Em Recuperacéo Judiciadpciedade por a¢gbes, com
sede no municipio de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Luis Viana, n°® 2841, Ed.
Odebrecht, Sala Enseada, Paralela, CEP 41.730-900, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
17.851.495/0001-65(15) Edificio Odebrecht RJ S.A. — Em Recuperacdo Judicial
sociedade por a¢Bes, com sede no municipio do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Cidade de Lima, n°® 86, Santo Cristo, CEP 20.220-710, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 19.432.176/0001-40;(16) Odebrecht Properties Investimentos S.A — Em
Recuperacao Judicial,sociedade por acdes, com sede no municipio de S&do Paulo, estado
de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, 120, 14° andar, parte H, CEP 05.501-058 inscr
no CNPJ/ME sob o n°® 21.264.618/0001-897) Odebrecht Properties Parcerias S.A. —

Em Recuperacdo Judicial,sociedade por ac¢des, com sede no municipio de S&o Paulo,
estado de Sdo Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 14° andar, parte B, CEP 05.501-050,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 16.584.908/00012®) OP Centro Administrativo S.A.

— Em Recuperacdo Judicial,sociedade por acbes, com sede em Brasilia, no Distrito
Federal, na Rua 210, Quadra 01, Lote 34 TR 3, sala 1010 C, Areal (Aguas Claras), CEP
71950-770, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 19.128.923/0001-5@19¢ OP Gestado de
Propriedades S.A. — Em Recuperacdo Judicialsociedade por acdes, com sede no
municipio de Séo Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 14° andar,
parte E, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 20.620.396/0001-87.

1.1.71. “Saldo de Créditos ME/EPP”: tem o significado atribuido na Clausula 3.4.
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1.1.72. “Terceiro”: é a pessoa juridica diversa da Recuperanda contra a dlidumses
Concursais detém créditos e direitos, seja por (a) obrigacéo principal com Coébrmac
garantia real e/ou fiduciaria assumida ou prestada pela Recuperanda; e/ou (b) Gaobriga

ou garantia real e/ou fiduciaria assumida ou prestada pelo Terceiro.

1.1.73. “Termo Original do Stay Period”; é o dia 16 de dezembro de 2019, dajaese

findou o prazo previsto no art. 6°, 84°, da LFR.

1.1.74. “TR”: é a taxa de referéncia instituida pela Lei n® 8.177/1991, conformedapaira
divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto, quando expressamente previsto neste
Plano, agregar-se-a ao saldo do valor nominal do Crédito para fins de célculo do valor
pecuniario das obrigacdes dispostas neste Plano, e que sera devido nas datas eletpagam
da parcela de amortizacdo das referidas obrigacdes. No caso de indisponibilidade
temporaria da TR, sera utilizado, em sua substitui¢do, o Ultimo niamero-indice divulgado,
calculadopro rata temporispor Dias Uteis, porém, ndo cabendo, quando da divulgacéo do
numero-indice devido, quaisquer compensacdes financeiras. Na auséncia de apatacao e/
divulgacéo do nimero-indice por prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis ap6s a dataasper
para sua divulgacdo, ou, ainda, no caso de sua extincdo ou por imposi¢do legal ou
determinacéo judicial, a TR devera ser substituida pela média simples da taxafidadee

nos 12 (doze) meses anteriores a Data de Homologac¢éo Judicial do Plano, caghcalado

rata temporispor Dias Uteis.

1.1.75. “UPI": é a Unidade Produtiva Isolada, na forma do artigo 60 da LFR, qiergo

ser composta por bens e/ou direitos.

1.2. Clausulas e AnexosExceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e
Anexos mencionados neste Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano. Beferénci
Clausulas, subclausulas ou a itens deste Plano referem-se também as suas respectivas
subclausulas ou itens. Os Anexos incluem-se e sdo parte integrante do Plano para todos os fins

de direito.

1.3.  Titulos.Os titulos dos Capitulos, das Clausulas, subclausulas e itens deste Plano foram
incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou coconteud

de suas previsoes.
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1.4. ReferénciasAs referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidacbes e complementacbes, exceto se de outra forma
expressamente previsto. Sempre que aplicavel, as referéncias a Recuperanda sirverdo
interpretadas como sendo as pessoas juridicas que a sucederem em suas obrigacfes em razao
de operacfes societarias previstas ou permitidas no &mbito deste Plano, e quaisgseueutr

sejam necessdrias ao redimensionamento e incremento da eficiénciaanigaize reducao

de custos do Grupo Odebrecht.

1.5. Disposicdes Legaidis referéncias a disposicdes legais e a leis devem ser interpretadas
como referéncias a essas disposi¢cdes tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.

1.6. Prazos.Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma prevista no
artigo 132 do Codigo Civil, desprezando-se o dia do comeg¢o e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis oujode)mo

inicial ou final caia em um dia que n&o seja Dia Util, serdo automaticamentieogados para

o Dia Util imediatamente posterior.

1.7.  Créditos Extraconcursais Nada neste Plano devera ser interpretado ou considerado
como causa para a (i) novagdo de Créditos Extraconcursais ou (ii) alteragdificacdo ou
renincia de quaisquer obrigacbes da Recuperanda ou dos direitos de quaisquer Credores
Extraconcursais frente aos Créditos Extraconcursais, incluindo, sem limitar, sobre quaisquer
garantias prestadas no ambito de tais Créditos Extraconcursais ou reconhecimentos prestados

pela Recuperanda.

1.8. Conflito. Em caso de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e seus Anexos, 0S

termos e condi¢Bes previstos no Plano deverao prevalecer.
2. PRINCIPAIS MEIOS DE RECUPERACAO
2.1. Visao Geral A Recuperanda propfe a adogdo das medidas indicadas nas Clausulas

2.2, 2.3 e 2.5 abaixo, como forma de superar a sua atual e momentanea crise econdémico-

financeira e dar continuidade a suas atividades.
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2.2. Reestruturacdo da Divida A Recuperanda ir4 reestruturar as dividas contraidas

perante os Credores Concursais, conforme detalhado na Clausula 3 abaixo.

2.2.1. Opcdes de Pagamento a escolha do Credor. O Plano confere a determinados

Credores Concursais o direito de escolher, dentre um nimero de opcdes oferecidas, a
alternativa de recebimento de seus Créditos Concursais (indistintamente, “Opc¢bes de
Pagamento”), nos termos da Clausula 4.1 abaixo. A atribuicdo da possibilidadelieesc

entre as Op¢des de Pagamento é uma medida que promove o tratamento isonémico entre 0s
Credores Concursais, pois permite a cada Credor Concursal eleger a op¢do que melhor

atenda a seus interesses.

2.3. Alienacédo de Bens e Constituicdo de UPIA. Recuperanda esta autorizada desde ja a
alienar, vender, locar, arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer era,garanti
inclusive garantia judicial, bens, ativos e/ou direitos que sejam parte de seu ativiartie,

assim como bens, ativos e/ou direitos que sejam parte do seu ativo ndo-circulante, observados
para todos os casos os termos, condicdes e restricbes descritos na Clausula 4.1, devendo ainda
os recursos liquidos obtidos com eventual alienac¢éo, inclusive de ativos litigiosos, presentes
futuros, nacionais ou estrangeiros, ser utilizados conforme estabelecido neste Plano, sempre se

observando a Clausula 1.1.9.

2.4. Reorganizacdo SocietariaA Recuperanda fica autorizada a realizar operacbes de
reorganizacdo societaria, incluindo aquelas necessarias para implementacdo deste Plano,
inclusive fus@es, incorporagdes, incorporacdes de acdes, cisdes e transformacdes, ou promover
transferéncias patrimoniais dentro do Grupo Odebrecht, observados os termos e coradi¢cbes d
Clausula 6.1.

2.5. Contratos de Prestacdo de Servicos e de Compra e Vendas valores recebidos

pela Mectron oriundos de contratos de prestacdo de servicos e contratos de compia, e vend
atualmente vigentes ou futuramente pactuados, com um ou mais clientes, integraréia o Cai
Disponivel e servirdo para o pagamento aos Credores Concursais na forma do &aixa p
Distribuicdo e da amortizagdo extraordinaria, nos termosAdexo 1.1.12deste Plano,
respeitando-se a necessidade de caixa minimo para arcar com 0S custos operagionais d

Recuperanda, nos termos das Clausulas 1.1.8 e 1.1/0em 1.1.8
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3. PAGAMENTO DOS CREDORES
3.1. Créditos Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas terdo seus Créditos Trabalhistas
pagos integralmente em dinheiro, em parcela Unica, no ultimo Dia Util do 12° (décimo

segundo) més contado do Termo Original do Stay Period.

3.1.1. Juros e Correcéo. Juros e correcdo monetaria incidindo sobre respectivo Crédit

fls. 35670

Trabalhista, correspondentes ao IPCA desde a Data do Pedido até a implementacao do

pagamento previsto na Clausula 3.1 acima.

3.1.2. Créditos Trabalhistas Retardatarios. Os Créditos Trabalhistas Retardatarios

serdo pagos na forma descrita na Clausula 3.1, sendo o0 pagamento devido no ultimo Dia
Util do 12° (décimo segundo) més contado da data da certiddo de transito em julgado da

decisdo que determinar a incluséao do referido Crédito Trabalhista na Lista de Credores.
3.1.3. Quitacdo. A implementacdo dos pagamentos previstos nesta Clausula 3.1
implica, necessariamente, a mais ampla, geral e irrestrita quitacdo do Crédiahigtab

em questao.

3.2. Créditos com Garantia RealOs Credores com Garantia Real terdo seus Créditos com

Garantia Real integralmente reestruturados e pagos segundo os termos e condi¢Bes de

vencimento e remuneracdo detalhados Awexo 1.1.12 Caso necessério, os Créditos

Concursais denominados em moeda estrangeira serdo convertidos para real ou ddlar norte-

americano de acordo com as taxas de cambio de venda disponiveis no Sistema de Informacdes

do Banco Central do Brasil (SISBACEN), no Dia Util imediatamente anterior & datéodm a
ser praticado nos termos deste Plano.

3.2.1. Garantias Reais. Os Créditos com Garantia Real serdo garantidos pelos seus

respectivos direitos reais em garantia atualmente constituidos, até o limite do vakmdo b
gravado. Para que nao restem duvidas, (i) as Garantias Reais atualmente constitaidas pa

cada um dos Credores com Garantia Real ndo serdo compartiihadas com os demais

Credores Concursais até o limite do Crédito com Garantia Real; (ii) caso as Garantias Reais

sejam insuficientes para garantir a integralidade do Crédito com GaranticoRaddlo que

nao estiver coberto sera considerado Crédito Quirografario e sera reestruturadonogs ter

da Clausula 3.3.2 abaixo; e (iii) caso as Garantias Reais sejam monetizadas por valor
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superior ao montante de Crédito com Garantia Real a elas atrelado, tais regoestenees

serdo utilizados conforme previsto neste Plano.

3.2.2. Créditos Com Garantia Real Retardatarios. Os Créditos com Garantia Real que

sejam Créditos Retardatarios serado reestruturados e pagos na forma descrita naTHusula
acima, sendo certo que os respectivos Credores com Garantia Real terdo direito a receber
todos 0os pagamentos realizados em data-base posterior ao transito em julgado da deciséo
gue determinar a incluséo do referido Crédito Retardatario na Lista de Credores.

3.3. Créditos Quirografarios. Os Credores Quirografarios poderédo eleger a forma de
pagamento de seus Créditos Quirografarios de acordo com uma das seguintes Opcdes de
Pagamento, e desde que observado o procedimento para eleicdo de Opcdo de Pagamento
descrito na Clausula 4.1 abaixo.

3.3.1. Opcéao A — Créditos Quirografarios. Credores Quirografarios que validamente

elegerem a presente Opc¢ao A (“Opcao A — Créditos Quirografarios”) terao seus Créditos

Quirografarios reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais, até ddiR$
20.000,00 (vinte mil reais), em dinheiro, em parcela Unica, no Gltimo Dia Util do 12°
(décimo segundo) més contado da Data de Homologacao Judicial do Plano (“Créditos

Quirografarios Opcéo A”).

3.3.1.1. Juros e Correcdo. Juros e correcdo monetaria incidirdo sobre o respectivo

montante de Créditos Quirografarios e sobre o limite de R$ 20.000,00 (vinteais),re
previsto na Clausula 3.3.1 acima, correspondentes a TR desde a Data do Pedido até a
data do efetivo pagamento.

3.3.1.2. Novacao. Os Créditos Quirografarios serdo novados, passando a corresponder a
R$ 20.000,00 (vinte mil reais), com juros e correcao previstos na Clausula 3.3.1.1
acima, caso o montante do Crédito Quirografario do respectivo Credor Concursal seja
superior a R$ 20.000,00 (vinte mil reais).

3.3.1.3. _Quitacdo. A escolha dessa opgdo e o0 respectivo pagamento ora previsto

implica, necessariamente, ampla geral e irrestrita quitacdo do Crédito Quirografario em

questéo.
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3.3.2. Opcado B — Créditos Quirografarios. Credores Quirografarios que validamente

elegerem a presente Opcao B (“Opcdo B — Créditos Quirografarios”) terdo seus Créditos

Quirografarios integralmente reestruturados e pagos segundo os termos e coddicbes
vencimento e remuneracdo detalhados Aaexo 1.1.12 deste Plano (“Créditos

Quirografarios Opcdo B"). Caso necessario, os Créditos Concursais denominados em

moeda estrangeira serdo convertidos para real ou délar norte-americano de acordo com as
taxas de cambio de venda disponiveis no Sistema de Informac¢des do Banco Central do
Brasil (SISBACEN), no Dia Util imediatamente anterior & data do ato a ser praticado nos

termos deste Plano.

3.3.3. Credores Quirografarios Retardatarios e Opcdo Padrdo de Pagamento. Os

Credores Quirografarios que ndo validamente realizarem a Elei¢cdo de Opcao derfagame
assim como os Credores Quirografarios que sejam Credores Quirografaricsaietas,

serdo reestruturados e pagos necessariamente nos termos da Opcdo B — Créditos
Quirografarios, sendo que os respectivos Credores Concursais terao direito a tadedber

0S pagamentos realizados em data-base posterior ao transito em julgado da decisdo que

determinar a inclusao do referido Crédito Retardatario na Lista de Credores.

3.4. Créditos ME/EPP.Os Credores ME/EPP terao seus Créditos ME/EPP reestruturados
e integralmente pagos da seguinte forma:

3.4.1. Pagamento em Dinheiro. Pagamento em recursos monetarios nacionais, até o
limite de R$ 500,00 (quinhentos reais) por Credor ME/EPP, em dinheiro, em parcsa un

devida no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da Data de Homologacdo
Judicial do Plano.

3.4.2. Pagamento Diferido. Eventual saldo remanescente existente aposreptga

previsto na Clausula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP doravante referido

como “Saldo de Créditos ME/EPP"), sera reestruturado e pago segundo os termos e

condi¢Bes de vencimento e remuneracéo detalhadésexo 1.1.12deste Plano.

3.4.3. Juros e Corregdo. Juros e correcdo monetaria (i) correspondentes ao IPCA

incidirdo sobre o saldo de Créditos ME/EPP devidos nos termos da Clausula 3.4.1, a serem

incorporados no valor do principal devido, bem como sobre os valores indicados na
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Clausula 3.4.1; e (ii) nas hipéteses constantes da Clausula 3.4.2 correspondentes a taxa

prevista no item 4 dénexo 1.1.12deste Plano.

3.4.4. Crédito ME/EPP Retardatario. Os Créditos ME/EPP Retardatarios serdo pagos

na forma descrita nas Clausulas 3.4.1 e 3.4.2 acima, contando-se o0 termo inicial para

pagamento a partir do transito em julgado da deciséo que determinar aéndtuséferido
Crédito ME/EPP Retardatario na Lista de Credores, sendo que os respectivos Credores
Concursais terdo direito a receber todos os pagamentos realizados em data-baese posteri
transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao do referido Crédito Retardatario

na Lista de Credores.

3.5. Créditos lliguidos. Todos os Créditos lliquidos, incluindo os Créditos ainda sujeitos a
Acdes Judiciais e/ou Procedimentos Arbitrais, que sdo tratados neste PlandCcéditos
lliquidos, esté@o integralmente sujeitos aos termos e condi¢des deste Plano eitagsdaf
Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 49 da LFR. Os Créditos lliquidosyema
materializados e reconhecidos por decisédo judicial transitada em julgado e/ou airmairal f
irrecorrivel, serdo pagos conforme tratamento atribuidos aos Créditos Retardatdriesnos

deste Plano e na classe correspondente ao Crédito Iliquido em questéo.

3.6. CréditosIntercompany. Os Créditodntercompanypoderdo ser convertidos em capital
social, pagos de forma subordinada ao cumprimento das obrigagcfes previstas nesteuPlano
objeto de compensacéo, nos termos do artigo 368 e seguintes do Cdédigo Civil, conforme o
caso e segundo a legislacdo aplicavel, observado o quanto previsto na Clausula 7.3. As partes
poderdo oportunamente convencionar formas alternativas de extincdo desses Créditos
Intercompany observados sempre os procedimentos e legislacéo aplicaveis e o disposto neste
Plano.

3.7. Disposicdes Gerais de Pagamento dos Créditos Concursais

3.7.1. Reclassificacdo de Créditos. Na hipotese de Créditos Concursais indicados na
Lista de Credores sobre os quais, nha Homologac¢é&o Judicial do Plano, haja impugnacéo de
crédito que verse sobre a sua reclassificacdo ainda pendente de decisdo judicial transitada
em julgado, o respectivo Credor Concursal esta sujeito aos termos e cond&des d
pagamento aplicaveis a classe na qual seu Crédito se encontra alocado na Homologacéo

Judicial do Plano até a data da certiddo de transito em julgado da deciséo judicial que
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determinar sua reclassificacdo, sendo certo que o Credor devera adotar todas as medidas
perante a Recuperanda para que seja promovida a alteragdo dos termos e condicdes de
pagamento de seus Créditos em conformidade com a sua nova classe. Caso seja
posteriormente reconhecida a reclassificacdo do Crédito que implique modificacdo dos
termos e condicdes de pagamento ja aplicados: (i) na hipétese de tal modificacdo
representar majoragdo dos valores a serem pagos, o saldo majorado do respectivo Crédito
sera considerado Crédito Retardatario para fins de pagamento, sendo certo os Créditos
reclassificados ndo fardo jus a pagamentos que ja tenham sido realizados as clagses para
quais tenham sido realocados em decorréncia da reclassificacédo, ou (ii) na hijgtate
modificacéo representar diminuicdo dos valores a serem pagos ou a entrega de autro mei
de recuperacéo, o Credor Concursal deverd restituir a Recuperanda os valores que ja tenham

sido pagos e que superem o valor de seu Crédito, tal como retificado.

3.7.1.1. Majoracdo dos Créditos. Na hipétese de se verificar eventual majoragdo no

valor de qualquer Crédito decorrente de deciséo judicial transitada em julgadowio

entre as partes, 0 montante correspondente a diferenca entre o Crédito decorrente de
decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes e 0 montante
reconhecido na Lista de Credores sera pago na forma prevista neste Plano para os
Créditos Retardatarios de cada classe. Neste caso, as regras de pagamento do valo
majorado de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de juros, passardo a ser
aplicaveis apenas a partir do referido transito em julgado da deciséo judicial ou da data

de celebracéo do acordo entre as partes.

3.7.1.2. Reducdo dos Créditos. Na hip6tese de se verificar eventual redugéo raevalor

Créditos decorrentes de decisao judicial transitada em julgado ou acordo entregs part

e a consequente retificacdo da Lista de Credores, o Credor Concursal titular do

respectivo Crédito Concursal devera restituir a Recuperanda, no prazo de 10 (dez) Dias
Uteis a contar do referido transito em julgado ou acordo entre as partes, conforme o

caso, os valores gue ja tenham sido pagos e que superem o valor de seu Crédito
Concursal, tal como retificado.

3.7.1.3. Notificac8o. Para fins desta Clausula, o Credor Concursal devera notificar a
Recuperanda, na forma da Clausula 8.3, para comunicar o transito em julgado da deciséo
judicial que houver reconhecido a alteracdo do Crédito Concursal ja reconhecido na

Lista de Credores do Administrador Judicial.
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3.7.2. Data do Pagamento. Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigagdo deste

Plano estar previsto para ser realizado ou satisfeita em um dia que ndo seja consigherado
Dia Util, o referido pagamento ou obrigacdo devera ser realizado ou satisfeita, conforme o

caso, no Dia Util seguinte.

3.7.3. Forma de Pagamento. Conforme aplicavel, os valores devidos nos termos deste

Y

Plano serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do
respectivo credor, incluindo envio de ordens de pagamento ou remessa para o exterior, por
meio de documento de ordem de crédito (DOC), ou de transferéncia eletrénica disponivel
(TED), ou qualquer outro documento que comprove a transacéo, sendo que a Recuperanda
podera contratar um agente de pagamento para tanto. O comprovante de depdsito do valor
creditado servira de prova de quitacdo do respectivo pagamento.

3.7.4. Contas Bancarias dos Credores. Conforme aplicavel, os Credores Concursais

devem informar a Recuperanda, nos contatos indicados e na forma da Clausulas$.3, su

respectivas contas bancarias para esse fim.

3.7.4.1. Auséncia de indicacdo de Contas Bancarias. Os pagamentos que nao forem

realizados em razdo de os Credores Concursais ndo terem informado suas contas
bancarias ou terem prestado essa informacdo de maneira equivocada ou incoropleta na

seréo considerados como descumprimento do Plano. Nao havera a incidéncia de juros ou
encargos moratdrios se 0s pagamentos nao tiverem sido realizados em razéo de os
Credores Concursais nao terem informado tempestivamente e corretamente seus dados

bancérios para depdsito.

3.7.5. Alteracdo da Titularidade de Crédito Concursal. Na hipotese de se verificar a

eventual alteracdo da titularidade de determinado Crédito Concursal, seja por cessao,
sucessdo, sub-rogacdo ou qualquer outra forma admitida, durante a vigéncia e o
cumprimento deste Plano, cabera ao respectivo cessionario, sucessor ou credor por sub-
rogagdo adotar as medidas necessarias para reconhecimento de sua titularidade sobre o
Crédito Concursal em questao e para retificacdo da Lista de Credores, devendo raotificar
Recuperanda e, até que a Recuperacédo Judicial seja encerrada, notificar também o Juizo da
Recuperacao Judicial e o Administrador Judicial, na forma da Clausula 8.3. Em qualquer

caso, a alteracdo na titularidade do Crédito Concursal ndo afetard os pagamentos que
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tenham sido eventualmente realizados ao Credor Concursal original, ou a Opcao de

Pagamento eleita por ele na forma deste Plano.

3.7.6. Pagamentos por Terceiros. Os Credores Concursais que sejam titulares de

Créditos Concursais nos quais um Terceiro figure como devedor principal ou garantidor,

deverédo observar os seguintes termos:

3.7.6.1.Créditos Concursais por Forca de Garantias Outorgadas pela Recuperanda. Os

Créditos Concursais que correspondam a obrigagbes de pagamento nas quais a
Recuperanda figure como prestadora de garantias que nao sejam fiduciarias (sCrédito

Concursais por Garantia Qutorgada pela Recuperanda”), terdo, exclusivamente no que se

refere a tais garantias, seus Créditos Concursais por Garantia Outorgada pela
Recuperanda reestruturados nos termos da Clausula 3.3 deste Plano e taissCredor
Concursais receberéo, por parte da Recuperanda, seus Créditos Concursais na mesma
forma que os demais Credores Concursais da sua classe, independentemente da
exigibilidade da divida contra o devedor principal. As obrigac6es de Terceirastglas

pela Recuperanda se manterao validas, vigentes, exigiveis e eficazes de acordo com os
seus respectivos termos e condi¢cdes. Nada neste Plano significara ou devera ser
interpretado ou usado para alterar ou modificar tais obrigacbes de Terceiros,
independentemente da novacéo dos termos do pagamento da respectiva Coobrigacéo
prestada pela Recuperanda, podendo tais Credores exigir ou cobrar a divida de tal

Terceiro de acordo com 0s termos dos respectivos instrumentos.

3.7.6.1.1. Créditos Concursais por Garantias OQutorgadas pela

Recuperanda que Sejam Efetivamente Pagos por Terceiro. Sem prejuizo do

guanto disposto na Clausula 7.6, caso os Créditos Concursais por Garantia
Outorgada pela Recuperanda sejam, a qualquer tempo, no todo ou em parte,
pagos pelo respectivo Terceiro (ha qualidade de devedor principal) ou em
beneficio deste Terceiro, os referidos Créditos Concursais serdo considerados
amortizados, no que se refere as obrigacbes da Recuperanda previstas neste
Plano, sob pena de enriquecimento sem causa do Credor. O saldo de Créditos
existente segundo as condi¢Bes originalmente contratadas que ndo tenha sido
amortizado por meio do pagamento referido nesta Clausula, também nédo sera
considerado quitado em relagdo ao Crédito Concursal por Garantia Outorgada

pela Recuperanda em questdo, sendo certo que a Recuperanda jamais sera
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obrigada a realizar qualquer pagamento que supere o valor do Crédito Concursal
corrigido e remunerado nos termos deste Plano. Caso a Recuperanda tenha
efetuado qualquer pagamento que, somado a eventuais valores pagos pelo
Terceiro, supere o valor do Crédito nas condicfes originalmente contratadas,
incluindo principal, juros e demais encargos incidentes até o respectivo
pagamento, o referido Credor Concursal devera devolver a Recuperanda,
imediatamente, os montantes pagos a maior (ou seja, incluindo principal, juros e
demais encargos incidentes até o respectivo pagamento). Caso a Recuperanda
ainda nado tenha efetuado qualquer pagamento ao referido Credor Concursal e 0
Credor Concursal tenha recebido de Terceiro a totalidade dos valores devidos
nos termos originais desse Crédito Concursal, a Recuperanda ficara desobrigada
de efetuar os respectivos pagamentos em sua totalidade ou na proporcdo dos

Créditos Concursais pagos pelo Terceiro.

3.7.6.1.2. Reestruturacdo do Crédito celebrada com Terceiro. Eventual

reestruturacdo de Créditos Concursais por Garantias Outorgadas pela
Recuperanda celebrada com Terceiros apds a Data do Pedido ndo altera as
condicdes, valores e garantias originais desses Créditos Concursais contra a
Recuperanda, que realizara o pagamento de acordo com os termos e condi¢des
estabelecidas neste Plano.

3.7.6.2.Créditos Concursais Garantidos por Terceiro. Os Credores Concursais cujos

Créditos Concursais correspondam a obrigacdes de pagamento nas quais a Recuperanda
figure como devedora principal e um ou mais Terceiros figurem como garantidores

(“Créditos Concursais Garantidos por Terceiro”), terdo seus Créditos Concursais

Garantidos por Terceiro pagos nos termos da Clausula 3 deste Plano, fazerdo jus

quaisquer pagamentos feitos nos termos deste Plano, sem prejuizo do direito dos
Credores Concursais de perseguirem o recebimento dos Créditos, nas condicbes
originalmente contratadas, contra o Terceiro. As garantias de Terceiros se manterdo
validas, vigentes, exigiveis e eficazes de acordo com 0s seus respectivos termos e
condicdes originalmente contratados. Nada neste Plano significard ou devera ser
interpretado ou usado para alterar ou modificar tais obrigacbes de Terceiros,

independentemente da novacdo dos termos do pagamento do Crédito Concursal pela

Recuperanda, podendo os Credores exigir ou cobrar a divida, nas condi¢cdes
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originalmente contratadas, de tal Terceiro de acordo com os termos dos ivespect

instrumentos.

3.7.6.2.1. Créditos Concursais Garantidos por Terceiro que Sejam

Efetivamente Pagos por Terceiro. Caso os Créditos Concursais Garantidos por

Terceiros sejam, a qualquer tempo, no todo ou em parte, pagos pelo respectivo
Terceiro ou em beneficio deste Terceiro, o Terceiro sub-rogar-se-a nos direitos
do respectivo Credor Concursal, observado, em caso de sub-rogacdo parcial do
Terceiro nos direitos do Credor Concursal, o previsto no art. 351 do Cédigo

Civil, aplicando-se o quanto disposto nas Clausulas 3.7.5.

3.7.6.2.2. Reestruturacdo do Crédito Garantidos por Terceiro celebrada

com Terceiro. Eventual reestruturacdo de Créditos Concursais Garantidos por
Terceiros celebrada com Terceiro apés da Data do Pedido nédo altera as
condi¢cles, valores e garantias originais desses Créditos Concursais contra a
Recuperanda, que realizara o pagamento de acordo com os termos e condi¢des
estabelecidas neste Plano independentemente das condi¢des reestruturadas com o
Terceiro.

3.7.7. Compensacdo. A Recuperanda estd autorizada a efetuar compensacdes de
crédito, nos termos do artigo 368 e seguintes do Codigo Civil, nos casos em que a
Recuperanda e seus Credores Concursais possuirem obrigagcfes reciprocas de créditos e
débitos, desde que prévia e expressamente autorizadas pelos respectivos Credores
Concursais. Para que nao restem duvidas, eventual saldo remanescente apos efetuada a
compensacdo prevista nesta Clausula receberd o tratamento conferido a natureza do
respectivo Crédito, nos termos deste Plano.

3.7.8. Custos e Tributos. As obrigagcBes financeiras decorrentes do presente Plano e

todos os pagamentos a serem realizados pela Recuperanda nos termos deste Plano serdo
cumpridos e pagos liquidos de quaisquer tributos presentes e futuros, impostos, encargos,

taxas ou outras cobrancgas de qualquer natureza.

3.8.  Créditos Extraconcursais Fica ressaltado que os Créditos Extraconcursais nao estédo
sujeitos e ndo serdo novados por forca da aprovacéo do presente Plano, sendo certaque a su

reestruturacdo dependera de negociagbes bilaterais com os Credores Extraconcursais, bem

25

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por CAROLINA MACHADO LETIZIO VIEIRA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/07/2020 as 00:19 , sob o nimero WJMJ20410928321

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e c6digo 96A1D50.



=
2

w
a
o2}
~
©

como que nada neste Plano podera desconstituir ou de qualquer forma modificailagarant

fiduciarias outorgadas em favor de Credores Extraconcursais.

4. ATOS DE IMPLEMENTACAO DA REESTRUTURAGCAO DOS CREDITOS

4.1. Procedimento de Escolha da Opcdo de Pagament®ara formalizar a escolha da
sua Opcao de Pagamento que deseja receber, os Credores Quirografarios deverdamaanifes
sua escolha até o 15° (décimo quinto) Dia Corrido contado da Data de Homologacéad Judicia

do Plano (“Prazo de Eleicao”). Para tanto, o Credor Concursal devera enviar e-mail para os

enderecos aj_odb@alvarezandmarsal.com e rjodb@odebrecht.com, (i) o formulario constante

do Anexo 4.1devidamente preenchido e assinado; (ii) submetendo os seguintes documentos:
(a) documentos comprobatdrios dos poderes do remetente e do subscritor para affetuar t
escolha em beneficio do respectivo Credor Concursal, incluindo (a.1.) noeasssba fisica,

copia de documento de identificacdo oficial valido em territério nacional, e (a.2.) nadeaso
pessoa juridica, cOpia dos atos societarios e da procuracdo que lhe outorga poderes de
representacao do respectivo Credor; e (b) indicar a conta bancaria que devera ser utiiizada pa

o recebimento de quaisquer valores a que faz jus.

4.1.1. Controle das Opcbes de Pagamento. Em até 30 (trinta) Dias Corridos contados do

término do Prazo para Eleicdo, o Administrador Judicial devera apresentar relatério, nos
autos da Recuperacao Judicial e no seu sitio eletrdnico
(https://www.alvarezandmarsal.com/content/grupo-odebrecht), informando o resdtado
procedimento de escolha da Opcdo de Pagamento, com a indicacdo da alocacdo dos
Créditos Concursais entre as Opc¢des de Pagamento disponiveis, incluindo os Credores
Concursais que nao fizeram validamente a eleicdo durante o Prazo de Eleiddicé o

do Quadro de Eleicdo de Opcdes de Pagamento”).

4.1.2. Vinculacdo e Efeitos. A eleicdo da Op¢do de Pagamento realizada pelos Credores

Concursais realizada na forma prescrita neste Plano, é final, definitiva, vinculante,
irrevogavel e irretratavel, sendo que os efeitos da eleicdo da Opcdo de Pagamento

retroagirdo a Data de Homologacéao Judicial do Plano.

4.1.3. Créditos Objeto de Impugnacdes. Poderdo exercer o direito de eleger a Opcao de

Pagamento de sua preferéncia, nos termos e prazos deste Plano, os Credores Quirpgrafarios

incluindo aqueles cujos Créditos tenham sido objeto de impugnacfes a Lista de Credores,
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nos termos do art. 8° da LFR, as quais ndo tenham sido objeto de deciséo transitada em
julgado a época do término do Prazo para Eleicdo da Opcdo de Pagaments.ddeeseo
Crédito sera utilizado para célculo da alocacdo de Créditos Concursais para a Opcao de
Pagamento, devendo a Recuperanda, (i) em relagdo a parcela incontroversa do €&rédito,
houver, instrumentalizar a reestruturacdo do respectivo Crédito eleita nos termos deste
Plano; e (i) em relacdo a parcela controversa, instrumentalizar a reestadudo
respectivo Crédito na Opcao B — Crédito Quirografario quando, em decorréncia de deciséo
transitada em julgado, tais montantes se tornarem incontroversos (na exata medida em que

forem devidos ao Credor pela Recuperanda).

5. ALIENACAO E/OU ONERACAO DE ATIVOS

5.1. Alienacéo de bens do ativo circulanteA Recuperanda podera alienar, vender, locar,
arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em garantia, inclusive garantia
judicial, observados parametros de mercado, quaisquer bens, ativos e/os djugtsejam

parte de seu ativo circulante sem necessidade de autorizacdo ou cientificacéoabhdicio

Juizo da Recuperacdo e/ou dos Credores Concursais, sempre observados direitos e
prerrogativas assegurados contratualmente a Terceiros, Credores, ou perante astoridad
publicas sobre o bem ou ativo, bem como os limites estabelecidos na lei aplicavel e neste
Plano, (i) desde que o ativo esteja desonerado; ou (ii) se onerado, desde que a trajesacao se

autorizada pelo respectivo Credor, conforme aplicavel.

5.2.  Alienacéo de bens do ativo nao-circulanteA Recuperanda esta autorizada a alienar,
vender, locar, arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer etiagiacnsive

garantia judicial, observados parametros de mercado, em beneficio de qualqueepgste, s
observados direitos e prerrogativas assegurados contratualmente a Terceiros, Credores, ou
perante autoridades publicas sobre o ativo, bem como os limites estabelecidos riedeebpl

e neste Plano;

(i) quaisquer dos bens ou ativos que sejam parte do seu ativo ndo-circulante e
que estejam indicados manexo 5.2deste Plano, sob qualquer modalidade,
inclusive por meio de alienacdo de UPI’s, nos termos da Clausula 5.3 abaixo,
para fins de amortizacdo extraordinaria dos Créditos Elegiveis ao Pagamento
Diferido nos termos do subitem 6.2 dmexo 1.1.12deste Plano, (i.a.) desde

que o bem ou ativo esteja desonerado; ou (i.b.) se onerado, desde que a

27

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por CAROLINA MACHADO LETIZIO VIEIRA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/07/2020 as 00:19 , sob o nimero WJMJ20410928321

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e c6digo 96A1D50.



fls. 35681

operagdo seja autorizada pelo respectivo Credor Extraconcursal ou Credor

com Garantia Real até o término dos prazos estabelecidos nos itens 7.6.1 e

7.6.2 doAnexo 1.1.12 conforme aplicavel (“Imdveis Elegiveis”), sendo certo
que, caso o Credor Extraconcursal ou Credor com Garantia Real ndo autorize
a alienacdo do referido bem, este ndo podera ser considerado um Imével
Elegivel; e

(i) quaisquer dos bens ou ativos que sejam parte do seu ativo ndo-circulante e
nao estejam indicados menexo 5.2deste Plano, desde que o valor contabil
liquido de depreciacdo de tal (tais) bens ou ativos, considerados
individualmente e de forma agregada dentro do mesmo ano fiscal, seja menor
ou igual a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) em cada ano fiscal
e, ainda, (ii.a.) desde que o bem ou ativo esteja desonerado; ou (ii.b.) se
onerado, desde que a transacdo seja autorizada pelo respectivo Credor

Extraconcursal ou Credor com Garantia Real, conforme aplicavel.
5.3. Alienacdo de UPIs.A alienacdo de UPIs, salvo regras previstas neste Plano, sera
realizada observando-se os arts. 60, 141 e 142 da LFR, ou mediante venda direta, reos termo

condi¢cBes gerais definidos pela Recuperanda.

5.3.1. Auséncia de Sucessdo. Tendo em vista que a alienacdo das UPIs observara o

guanto disposto nos arts 60, 141 e 142 da LFR, em nenhuma hip6tese havera sucessao do
adquirente por quaisquer dividas e obrigacdes da Recuperanda, inclusive as de natureza
tributaria e trabalhista. A auséncia de sucessdo devera ser reconhecida pelo Juizo da
Recuperacao Judicial.
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6. ESTRUTURA SOCIETARIA E REORGANIZACAO

6.1. ReorganizacdoA Recuperanda fica autorizada a realizar operacfes de reorganizacao
societaria, incluindo aquelas necessarias para implementacédo deste Plano, bem cano fusde
incorporacdes, incorporacdes de acdes, cisbes e transformacgdes, ou promover traassferénc
patrimoniais dentro do Grupo Odebrecht, desde que isso nao implique ou prejudiqueisventua
direitos e obrigacdes contraidas pela Recuperanda perante seus Credores, desde que, sejam
expressamente autorizadas em deliberacdo realizada nos termos do iterArddxdal.1.12

deste Plano.

7. EFEITOS DO PLANO

7.1. Vinculacdo do PlanoAs disposi¢des do Plano vinculam a Recuperanda e os Credores
Concursais, e 0S seus respectivos cessionarios e sucessores, a qualquer tituloprassim
credores que venham a se tornar Credores Concursais da Recuperanda por for¢a de atribuicdo
de responsabilidade incidental, subsidiaria ou solidaria, por forca de lei ou dediééal ju
administrativa, arbitral, desde que o fato gerador de tal Crédito Concursal sejaraateri
ajuizamento da presente Recuperacédo Judicial, a partir da Data de Homologac¢&o Judicial do
Plano.

7.2. Novagdo.A Homologacdo Judicial do Plano implicara a novacdo dos Créditos
Concursais, nos termos do art. 59 da LFR, os quais serédo pagos segundo os termos escondi¢cd
estabelecidos neste Plano. Salvo disposicdo em sentido contrario neste Plano, fit@asma

as garantias reais e fidejussorias dos Créditos Concursais.

7.3. Remessa de Recurso©bservada a necessidade de caixa e as regras societarias
aplicaveis, a Recuperanda esta autorizada a realizar qualquer tipo de movimentac&irdinanc
incluindo, mas néo se limitando ao aporte de recursos e celebracdo de mutuosegaichda
guaisquer sociedades por ela Controladas, com recursos recebidos da ODB a titulo desremess
nos termos da Clausula 7.4 do plano de recuperacao judicial da ODB.

7.4. Cessdo de CréditosApds a Aprovacdo do Plano, os Credores Concursais poderdao
ceder seus Créditos a outros Credores Concursais ou a Terceiros, e a cessdoelevera s

notificada & Recuperanda e ao Administrador Judicial nos termos da Clausul& 8.3.

notificacdo ao Administrador Judicial e ao Juizo da Recuperagdo Judicial s6 serd necessaria
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enquanto a Recuperagdo Judicial ndo tiver sido encerrada. Os Créditos Concursais cedidos

serdo pagos conforme condi¢des previstas no Plano.

7.5. Reconstituicdo de DireitosCaso a Recuperacdo Judicial seja convolada em faléncia

no prazo de supervisao no art. 61 da LFR, os Credores Concursais terdo reconstituidos seus
direitos e garantias nas condicbes originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito éaaR&cup

Judicial, observados o disposto nos arts. 61, 82°, e 74 da LFR.

7.6. Quitacdo.0 cumprimento das obriga¢cdes de pagamentos de acordo com os termos e
condi¢Bes estabelecidos neste Plano acarretard, de forma automética e independemtem
qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitacdo de todos os €rédito
Concursais contra a Recuperanda e seus diretores, conselheiros, agentes, funcionarios e

representantes, observado o disposto na Clausula 3.7.6.

7.7. Extincdo das Ac¢desEm virtude da novacdo dos Créditos Concursais decorrente da
Homologacdo Judicial do Plano, e enquanto este Plano estiver sendo cumprido pela
Recuperanda, os Credores Concursais ndo poderao, a partir da Homologacédo Judiaiaddo

(i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer agéo e/ou execucao judicial ou procepsalaleer
natureza relacionado a qualquer Crédito Concursal contra a Recuperanda; (i) executar
qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada a qualgdéo C
Concursal contra a Recuperanda; (iii) penhorar ou onerar quaisquer bens da Recupeeanda par
satisfazer seus Créditos Concursais ou praticar contra elas qualquer outro ata\cmpstrit
satisfacdo de Créditos Concursais; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer gardntia rea
sobre bens e direitos da Recuperanda para assegurar o pagamento de seus Créditos Concursais;
e (v) buscar a satisfacdo de seus Créditos Concursais por quaisquer outros ang@sac
Recuperanda. A partir da Data de Homologagéao Judicial do Plano, todo e qualqessprde
execucdo, de qualquer natureza, relacionado a qualquer Crédito Concursal contra a
Recuperanda, deverao ser extintos completamente ou, caso mais de uma pessoa ffigiore no
passivo da referida acdo, exclusivamente em relacdo a Recuperanda em questao, sendo certo
que as penhoras e constricdes existentes sobre bens e direitos da Recuperanda sea&o liberad
bem como o saldo de bloqueios judiciais eventualmente efetivados nas referidas acoes
judiciais. Para que nao restem duvidas, nada nesta Clausula impede o tramite deag@ipsagn

de crédito relacionadas a presente Recuperacao Judicial.
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7.8. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncia8. Recuperanda obriga-se, em
carater irrevogavel e irretratavel, por forca deste Plano, a realizar todogsos fitmar todos
0S contratos e outros documentos que, na forma e na substéncia, sejam necessarios

adequados ao cumprimento e implementacéo deste Plano e obriga¢des correlatas.

7.9. Aditamentos, Alteracdes ou Modificagcbes do PlancAditamentos, alteracbes ou
modificacdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo ap6s a Homologacaaldudicial
Plano, desde que tais aditamentos, alteracbes ou modificagbes sejam aceitos pela Recuperanda
e aprovados em Assembleia de Credores, nos termos da LFR. Aditamentos ao Plano, desde
gue aprovados nos termos da LFR, obrigam todos os Credores Concursais, independentemente
da expressa concordancia destes com aditamentos posteriores. Para fins de cémputo,
Créditos Concursais deverdo ser atualizados na forma deste Plano e descontadisemgv

pagos a qualquer titulo em favor dos Credores Concursais, conforme o caso.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Anexos.Todos 0s anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano

gualquer anexo, o Plano prevalecera.

8.2. Contratos Existentes e ConflitosNa hipotese de conflito entre as disposi¢cbes deste
Plano e as obrigacBes da Recuperanda sujeitas & Recuperacao Judicial previstas nos contratos
celebrados com qualquer Credor Concursal anteriormente a Data do Pedido, este Plano

prevalecera.

8.3. ComunicacbesTodas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes

a Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devias ser fei
por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas (i) por correspondéncia registrada,
com aviso de recebimento, ou courier; ou (ii) por e-mail quando efetivamente entregues,
valendo o aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da mensagem, oksggando
Recuperanda a verificar suas mensagens periodicamente. Todas as comunica¢fesedevem
enviadas aos seguintes enderec¢os, salvo se houver alteracdo devidamente comunicada aos

Credores Concursais:

A Recuperanda
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Rua Lemos Monteiro, n° 120, 16° andar
Butanta, Sao Paulo/SP, CEP 05501-050
A/C: Departamento Juridico

E-mail: rjodb@odebrecht.com

Ao Administrador Judicial
Rua Surubim, n® 577, 9° andar
Brooklyn Novo, Séo Paulo/SP, CEP 04571-050
A/C: Eduardo Seixas e Luciana Gasques

E-mail: aj_odb@alvarezandmarsal.com

8.4. Divisibilidade das Previsfes do Pland\Na hipétese de qualquer termo ou disposi¢éo
deste Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz, o restante dos tedispesicées do

Plano devem permanecer validos e eficazes.

8.5. Créditos em moeda estrangeiraOs Créditos denominados em moeda estrangeira
serdo mantidos na moeda original para todos os fins de direito, em conformidade com
disposto no artigo 50, § 2°, da LFR, e seréo liquidados em conformidade com as disposi¢des
deste Plano.

8.6. Encerramento da Recuperacao JudicialA Recuperacdo Judicial sera encerrada nos
termos dos arts. 61 e 63 da LFR.

8.7.  Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacbes decorrentes deste Plano deverédo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do
Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra jurisdicageesem

guaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.
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8.8. Foro.Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagdo. Apds o encerramento da Recuperagéo
Judicial, as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano

serdo resolvidas pelo foro da Comarca de S&o Paulo.

Séo Paulo, 24 de julho de 2020

(Seguem péaginas de assinaturas do P)ano
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Anexo 1.1.8

Uso do Caixa Disponivel

1. O Caixa Disponivel podera ser utilizado na manutencéao ordinaria das atividades da
Mectron, (i) para despesas gerais e administrativas da Recuperanda, tais como égpebriy
despesas relacionadas a contingéncias diretas e indiretas, cuja origem tenha natureza
administrativa, civil, comercial, financeira, fiscal, tributaria, ambiental, penatrabalhista;

(b) despesas gerais de manutencdo das atividades, tais como, despesas de manutencéo predial,
condominio, facilities, comunicacdo, TI, servicos de pagamento, reembolso de despesas,
assessores juridicos e financeiros, despesas de auditoria e despesas com fornecedores e
prestadores de servico, incluindo aquelas relacionadas a Recuperacdo Judicial e ao
cumprimento deste Plano; (c) pagamento de obriga¢cBes ndo sujeitas & Recuperacdo Judicial;
(d) custo de manutencao da estrutura de governanganpliance e (ii) transacfes permitidas

no ambito deste Plano.

2. Para que ndo restem duavidas, a lista de eventos acima é exemplificativa e ndo

exaustiva, sendo certo que a Recuperanda jamais podera utilizar o Caixa Disponivel para

pratica dos atos vedados pelo inciso IV do art. 64 da LFR.
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Anexo 1.1.12

Condicoes de Pagamento Diferido

(termos e condi¢cdes aplicaveis aos Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios

Opcéo B e ao Saldo de Créditos ME/EPP (conjuntamente, “Créditos Elegiveis ao Pagamento

Diferido”)
1. Devedora Principal. A Recuperanda ou qualquer sociedade que venha a suceder a
Recuperanda (“Devedora Principal”).
2. Garantidor(es). Nao ha garantidores adicionais, sempre observado o quanto disposto
na Clausula 3.2.1 deste Plano.
3. Créditos. Os Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, os quais sao titularizados

por Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios titulares de Créditos Quirografari
Opcéo B e os Credores ME/EPP titulares de Saldo de Créditos ME/EPP, e que sm$io pa
integralmente nos termos deste Anexo, assim sendo a partir dos valores atribuidsts: ke Li
Credores.

4, Juros e Correcdo.0Os Créditos ora reestruturados contardo com juros e correcao
monetaria, a serem incorporados ao valor de nominal dos Créditos Elegiveis aceRagam
Diferido, correspondentes a variacdo positiva do IPCA desde a Data do Pedido até a

implementacdo de todos os pagamentos previstos neste Anexo.

5. Vencimento.Vencimento no 10° (décimo) Aniversario, podendo ser prorrogado por
igual periodo, desde que no 10° (décimo) Aniversario, a Devedora Principal tenha,
cumulativamente, (a) apresentado, em até 6 (seis) meses contados do 9° (nono) Aniversario,
laudo preparado por empresa de auditoria, especializada e de renome, integrante de uma das
guatro maiores empresas de auditoria do murilp four) ou categoria semelhante a época,
demonstrando que a Devedora Principal possui capacidade de geracdo de caixa e/ou ativos
passiveis de monetizagdo de ao menos R$ 100.000,00 (cem mil reais) até o 20° (vigésimo)
Aniversério; e (b) tenha amortizado, no minimo, R$5.000.000,00 (cinco milh6es deawais)

Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, nos termos do item 6 abaixo.
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5.1. A Devedora Principal devera realizar o pagamento a vista do saldo devedor dos
Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, caso, a partir do término do Prazo dei&arénc
se verifique que o Caixa para Distribuicao € suficiente para amortizar e/ou resg@tar 1

(cem por cento) do saldo devedor dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido.

6. Amortizacbes e Caréncia.Os Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido seréo

amortizados a cada Data de Amortizagdo com recursos provenientes do Caixa para
Distribuicdo, conforme apurado nos termos da Clausula 1.1.9 do Plano, de foontata

entre os Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido.

6.1. O primeiro pagamento serd devido na primeira Data de Amortizacao que ocorrer
apos 12 (doze) meses contados da Data de Homologac¢éo Judicial do Plano (“Prazo de
Caréncia”), sendo que para cada R$ 1,00 (um real) de Caixa para Distribuicdo
destinado & amortizacdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido ser
amortizado R$ 1,00 (um real) do valor de principal dos Créditos Elegiveis ao
Pagamento Diferido, podendo a Devedora Principal, a qualquer tempo, realizar

amortizacfes antecipadas.

6.2. Amortizacdes Extraordinarias. Os Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido

serdo amortizados extraordinariamente caso a Devedora Principal receba, a qualquer
tempo, recursos oriundos da alienagdo de quaisquer dos Imdveis Elegiveis, se
certo que os titulares de Créditos Elegiveis ao Pagamento de Diferido serdo pagos em
parcela Unica, em até 3 (trés) Dias Uteis contados do recebimento de recursos por
for¢a da alienagédo dos Imoveis Elegiveis, em montante correspondente ao total dos
recursos liquidos recebidos pela Devedora Principal, de acordo com a
proporcionalidade dos créditos se houver, descontados 0s montantes necessarios para
pagamento de: (i) eventuais créditos preferenciais de acordo com a legislacdo e
titulares de 6nus sobre os respectivos Imoveis Elegiveis, se aplicavel; e (ii) despesas
custos relacionados a alienagdo, incluindo mas nao se limitando a honorérios,
corretagem, taxas emolumentos, impostos de transmissdo e quaisquer outras despesas

fiscais e tributarias.

7. Processo de Alienacdo dos Iméveis Elegivei.alienacdo dos Iméveis Elegiveis

dar-se-a de forma isolada ou global, por venda direta ou por leildo, nos termos dos,d44. 60

e 142 da LRF, e conforme definido na Clausula 5 do Plano e nos subitens 7.6.1 e 7.6.2 abaixo
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(“Processo de Alienacao dos Imdveis Elegiveis”). Para que nao restem dividas, caso o Imével

Elegivel esteja onerado em favor de qualquer Credor, tal imével somente poderata€elodie
alienacdo mediante autorizacéo expressa do Credor garantido pelo respectivo imével.

7.1. Adquirentes Elegiveis. Estardo aptos a participar do Processo de Alienacdo dos

Imoéveis Elegiveis quaisquer Pessoas interessadas, desde que comprovada sua capacidade
financeira de compra, idoneidade negocial e atendido todos os requisitos paraigéaqui
previstos neste Plano, sendo certo que os Credores Concursais estédo autorizados a participa
do Processo de Alienacdo dos Imdveis Elegiveis, sendo desde ja autorizado que utilizem
seus Créditos Concursais para pagamento do preco de compra dos Imoveis Elegiveis. Para
gue ndo restem duvidas, caso o Imovel Elegivel esteja onerado em favor de qualquer
Credor, a aquisicao do Imovel Elegivel por meio de pagamento com Créditos Concursais
dependera da autorizacao expressa do Credor garantido pelo Imovel Elegivel.

7.2. Gestdo dos Imdveis Elegiveis. A Devedora Principal assumira integralmente a

responsabilidade pela posse e pela guarda dos Iméveis Elegiveis, até a efetiva transferéncia

da respectiva propriedade.

7.3. Custos de Alienacdo. Todos os custos relacionados as operacfes de alienacdo de
Iméveis Elegiveis, tais como os custos relativos a corretagem, taxas, tributos de
transmissao, emolumentos e custas, dentre outros, serdo pagos com 0s recursos obtidos por

meio da alienagdo dos Iméveis Elegiveis, conforme previsto no subitem 6.2.acim

7.4. Pagamento Minimo em Dinheiro. O(s) adquirente(s) dos Imédveis Elegiveis

devera(ao) pagar ao menos parte do valor de aquisicdo em moeda corrente nacional, de
acordo com os prazos e condicbes da proposta a ser apresentada pela Recuperanda,

mediante depdsito em conta da Devedora Principal a ser oportunamente indicada.

7.5. Auséncia de Sucessao em Caso de Alienacdao de UPIs. Caso os Imdéveis Elegiveis

sejam alienados na forma prevista na Clausula 5.3 deste Plano, os Iméveis Eletavéds es

livres de qualquer 6nus e ndo havera sucessdo do adquirente nas obrigagbes da Devedora
Principal, inclusive as de natureza tributaria, observado o disposto no § 1° do ada 141

LRF.
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7.6. Etapas do Processo de Alienacgdo dos Imdveis Elegiveis. O Processo de Alienacdo dos

Imoéveis Elegiveis observara as seguintes etapas e prazos, sem prejuizo do que for definido
conforme subitem 7.6.3:

7.6.1. Venda Direta A Devedora Principal envidara seus melhores esforcos para,
dentro do prazo méximo de 18 (dezoito) meses a partir da Data de Homologacgé&o Judicial
do Plano, providenciar a contratacdo da venda dos Iméveis Elegiveis, observarsdo-se

procedimentos a seguir_(“Processo de Venda Direta”):

7.6.1.1. Contratacao de CorretoresA Devedora Principal devera, dentro do

prazo de 30 (trinta) Dias Corridos apds a Data de Homologacdo Judicial do Plano,
contratar ao menos 3 (trés) agentes especializados na prestacdo de servicos de
corretagem imobiliaria na circunscricdo dos Imoéveis Elegiveis, para auxilia-la no

Processo de Venda dos Imoveis Elegiveis.

7.6.1.1.1. Avaliacdo dos Imoveis Elegivei®s agentes contratados nos termos do
subitem 7.6.1.1 acima deverdo, em até 60 (sessenta) dias contados da contratacédo
do Udltimo de tais agentes, apresentar aos titulares dos Créditos Elegiveis ao
Pagamento Diferido uma avaliacdo especializada para a venda dos Iméveis
Elegiveis, devendo tal avaliagdo conter, no minimo: (i) os valores de mercado
aplicaveis aos Imdveis Elegiveis; e (ii) os valores dos custos e dos demais
encargos estimados para venda e transferéncia da propriedade dos Iméveis
Elegiveis. Para que ndo restem duvidas, eventuais custos relacionados a avaliagdo
descrita neste subitem serdo arcados pela Devedora Principal e deduzidos dos
recursos recebidos pela alienacdo de quaisquer Iméveis Elegiveis, nos termos do

subitem 7.3 acima.

7.6.1.2. Prazo para Conclusdo do Processo de Venda Dirdds agentes

contratados deverdo envidar seus melhores esforcos para obter propostas vinculantes
para a alienacao dos Imoveis Elegiveis em até 16 (dezesseis) meses contados da data

de apresentacao das avaliacdes descritas no subitem 7.6.1.1.1 acima.

7.6.1.3. Atualizacbes Periédicas sobre o Processo de Venda Difesaagentes

contratados deverdo prestar contas, reportar e atualizar a Devedora Principal, por e-

mail, devendo a Recuperanda reportar as informacdes recebidas nos termos deste
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subitem 7.6.1.3 e atualizar os Credores Elegiveis ao Pagamento Diferido sobre o

andamento e os procedimentos realizados para alienacdo dos Imdveis Elegiveis uma
vez a cada 60 (sessenta) dias contados do término do prazo previsto no subitem
7.6.1.1 acima, ou sempre que razoavelmente solicitado pelos Credores Elegiveis ao

Pagamento Diferido, nos termos do item 11 deste Anexo.

7.6.1.4. Escolha das Propostas VencedarasDevedora Principal compilara as

propostas de compra dos Iméveis Elegiveis que tenha recebido e, em até 15 (quinze)
Dias Corridos contados da data em que a Recuperanda tenha recebido a primeira
proposta vinculante para alienacdo de quaisquer Iméveis Elegiveis, convocard uma
reunido de Credores Elegiveis ao Pagamento Diferido nos termos do item 11 deste
Anexo, para que deliberem sobre a proposta vencedora na forma do item 11(iii) deste
Anexo.

7.6.2. Leildo. Caso os Imoéveis Elegiveis ndo sejam alienados dentro do prazo
previsto no subitem 7.6.1 acima, a Recuperanda envidara seus melhores esforcos para, em
até 18 (dezoito) meses contados do término do prazo previsto no subitem 7.6.1 acima,
promover a alienacdo dos Imdveis Elegiveis por meio de leildo, observando-se o0s

procedimentos a seguir (“Processo de Leilao”):

7.6.2.1. Divulgacédo do Processo de LeilaA Recuperanda devera providenciar

a divulgacdo da intencao de alienar os Iméveis Elegiveis por meio do Processo de
Leildo mediante publicacdo de edital no diario oficial e em jornal ampla cig&ala
em até 60 (sessenta) dias apés o término do prazo previsto no subitem 7.6.1 acima, e

necessariamente respeitando a antecedéncia do § 1° do art. 142 da LRF.

7.6.2.2. Requisitos Minimos do EditalDs requisitos minimos do edital e do

anuncio serdo determinados pela Recuperanda em conjunto com os Credores
Elegiveis ao Pagamento Diferido em sede de reunido de Credores Elegiveis ao
Pagamento Diferido, conforme estabelecido no item 11 deste Anexo, a ser convocada

pela Devedora Principal.

7.6.3. Prorrogacao do prazo ou Encerramento do Processo de Alienacédo dos Imoveis

Elegiveis. Transcorridos 0s prazos previstos nos subitens 7.6.1 e 7.6.2 acima sem que

tenha sido possivel alienar a totalidade de Imoveis Elegiveis, quaisquer Credores
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Elegiveis ao Pagamento Diferido poderao requerer que a Devedora Principal convoque
reunido de Credores Elegiveis ao Pagamento Diferido, nos termos do item 11 deste
Anexo, para estes deliberarem, em conjunto com a Devedora Principal, sobre: (i)
eventual prorrogacdo dos prazos do Processo de Alienacdo dos Imdveis Elegiveis
previstos nos subitens 7.6.1 e 7.6.2 deste Anexo, por periodo adicional a sestprop
pela Devedora Principal; (ii) eventual submissédo dos Iméveis Elegiveis a uma nova
avaliacdo por corretores qualificados (consoante critérios definidos no subitem 7.6.1.1.
deste Anexo); (iii) reinicio do Processo de Alienacao dos Iméveis Elegiveis, nos mesmos
moldes definidos nos subitens 7.6.1 e 7.6.2 deste Anexo; ou (iv) o encerramento do

Processo de Alienacao dos Imoéveis Elegiveis.

8. Agente de Monitoramento E 0 mesmo Agente de Monitoramento contratado para

exercer funcdes semelhantes no Plano de Recuperacdo Judicial das Requerdéhtegod

Odebrecht que aderiram a consolidagao substancial.

8.1. Atribuicbes do Agente de Monitoramento. O Agente de Monitoramento tem a

atribuicdo de acompanhar as movimentacdes financeiras da Devedora Princigal, sen

responsavel por:

0] divulgar o montante de Caixa para Distribuicdo que sera destinado a
amortizacdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido considerando a
proporcdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido e respeitando a

ordem de preferéncia legal;

(i) verificar e ratificar o Caixa Disponivel e o Caixa para Distribuicdo, com
base em relatério gerencial contemplando o saldo do caixa consolidado da
Devedora Principal e demais documentos que sejam considerados

necessarios pelo Agente de Monitoramento;

(i)  monitorar os pagamentos previstos neste Anexo, bem como o

cumprimento das demais obrigagfes previstas no Plano como um todo;

(iv)  monitorar a consolidacdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido; e
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v)

divulgar relatérios mensais consolidando as informacdes referentes as

atribuigBes previstas nas alineas anteriores.

8.2. Acesso a Informacgdes. A Devedora Principal devera:

(i)

(ii)

mensalmente ou, quando solicitada, dentro do prazo de 10 (dez) Dias Uteis
contados da solicitacdo, fornecer ao Agente de Monitoramento as
informacdes financeiras e contabeis a respeito da composicao do Caixa

Disponivel e do Caixa para Distribuicao;

dar ao Agente de Monitoramento acesso a todas as informacbes e
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documentos considerados necessarios por este para o bom desempenho de

suas func¢des (subitem 8.1 deste Anexo).

9. Hipéteses de Vencimento AntecipadoAs obrigagcfes previstas neste Anexo serao

consideradas antecipadamente vencidas,

notificacdo, na ocorréncia dos seguintes eventos:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

inadimplemento pela Devedora Principal de qualquer obrigacdo pecuniaria

que ndo seja sanado no prazo de 10 (dez) Dias Uteis da sua ocorréncia;

inadimplemento pela Devedora Principal de qualquer obrigacdo nao-
pecuniaria prevista neste Anexo que ndo seja sanado no prazo de 90
(noventa) Dias Uteis contados da sua ocorréncia, caso ndo haja prazo

especifico;

decisdo judicial, transitada em julgado, que declare ilegais as Condicdes de

Pagamento Diferido;

liquidacéao, dissolucéo, decretacéo da faléncia ou pedido de autofaléncia da

Devedora Principal,

cessdo, promessa de cessdo ou qualquer outro tipo de transferéncia das
obrigac6es da Devedora Principal a Terceiro, sem anuéncia dos titulares de

Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, salvo se a cessédo, promessa de
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cessao ou qualquer outro tipo de transferéncia das obriga¢des for realizado

em favor de outra sociedade do Grupo Odebrecht;

(vi) transformacdo da Devedora Principal em sociedade limitada;

(vii) alteracdo do objeto social da Devedora Principal, ressalvada a hipotese em
gue ha autorizacdo dos titulares de Créditos Elegiveis ao Pagamento
Diferido ou em que néo resulte em alteracdo substancial das atividades da

Devedora Principal;

(viiiy comprovacdo, atestada em deciséo transitada em julgado, de que qualquer
declaracéo feita pela Devedora Principal neste Anexo é falsa, desde que tal
falsidade acarrete qualquer evento ou situagdo que possa causar qualquer
efeito adverso relevante na: (a) situacéo financeira, nos negoécios, nos bens,
nos resultados operacionais e/ou nas perspectivas da Devedora Principal,
e/ou (b) na capacidade da Devedora Principal de cumprir qualguer de suas

obrigacdes nos termos deste Anexo;

(ix) comprovacao, atestada em decisdo transitada em julgado, de que qualquer
declaracéo feita pela Devedora Principal neste Anexo relativas a questdes

de pratica de corrupcao é falsa;

) incorporacdo, fusdo ou cisdo da Devedora Principal, sem a prévia anuéncia
dos titulares de Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, salvo se a

reorganizagdo societaria estiver autorizada no Plano como um todo; e

(xi)  prolacdo de sentenca condenatdria, transitada em julgado, que ateste que a
Devedora Principal praticou atos que importem trabalho infantil, analogo

ao escravo e/ou provimento criminoso de prostituicao.

10. Comunicacdo A Devedora Principal e os titulares de Créditos Elegiveis ao
Pagamento Diferido deveréo enviar ao Agente de Monitoramento e manter atuala tolbs

tempo (i) sua qualificacdo completa; (ii) seu nimero de telefone, (iii) seu endereco eletrénico
(e-mail); e (iv) seu endereco para envio de correspondéncia fisica. Todos as notificagbes,

requerimentos, pedidos e outras comunicac¢des relacionados a este Anexo, para serem eficazes,
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devem ser feitos por escrito e serdo consideradas realizados quando enviados (i) por

correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou courier; ou (ii) por e-nmalbqua

efetivamente entregues, valendo o aviso de leitura como prova de entrega e receldanento

mensagem.

10.1.

Manutencdo de Informacdes Atualizadas. A Recuperanda e os Credores

Elegiveis ao Pagamento Diferido comprometem-se a manter atualizados perante o

Agente de Monitoramento, a todo tempo, suas qualificacbes completas, seus
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telefones, seus enderecos eletrbnicos (e-mails) e seus enderecos para envio de

correspondéncia fisica.

11. Reunides e DeliberacdesA Devedora Principal podera, a qualquer momento,

convocar reunido com os Credores Elegiveis ao Pagamento Diferido, para que estas possa

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

deliberar sobre a rendncia préviavdiven) ao direito de exigir o

cumprimento das obrigacdes previstas neste Anexo;

deliberar sobre a rendnciavéiver) ao direito de declarar o vencimento

antecipado das obrigacfes previstas neste Anexo;

deliberar sobre a aprovagdo ou rejeicdo das propostas vinculantes para
alienacdo dos Iméveis Elegiveis, conforme previsto no subitem 7.6.1.4

deste Anexo;

receber atualizacdes a respeito da conducao do Processo de Alienacéo dos
Iméveis Elegiveis, conforme previsto no subitem 7.6.1.3 deste Anexo e
deliberar sobre formas alternativas para realizacdo das reunibes de

atualizacao previstas no subitem 7.6.1.3 deste Anexo;

deliberar sobre os requisitos minimos do edital e do anutncio do leildo dos

Imoveis Elegiveis, nos termos do subitem 7.6.2.2 deste Anexo;
deliberar sobre a substituicdo de quaisquer dos agentes contratados para
conduzir a Venda Direta dos Imoveis Elegiveis nos termos do subitem

7.6.1.1 deste Anexo;
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(vii)  deliberar sobre a prorrogacéo do prazo ou encerramento do Processo de
Alienacdo dos Imoveis Elegiveis, conforme definido no subitem 7.6.3

deste Anexo;

(viii) deliberar sobre outras matérias que sejam relevantes; e

(ix)  deliberar sobre a realizacdo de reorganizacdo societaria nos termos da

Clausula 6.1 do Plano.

11.1. Convocacéo. A reunido sera convocada por meio de envio de notificag&olaosstitu
de Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido com no minimo 8 (oito) Dias Uteis de
antecedéncia da primeira convocacdo e 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia da segunda

convocacao, devendo a convocacao conter, data, hora, local e ordem do dia.

11.2. Instalacdo e Realizacdo. A reunido instalar-se-a, em primeira convocacédo, com a

presenca de 2/3 (dois tercos) dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido considerados

em conjunto e, em segunda convocacado, com qualquer quérum de presentes.

11.2.1. A reunido sera presidida pela Devedora Principal e sera acompanhada pelo

Agente de Monitoramento.
11.2.2. A reunido podera ser realizada de forma presencial, por videoconferéncia ou
por conferéncia telefénica, conforme estabelecido pela Devedora Principal na

notificacdo de convocacgdo a ser enviada nos termos do subitem 11.1 deste Anexo.

11.3. Quérum de Deliberacdo. As matérias colocadas em votagcdo serdo aprovadas pela

maioria dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido presentes na reunido, conforme

saldos em aberto considerando na data de convocacao de reunido.

11.3.1. As atas de reunido serdo enviadas ao Agente de Monitoramento e, enquanto

perdurar a Recuperac¢do Judicial, ao Administrador Judicial.
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Anexo 4.1

Formulario de Opcéo de Pagamento

[Local, data]

A C/C

Mectron — Engenharia, Industria e Comércia Administrador Judicial

S.A. — Em Recuperacéo Judicial e Outras | Rua Surubim, n® 577, 9° andar
Rua Lemos Monteiro, n° 120, 16° Andar Brooklyn Novo, Sdo Paulo/SP, CEP 04571
Butant&, Sao Paulo/SP, CEP 05501-050 050

A/C: Departamento Juridico e Departamento A/C: Eduardo Seixas e Luciana Gasques

Financeiro E-mail:aj_odb@alvarezandmarsal.com

E-mail:rjodb@odebrecht.com

Ref.: Exercicio da Opcéo de Pagamento.

Prezados Senhores,

Nos termos deClausula 4.1 do Plano de Recuperacdo Judicial da Mectron — Engenharia,
IndUstria e Comércio S.A. — Em Recuperacédo Judicial e Outras, conforme aprovado pelos

credores na assembleia geral de credores realizado no dia [*], elegemos:

() Opcéo A - Créditos Quirografarios
Créditos

Quirografarios ( ) Opcéo B - Creéditos Quirografarios

Denominacéo Legal

Completa:
Banco: CNPJ/CPF:
Agéncia: Conta-Corrente:

Atenciosamente,
[DENOMINA(;AO LEGAL COMPLETA]

Nome:
CPF:
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Anexo 5.2

Lista de Ativos

Imével localizado na Rua Ipé Roxo, n°® 300, Distrito Industrial, Jambeiro -SP, istrestp

perante o cartério de registro da comarca de Cacapava -SP, sob o n° de matricuda 21225

Imével localizado na Avenida brigadeiro Faria Lima, n°® 1399, quadra 1, parque residencial
flamboyant, Sdo José dos Campos, e registrado perante o cartério de registro de andveis

anexos de S&o José dos Campos -SP sob o n° de matricula 158044

Imoével localizado na Avenida Domingos Maldonado Campoy, lote 3, parque residencial
flamboyant, Sdo José dos Campos, e registrado perante o cartério de registro de @ndveis

anexos de SAo José dos Campos -SP sob o n° de matriculd 82764

Imoével localizado na Avenida Domingos Maldonado Campoy, lote 4, parque residencial
flamboyant, Sdo José dos Campos, e registrado perante o cartério de registro de andveis

anexos de SAo José dos Campos -SP sob o n° de matriculd 82765

Imoével localizado na Avenida Domingos Maldonado Campoy lote 2, parque regHenc
flamboyant, Sado José dos Campos, e registrado perante o cartério de registro de endveis
anexos de S&o José dos Campos -SP sob o n° de matriculd 82763

Imével localizado na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1389. Parque Residencial Flamboyant, Séao
José dos Campos, Séo Paulo e registrado perante o cartério de registro de imdveis deanexos

S&o0 José dos Campos -SP sob o n° de matricula 40948.

1 O Anexo 5.2 e a Clausula 5.2 do Plano respeitam gravames, direitoordadies assegurados aos
detentores de créditos garantidos por garantias reais e/ou fidsciari

2 Constituida alienacao fiduciaria sobre o terreno, nos term@édala de Crédito Bancario N° 01-2619515
emitida pela Mectron Engenharia, Industria e Comércio S.A. — Em Reag@o Judicial em 18.12.2015.

3 Constituida alienacao fiduciaria sobre o terreno, nos term@#dala de Crédito Bancéario N° 01-2900;17
emitida pela Mectron Engenharia, Inddstria e Comércio S.A. — Em Reag@o Judicial em 27.07.2017.

4 Constituida alienacao fiduciaria sobre o terreno, nos term@#édala de Crédito Bancario N° 01-2717516
emitida pela Mectron Engenharia, Industria e Comércio S.A. — Em Reag@o Judicial em 01.07.2016.

5> Constituida alienagéo fiduciaria sobre o terreno, nos term@#dala de Crédito Bancario N° 01-2717516
emitida pela Mectron Engenharia, Industria e Comércio S.A. — Em Reag@o Judicial em 01.07.2016.

6 Constituida alienacao fiduciaria sobre o terreno, nos term@#édala de Crédito Bancario N° 01-2717516
emitida pela Mectron Engenharia, Industria e Comércio S.A. — Em Reag@o Judicial em 01.07.2016.
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ESTUDO DE VIABILIDADE:

AP-00579/20-02

SOLICITANTE:

OBJETO:

OBJETIVO:

DEFINICAO:

ODEBRECHT S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL.

Sociedade an6nima fechada, com sede a Avenida Luis Viana Filho, n°® 2.841,
Paralela, Cidade de Salvador, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ sob o n°
05.144.757/0001-72.

MECTRON - ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, doravante denominada MECTRON, ou COMPANHIA, ou
RECUPERANDA.

Sociedade andnima fechada, com sede a Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
1.389 e 1.399, Parque Martim Cereré, Cidade de Sao José dos Campos, Estado
de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 65.481.012/0001-20.

Elaboracdo de estudo de viabilidade do plano de recuperacao judicial de
MECTRON, objetivando atender ao Inciso Il do Art. 53 da Lei n°® 11.101/05.

As sociedades recuperandas e nao recuperandas do conglomerado corporativo
Odebrecht, incluindo holdings e ativos operacionais, serao denominadas GRUPO
ODB.

Estudo de Viabilidade AP-00579/20-02 1

—
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SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, com sede a Rua do Passeio, n° 62,
6° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n°® 27.281.922/0001-70, e filial
na Avenida Angélica, n° 2.503, Conjuntos 101 a 104, 10° andar, Edificio Higiendpolis Office Tower,
Consolacao, com CNPJ sob o n° 27.281.922/0003-32, foi nhomeada por ODEBRECHT S.A. para atualizar o
estudo de viabilidade técnica do plano de recuperacao judicial de MECTRON, no contexto da individualizacdo

das empresas recuperandas do GRUPO ODB, objetivando atender ao Inciso Il do Art. 53 da Lei n® 11.101/05.

O Inciso Il do Artigo 53 da Lei n® 11.101/05 estabelece que a RECUPERANDA deve demonstrar sua viabilidade
econdmica no contexto da recuperacao judicial, de forma a posicionar os credores sobre sua capacidade de

liquidacao de suas dividas.

Conforme fato relevante divulgado, a Companhia apresentou no dia 17 de junho de 2019 seu pedido de
Recuperacao Judicial, em conjunto com certas outras sociedades do GRUPO ODB, visando ultrapassar o
momento de crise e retomar a capacidade de pagamento das dividas contraidas junto a credores publicos e

privados.

Este Estudo de Viabilidade foi preparado pela APSIS com base em informacdes fornecidas pela administracao
do GRUPO ODB e por seus assessores financeiros, de modo a fornecer um maior entendimento sobre o modelo
de negocios e dos subsidios que atestem a sua viabilidade econdmico-financeira. O documento nédo constitui,
no todo ou em parte, material de marketing ou uma solicitacao ou oferta para a compra de quaisquer valores
mobiliarios e nao deve ser considerado um guia de investimentos, tendo sido elaborado unicamente com a
finalidade de ser um material complementar para auxilio da RECUPERANDA em seu processo de recuperacao
judicial.

As premissas e declaracdes futuras aqui contidas tém por embasamento, em grande parte, as expectativas
atuais e as tendéncias que afetam, ou que potencialmente possam afetar, os negocios operacionais da
RECUPERANDA, segundo informacdes da administracado. Consideramos que essas premissas e declaracoes
futuras baseiam-se em expectativas razoaveis e se apoiam nas informacdes disponiveis atualmente, muito
embora estejam sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposi¢coes. Tais premissas e declaracdes futuras

podem ser influenciadas por varios fatores, incluindo, por exemplo:

* IntervencOes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas ou ambiente
regulatorio no Brasil;

= Alteracoes nas condicoes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflacdo, taxas de
juros, nivel de emprego, crescimento populacional e confianca do consumidor;

= Fatores ou tendéncias que possam afetar negocios, participacdo no mercado, condicdo financeira,
liquidez ou resultados das operacées da RECUPERANDA e de suas investidas;

= Eventual dificuldade da RECUPERANDA e de suas investidas em implementar seus projetos
tempestivamente e sem incorrer em custos nao previstos, o que pode retardar ou impedir a
implementacao de seu plano de negdcios;

= Eventual dificuldade da Companhia em realizar os investimentos previstos, devido a dificuldade de

obtencao de financiamentos e/ou acesso ao mercado de capitais;
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= A extincao das concessdes e/ou licitacoes, reversao permanente dos ativos de controladas da
RECUPERANDA, bem como a intervencao do Poder Concedente para assegurar a adequacgao na prestacao
dos servicos que possam afetar adversamente as condicdes financeiras e os resultados operacionais das
empresas;

*= Decisoes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos que possam causar efeitos adversos

para a Companhia.

As informacodes contidas neste Estudo relacionadas ao Brasil e a economia brasileira sdo baseadas em dados
publicados pelo Banco Central do Brasil, pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), pelo
Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA) e por outros orgdos publicos e outras fontes. Apesar de
acreditarmos que essas informacdes provém de fontes confiaveis, os dados macroecondmicos, comerciais e

estatisticos nao foram objeto de verificacdo de forma independente.

Dessa maneira, quaisquer informacdes financeiras incluidas neste Estudo nao sdao e nao devem ser
consideradas demonstracoes contabeis da RECUPERANDA. Os potenciais impactos financeiros mencionados
neste trabalho tém como base, exclusivamente, informacées disponibilizadas pela RECUPERANDA e por seus

assessores até sua data de elaboracao.

O presente Estudo baseia-se em informacdes publicas no que tange ao entendimento e ao conhecimento do
setor por parte dos consultores da APSIS e por informacdes fornecidas pela RECUPERANDA e por seus

assessores.

Este Estudo ndao é e nao deve ser utilizado como uma recomendacdo ou opinido para os credores da
RECUPERANDA quanto a transacao ser aconselhavel ou a justeza da transacao (fairness opinion) do ponto
de vista financeiro. Nao estamos aconselhando tais credores em relacdo a recuperacdo judicial. Todos
devem conduzir suas proprias analises sobre a recuperacao judicial e, ao avaliar o processo, devem se basear

nos seus proprios assessores financeiros, fiscais e legais, e ndo no Estudo.

A elaboracao de analises econémico-financeiras como as realizadas no presente Estudo é um processo
complexo, que envolve julgamentos subjetivos e ndao é suscetivel a uma analise parcial ou descricdo
resumida. Desse modo, a APSIS acredita que o Estudo de Viabilidade deve ser analisado como um todo, e a
analise de partes selecionadas e outros fatores considerados na elaboracdo pode resultar em um
entendimento incompleto e incorreto das conclusdes. Os resultados aqui apresentados se inserem
exclusivamente no contexto do plano de recuperacao judicial e nao se estendem a quaisquer outras questoes

ou transacdes, presentes ou futuras, relativas a RECUPERANDA ou ao setor em que atua.

0 documento é exclusivamente destinado a RECUPERANDA e nao avalia a decisao comercial inerente a esta
de realizar a transacao, tampouco constitui uma recomendacao para a RECUPERANDA e/ou seus credores
(inclusive, sem limitacdes quanto a maneira pela qual eles devem exercer seu direito a voto ou quaisquer

outros direitos no que tange a recuperacao judicial).

No presente Estudo, foram adotadas algumas premissas-chave, essenciais para o sucesso do Plano de
Recuperacao Judicial, informadas pela administracao da RECUPERANDA. Caso elas nao se realizem, impactos
relevantes no plano de recuperacao judicial podem vir a ocorrer. Tais premissas sao descritas em detalhes

no Capitulo 5.
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lificativamente, de direitos, eventuais

dicial do GRUPO ODB,
preferéncias legais e garantias aplicaveis a cada crédito ou bens bloqueados pelo Tribunal de Contas da

Unido (TCU).

Este Estudo nao deve ser interpretado de maneira individualizada, mas sim dentro do contexto geral da
recuperacao ju sem prejuizo, exemp



"¥SATVY96 001pod @ 00T0'92'8'6T0Z 22-95//G0T 0SSad0id 0 awiojul ‘op’oluawnosodeloualajuodiuge/bd/enbipelsed;iq snl-dsh fesa//:sdny aus o assade ‘[eulblio 0 JBJU0D Bled
T2€8260T0ZCNCM O18WNU 0 oS * BT:00 Se 020Z/L0/SZ Wa ope|odolold ‘ojned OBS 8p 0peis3 op BIlsN[ 8p [eungu] 8 YHIFIA OIZIL3T OAYHOVIN YNITOHYD Jod sjuswienbip opeuisse ‘[euibuo op eidgd § ojuswnoop 813

fls. 35707
5

11
.12
15

A
—_
aPsis

Estudo de Viabilidade AP-00579/20-02

REESTRUTURACAQ FINANCEIRA PROPOSTA ...ttt e

INTRODUGAOD ...ttt e ettt e e e e e ettt e e e e e e e e e aaaeeeeeeas

DESCRICAO DA COMPANHIA E PRINCIPAIS BENS E ATIVOS...cuiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE .....uuuiiniiiiitiii it eaaes
PLANO DE REESTRUTURACAO OPERACIONAL DO GRUPO ODB .......ccviiuiiniiiniiiiiiiiiiiiiiinieaene,

PRINCIPIOS E RESSALVAS .....ttteeteieiineetineeeieeete e et e eaeeeaeeeae e st eeaaneesnesaaesaaesanesnnnns

INDICE
1

2

3

4.

5

6

7

re



fls. 35708

P
_—

1. INTRODUCAO

O presente Estudo de Viabilidade econdmico-financeiro do plano de recuperacao judicial (“Estudo”) de

MECTRON é apresentado para auxiliar a RECUPERANDA em seu processo de recuperacao judicial.

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informacdes fornecidos por terceiros, na forma de
documentos e entrevistas verbais com a administracao do GRUPO ODB e seus assessores. As estimativas

usadas estao baseadas em:

= Organograma completo do GRUPO ODB;

= Demonstracoes Financeiras de MECTRON em 31 de dezembro de 2019;
= Estudo de viabilidade elaborado pela Companhia e por seus assessores;
= Lista de Credores Classes |, Il, Ill e IV;

* Pedido de Recuperacao Judicial da Companhia.

= Plano de Recuperacao Judicial da Companhia;

= Laudos de avaliacao dos terrenos da MECTRON elaborado por terceiros;
* Visita Técnica aos terrenos avaliados;

=  Matriculas e areas dos terrenos avaliados;

Também utilizamos bancos de dados de mercado, interno e de terceiros, para a obtencdo de informacoes

financeiras, incluindo:

= Bloomberg LP;
= Relatorios setoriais;

= Banco de dados interno.
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

As informacdes a seguir sao importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

O Estudo de Viabilidade obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir:

Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na sua operacéao,
bem como nao ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.
Os honorarios profissionais da APSIS nao estao, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste Estudo.

No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, Opinides e conclusdes expressas no
presente Estudo sao baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos.
Este Estudo nao deve ser interpretado de maneira individualizada, mas sim dentro do contexto geral
da recuperacao judicial do GRUPO ODB, sem prejuizo, exemplificativamente, de direitos, eventuais
preferéncias legais e garantias aplicaveis a cada crédito ou bens bloqueados pelo Tribunal de Contas
da Uniao.

Assumem-se como corretas as informacdes recebidas de terceiros, sendo que as suas fontes estao
contidas e citadas no referido Estudo.

Para efeito de projecao, partimos do pressuposto da inexisténcia de onus ou gravames de qualquer
natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as empresas em questao, que nao os listados no presente
Estudo.

O Estudo apresenta todas as condicdes limitativas impostas pelas metodologias adotadas, quando
houver, que possam afetar as analises, opinides e conclusdes contidas nele.

0 Estudo foi elaborado pela APSIS, que preparou as analises e correspondentes conclusdes. A Companhia
nao direcionou, limitou, dificultou ou praticou qualquer ato que tenha ou possa ter comprometido a
disponibilidade, a utilizacdo ou o conhecimento de informacodes, bens, documentos ou metodologias de

trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste trabalho.
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LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracao deste Estudo, a APSIS utilizou informacdes e dados histdricos auditados por terceiros
ou nao auditados, fornecidos por escrito pela Administracao da Companhia ou obtidos das fontes
mencionadas. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros e coerentes os dados e informacdes
obtidos para este Estudo e ndao tem qualquer responsabilidade com relacao a sua veracidade.

0 escopo deste trabalho nao incluiu auditoria das demonstracoes financeiras ou revisao dos trabalhos
realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS nao esta expressando opinido sobre as
demonstracgoes financeiras da Companhia.

Nao nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Companhia e suas controladas, a seus socios,
diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da utilizacdo dos dados e informacoes
fornecidos pela empresa e constantes neste Estudo.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso da Companhia e do GRUPO ODB, visando ao
objetivo ja descrito. Portanto, este Estudo nao devera ser publicado, circulado, reproduzido, divulgado
ou utilizado para outra finalidade que ndao a ja mencionada, sem aprovacao prévia e por escrito da
APSIS.

As analises e as conclusdes contidas neste Estudo baseiam-se em diversas premissas, realizadas na
presente data, de projecdes operacionais futuras, tais como: precos, volumes, participacoes de
mercado, receitas, impostos, investimentos, margens operacionais etc. Assim, os resultados
operacionais futuros da Companhia podem vir a ser diferentes de qualquer previsao ou estimativa
contida neste Estudo.

Esta avaliacao nao reflete eventos e respectivos impactos nas demonstracdes ocorridos apos a data-
base de 31 de dezembro de 2019.

A APSIS nao se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes eventualmente
decorrentes do uso indevido deste Estudo.

Este trabalho nao tem por objetivo a auditoria dos dados recebidos ou a averiguacdo de situacao
dominial das propriedades. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros os dados e informacdes
recebidos e nao tem qualquer responsabilidade com relacédo a sua veracidade, assim como nao esta
expressando opinido sobre tais informacoes.

Foram utilizados como referéncia para as analises e avaliagdes do presente Estudo as demonstracoes
financeiras e os balancos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2019. Para a composicao
do quadro de credores, foi considerada a listagem do administrador judicial.

Os passivos do GRUPO ODB, incluindo dividas, mituos e garantias, sao essencialmente interligados. Uma
divida de uma recuperanda pode ser garantida por outra empresa do Grupo, inclusive por uma outra
recuperanda. Nesse caso, os passivos estao listados em ambas as empresas. Dada a complexidade de
elaborar a mecanica de pagamento/quitacdao de um determinado passivo por uma recuperanda e baixa
ou assuncao desse mesmo passivo por outra recuperanda, as projecdes financeiras elaboradas no
presente Estudo podem estar considerando mais de uma vez determinados passivos, caso eles venham

a ser quitados pela sua empresa originadora.

00:19 , sob o nimero WJMJ20410928321

as

do original, assinado digitalmente por CAROLINA MACHADO LETIZIO VIEIRA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/07/2020

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e codigo 96A1D54.

Este documento



fls. 35711

P
_—

Tendo em vista a defasagem entre a data de referéncia dos registros contabeis e a data de emissao do
presente Estudo, ressaltamos que os leitores devem se atentar a eventuais informacoes mais atualizadas
que venham a se tornar publicamente disponiveis posteriormente a data de emissao como fonte
adicional e complementar de informacdo para subsidiar suas decisbes e analises. A averiguacdo da
existéncia de tais informacdes devem ser efetuadas pelos leitores e usuarios deste Estudo com o

objetivo de obter fonte adicional para subsidiar suas decisoes e analises.
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4. DESCRICAO DA COMPANHIA E PRINCIPAIS BENS E ATIVOS

A MECTRON ¢ a sociedade que concentra os investimentos do GRUPO ODB no setor estratégico de defesa,
desenvolvendo tecnologias e produtos de uso militar e civil. Conforme entendimentos mantidos, a
Companhia encontra-se nao operacional e sem nenhum backlog. Ela é uma das empresas integrantes do

pedido de recuperacao judicial do GRUPO ODB.
A MECTRON possui como principais bens e ativos os quatro terrenos descritos a seguir:

*= Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.369, Parque Residencial Flamboyant, Cidade de Sao José dos
Campos, Estado de Sao Paulo. O terreno tem area total de 42.875 m? e area construida de 2.659 m2.

= Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.399, Parque Residencial Flamboyant, Cidade de Sao José dos
Campos, Estado de Sao Paulo. O terreno tem area total de 2.081 m? e area construida de 2.080 m2.

* Rua Ipé Roxo, n° 300, Tapanhao, Cidade de Jambeiro, Estado de Sao Paulo. O terreno tem area total
de 176.826 m2.

= Avenida Domingos Maldonado Campoy, s/n, Parque Residencial Flamboyant, Cidade de Sao José dos

Campos, Estado de Sao Paulo. O terreno tem area total de 5.513 m? e area construida de 194 m2.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CAROLINA MACHADO LETIZIO VIEIRA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/07/2020 as 00:19 , sob o nimero WIMJ20410928321
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5. PLANO DE REESTRUTURACAO OPERACIONAL DO GRUPO ODB

Como mencionado na Introducao do presente Estudo, o Plano de Reestruturacao Financeira da Companhia
depende da confirmacao de algumas premissas-chave. Caso elas nao se realizem, a implementacao do plano

tal como proposto pode nao ser verificada.

A seguir, descrevemos as principais premissas da reestruturacao operacional da Companhia e principais

fontes de geracao de caixa que contribuirao para o pagamento dos passivos da empresa.
VENDA DE ATIVOS

A MECTRON pretende desinvestir ativos para levantar caixa e auxiliar o pagamento de seu passivo.
Atualmente, a empresa encontra-se desativada e detém terrenos em Sao José dos Campos e Jambeiro. Para
fins da reestruturacao financeira de MECTRON, foram considerados apenas os ativos com capacidade de fluir

recursos para a Companhia.
Abaixo, descrevemos os principais ativos a serem desinvestidos por MECTRON.

= Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.369, Parque Residencial Flamboyant, Cidade de Sdo José dos
Campos, Estado de Sao Paulo. O terreno tem area total de 42.875 m? e area construida de 2.659 m2.

= Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.399, Parque Residencial Flamboyant, Cidade de S&o José dos
Campos, Estado de Sao Paulo. O terreno tem area total de 2.081 m? e area construida de 2.080 mz2.

= Rua Ipé Roxo, n° 300, Tapanhao, Cidade de Jambeiro, Estado de Sao Paulo. O terreno tem area total
de 176.826 m?2.

= Avenida Domingos Maldonado Campoy, s/n, Parque Residencial Flamboyant, Cidade de Sao José dos

Campos, Estado de Sao Paulo. O terreno tem area total de 5.513 m? e area construida de 194 m2.

Os ativos foram avaliados pela APSIS no Relatorio AP-00579/20-01. A venda de todos os bens esta prevista
para 2021, dessa forma os valores foram capitalizados pela SELIC por um ano. A entrada do caixa projetado
para pagamento aos credores esta condicionada a efetivacdo das vendas nos valores e prazos estimados

pela Administracdo de MECTRON e por seus assessores financeiros.
APORTES

Para fazer frente a despesas gerais e administrativas da RECUPERANDA, foram considerados aportes de

capital da sua controladora.
CAIXA MINIMO

Dentro do ambito da recuperacao judicial da Companhia, foi considerado como premissa do plano, pela
Administracdo e por seus assessores, um caixa minimo para manutencao e continuidade da sociedade.
Portanto, o saldo a ser distribuido a credores leva em conta o caixa minimo de R$ 250 mil nos primeiros 12
(doze) meses contados do término do Prazo de Caréncia; e de R$150 mil a partir do término desse prazo.
Dada a necessidade de represar esses recursos, o fluxo dos credores considera também a receita financeira

que sera auferida pela aplicacao de tal caixa em investimentos de baixo risco.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CAROLINA MACHADO LETIZIO VIEIRA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/07/2020 as 00:19 , sob o nimero WIMJ20410928321
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6. REESTRUTURAGCAO FINANCEIRA PROPOSTA

A tabela abaixo apresenta as dividas listadas no Pedido de Recuperacao Judicial da RECUPERANDA, excluindo

os passivos intercompany, dividido por classes:

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 TOTAL
MECTRON 163.466 1.677.936 130.829.306 - 132.670.709

O Plano de Recuperacao Judicial detalha a sua proposta de reestruturacao dos créditos concursais. A
exposicao que se segue apresenta o resumo da proposta e os topicos considerados na elaboracao do fluxo
de pagamentos da divida utilizado no modelo apresentado pela Companhia e por seus assessores e analisado

no presente Estudo.

A elaboracdo do fluxo de pagamentos da divida previsto no Plano de Recuperacdo Judicial levou em
consideracao (i) os valores dos créditos constantes da Lista de Credores apresentada pela RECUPERANDA e

(i1) a capacidade de geracao de caixa do GRUPO ODB.
Apresentamos a seguir o detalhamento da proposta por tipo de credor.

CREDITOS TRABALHISTAS (CLASSE 1): Os Créditos Trabalhistas, conforme relacionados na Lista de
Credores, em cumprimento ao Artigo 51, Inciso Ill da LFR, serao pagos em parcela Unica, devida no 12°
(décimo segundo) més contado do Termo Original do Stay Period, com incidéncia de juros e atualizacao

monetaria equivalentes ao IPCA desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

CREDITOS COM GARANTIA REAL (CLASSE 2): Os Credores com Garantia Real terdo seus créditos elegiveis
ao Pagamento Diferido, este definido no Plano de Recuperacdao da RECUPERANDA, sendo estes garantidos

pelos seus respectivos direitos reais em garantia atualmente constituidos.

Serao amortizados com recursos provenientes do Caixa para Distribuicao, sendo este definido no Plano de
Recuperacao da RECUPERANDA, com primeiro pagamento a ocorrer apos 12 (doze) meses contados da Data
de Homologacéo Judicial do Plano. Contardo com juros e/ou correcao monetaria, a serem incorporados ao
valor de face, correspondentes ao IPCA desde a Data do Pedido até a implementacao de todos os pagamentos

previstos, observado o Bonus de Adimpléncia.

CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE 3): Os Credores Quirografarios poderéo escolher as seguintes opcoes

de pagamento:
= Credores Quirografarios

Opgéo A - Os Credores Quirografarios que aderirem a Opcao A terdo seus créditos até o limite de RS
20.000,00, pagos em parcela Unica no ultimo dia Gtil do décimo segundo més contado da Data de
Homologacao Judicial do Plano. A escolha dessa opcao e o respectivo pagamento ora previsto implica,

necessariamente, ampla geral e irrestrita quitacao do Crédito Quirografario em questao.

Opcéao B - Os Credores Quirografarios que aderirem a Opcao B terdo seus créditos elegiveis ao Pagamento
Diferido, este definido no Plano de Recuperacao da RECUPERANDA. Serdao amortizados com recursos
provenientes do Caixa para Distribuicao, sendo estes definidos no Plano de Recuperacao da Companhia, com

primeiro pagamento a ocorrer apds 12 (doze) meses contados da Data de Homologacao Judicial do Plano.

—
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Contarao com juros e/ou correcdo monetaria, a serem incorporados ao valor de face, correspondentes ao
IPCA desde a Data do Pedido até a implementacédo de todos os pagamentos previstos, observado o Bonus de

Adimpléncia.

Para fins da projecao de fluxo de caixa considerado neste Estudo, levou-se em conta que os Credores
Quirografarios com créditos até duas vezes maior que o limite estabelecido optarado por ter uma reducéo do
seu valor principal e irdao aderir a Opcao A. Os demais credores, com créditos superiores a duas vezes o

limite estabelecido, optarao pela Opcao B.

CREDORES ME/EPP (CLASSE 4): Os Credores ME/EPP terao seus créditos até o limite de RS 500,00, pagos
em parcela Unica no Ultimo dia Gtil do décimo segundo més contado da Data de Homologacao Judicial do
Plano. Eventual saldo credor sera elegivel ao Pagamento Diferido, conforme descrito anteriormente e no

Plano de Recuperacao Judicial.

CREDITOS INTERCOMPANY: O valor liquido dos Créditos Intercompany podera ser convertido em capital
social da respectiva Recuperanda devedora. As partes poderao oportunamente convencionar formas
alternativas de extincdo desses Créditos Intercompany, observados sempre os procedimentos e legislacdo
aplicaveis e o disposto no Plano, desde que sem impacto de caixa e sem qualquer tipo de desembolso pelas
Recuperandas para liquidacdo dos créditos e observando a estrutura mais adequada sob as perspectivas

societaria, tributaria e comercial.

CREDORES EXTRACONCURSAIS: Fica ressaltado que os Créditos Extraconcursais nao estao sujeitos ao Plano
Recuperacao Judicial, sendo certo que a sua reestruturacdao dependera de negociacdes bilaterais com os

Credores Extraconcursais.

De acordo com informacdes da Administracao da Companhia, a MECTRON tem um credor extraconcursal. O
saldo desse credor, foi corrigido pela taxa de 0,49% ao més até o pagamento via dacdo em pagamento dos
terrenos detidos por MECTRON em 2021.

O Plano prevé um caixa minimo de RS 250 mil nos primeiros 12 (doze) meses contados do término do Prazo
de Caréncia; e de R$150 mil a partir do término deste prazo. A partir desse valor e, observado o prazo de

caréncia estabelecido, sera considerado Caixa para Distribuicao.

Por fim, ressalva-se que o resumo da proposta de pagamentos dos Créditos descrita ndo contempla todas as
previsdes estabelecidas no Plano de Recuperacdo Judicial. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia
entre a proposta aqui explicitada e a forma descrita no Plano, ao qual este Estudo esta anexo, o Plano

prevalecera.
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Considerando o exposto nos capitulos anteriores, é apresentado a seguir o fluxo da viabilidade financeira.

Andlise de Viabilidade Financeira
MECTRON

Em milhdes de reais nominais

2021

(7)
(1)
(0)
2)

@)

2037 2038 2039 2040
0 0 0 0
0 [ [ [
o [ o o

2020
Fluxo de Caixa
Entradas 2
Fluxo dos Ativos 2
Receita Financeira 0
Saidas 2)
Despesas gerais, administrativas e impostos (2)
Provisdo para i ias provaveis e i do Sistema (0)
Pagamento Classe 1,2,3e4

a créditos

Caixa para Di
Andlise de Viabilidade Financeira
Em milhdes de reais nominais

2020

Cendrio de Utilizagdo do Caixa para Distribuicio

2021

2037 2038 2039 2040

Caixa para Distribuicio
Uso da Recuperanda
Amortizagdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido

(11)

(11)

(0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (001) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,02)

(0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01)
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7. CONCLUSAO

A APSIS realizou o Estudo de Viabilidade do Plano de Recuperacao Judicial de MECTRON, centrando-se no
ambito econdmico, de modo a evidenciar aos credores as premissas consideradas pela Administracdao do
GRUPO ODB e por seus assessores financeiros. Este Estudo nao analisou a viabilidade sob os aspectos

societarios, tributarios e legais.

O presente quadro de credores baseia-se em informacdes fornecidas pela RECUPERANDA e por seus

assessores legais até a data de elaboracao deste Estudo. Sendo assim, estara sujeito a alteracoes.

Nossa analise assume que todas as premissas macroecondmicas e operacionais aqui contidas, bem como
todas as premissas de reestruturacao de créditos, sujeitas ou ndo ao plano de recuperacado, apresentadas
no Plano de Recuperacao Judicial serdo verificadas e atingidas. A nao verificacao ou o nao atingimento de
qualquer uma das premissas adotadas podera afetar os resultados projetados no presente Estudo,

impactando a remuneracao dos credores.

A APSIS entende que o plano de recuperacao das companhias deveria ser revisto em caso de auséncia, atraso
ou reducdo de qualquer uma das premissas-chave descritas no Capitulo 5, bem como no caso da nado
verificacao ou atingimento de quaisquer premissas apresentadas neste Relatdrio e no Plano de Recuperacao

Judicial.

Estando o Estudo de Viabilidade AP-00579/20-02 concluido, composto por 15 (quinze) folhas digitadas de
um lado, a APSIS, CREA/RJ 1982200620 e CORECON/RJ RF.2.052, empresa especializada em avaliacao,
abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicao para quaisquer esclarecimentos

que, porventura, se facam necessarios.

Sao Paulo, 24 de julho de 2020.

]
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LUIZ.PAULO CESAR SILVEIRA MIGUEL'CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Vice-Presidente Diretor
Estudo de Viabilidade AP-00579/20-02 15
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RELATORIO: AP-00579/20-01 DATA-BASE: 31 de dezembro de 2019
SOLICITANTE: ODEBRECHT S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL.
Sociedade anonima fechada, com sede a Av. Luis Viana Filho, n° 2.841,
Paralela, Cidade de Salvador, Estado da Bahia, inscrito no CNPJ sob o n°
05.144.757/0001-72.
OBJETO: MECTRON - ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL doravante denominada MECTRON ou COMPANHIA.
Sociedade andnima fechada, com sede a Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 1.389
e 1.399, Parque Martim Cereré, Cidade de Sao José dos Campos, Estado de
Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 65.481.012/0001-20.
OBJETIVO: Elaboracao de Relatorio econdmico-financeiro e de avaliacao de Bens e Ativos
de MECTRON, para fins de atender ao disposto no Inciso Ill do art. 53 da
Lei n® 11.101/05.
DEFINICAO: As sociedades recuperandas e nao recuperandas do conglomerado corporativo

Odebrecht, incluindo holdings e ativos operacionais serao denominadas GRUPO
ODB.

Relatério AP-00579/20-01 1
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SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, com sede a Rua do Passeio, n°
62, 6° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 27.281.922/0001-70, e
filial na Av. Angélica, n° 2.503, Conjuntos 101 a 104, 10° andar, Edificio Higiendpolis Office Tower,
Consolacao, Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°® 27.281.922/0003-32, foi nomeada
pela Odebrecht S.A. para a elaboracao do Relatorio econdomico-financeiro e de avaliacao dos bens e ativos
de MECTRON, para fins de atender o disposto no Inciso Ill do art. 53 da Lei n® 11.101/05.

Conforme fato relevante divulgado, a Companhia apresentou no dia 17 de junho de 2019 seu pedido de
Recuperacao Judicial, em conjunto com certas outras sociedades do GRUPO ODB, visando ultrapassar o
momento de crise e retomar a capacidade de pagamento das dividas contraidas junto a credores publicos

e privados.

O Inciso lll do artigo 53 da Lei n° 11.101/2005 estabelece duas abordagens de avaliacao, de forma a
posicionar os credores sobre o valor da recuperanda nos contextos de continuidade operacional (going

concern) e de uma eventual liquidagao (valor de seus bens e ativos isoladamente).

Apos discussoes com a administracdo da Companhia e apds analise da sua estrutura organizacional,

entendemos que os principais bens e ativos da Companhia sao representados por quatro terrenos.

Cabe ressaltar que esse trabalho buscou avaliar os bens e ativos da Companhia em um eventual cenario de
liquidacdo. Portanto, ndo visa detalhar e quantificar: (i) eventuais contingéncias;
(ii) resultados de processos de arbitragem contra a Companhia; e (iii) passivos ambientais, dentre outros,
que possam surgir na hipotese do encerramento das operacoes da Companhia, como processos civeis e

trabalhistas.
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VALOR FINAL ENCONTRADO DOS BENS E ATIVOS

0 quadro a seguir apresenta o resumo do relatério economico-financeiro e o valor dos bens e ativos de
MECTRON, na data-base de 31 de dezembro de 2019.

MECTRON VALOR VALOR DE
(RS mil) ECONOMICO LIQUIDACAO
Terreno Sao José dos Campos 16.146 11.302
Terreno Jambeiro 811 567
TOTAL (RS mil) 16.957 11.870

Tendo em vista que essa avaliacao tem como objetivo servir como fonte adicional de informacao aos
credores na sua tomada de decisdo para a empresa objeto, ndo foram consideradas as dividas e demais
passivos da Companhia, uma vez que estes estao sendo restruturados conforme seu Plano de Recuperacao
Judicial. Entretanto, para as eventuais empresas investidas, nao recuperandas ou recuperandas, mas
objeto de uma recuperacao judicial apartada, as dividas foram consideradas, pois entende-se que, no caso
de liquidacdo desses ativos, seu endividamento teria prioridade a geracdo de caixa liquido para sua
controladora. Ou seja, no contexto de individualizacao das recuperandas do GRUPO ODB, as dividas das
controladas, recuperandas e nao recuperandas, foram consideradas nos calculos dos bens e ativos das

controladoras.

Os valores de liquidacao consideram o desconto de liquidez normalmente utilizado para avaliar ativos em

cenarios de venda ou liquidacao forcadas, ou estresse de ativos.

Relatoério AP-00579/20-01 3
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1. INTRODUCAO

A APSIS foi nomeada pela Odebrecht S.A. para a elaboracdo do Relatdrio econdémico-financeiro e de
avaliacao dos bens e ativos de MECTRON, para atendimento do disposto no Inciso Il do art. 53 da Lei n°
11.101/05.

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informacdes fornecidos por terceiros na forma de
documentos e entrevistas verbais com a Companhia. As estimativas utilizadas neste trabalho estao

baseadas em documentos e informacdes que incluem os seguintes:

= Organograma completo do GRUPO ODB;

=  Demonstracdes Financeiras de MECTRON em 31 de dezembro de 2019;
= Estudo de viabilidade elaborado pela Companhia e por seus assessores;
= Lista de Credores Classes I, Il, lll e IV;

= Pedido de Recuperacao Judicial da Companhia.

= Plano de Recuperacao Judicial da Companhia;

* Laudos de avaliacao dos terrenos da MECTRON elaborado por terceiros;
= Visita Técnica aos terrenos avaliados;

=  Matriculas e areas dos terrenos avaliados;

Também utilizamos bancos de dados de mercado, interno e de terceiros, para a obtencao de informacgoes

financeiras, incluindo:

= Bloomberg LP;
= Relatorios setoriais;

= Banco de dados interno.

—
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

As informacdes a seguir sao importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

O Relatorio objeto do trabalho obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir:

Os consultores nao tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na sua operacéo,
bem como ndo ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de
interesses.

Os honorarios profissionais da APSIS ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste
Relatorio.

No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides e conclusdes expressas no
presente Relatorio sdao baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e
corretos.

Este Relatorio ndo deve ser interpretado de maneira individualizada, mas sim dentro do contexto
geral da recuperacao judicial do GRUPO ODB, sem prejuizo, exemplificativamente, de direitos,
eventuais preferéncias legais e garantias aplicaveis a cada crédito ou bens bloqueados pelo Tribunal
de Contas da Uniao.

Assumem-se como corretas as informacoes recebidas de terceiros, sendo que as fontes delas estao
contidas e citadas no referido Relatério.

Para efeito de projecdo, partimos do pressuposto da inexisténcia de 6nus ou gravames de qualquer
natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as empresas em questdao, que ndo os listados no
presente Relatorio.

O Relatorio apresenta todas as condicoes limitativas impostas pelas metodologias adotadas, quando
houver, que possam afetar as analises, opinides e conclusdes contidas nele.

O Relatério foi elaborado pela APSIS, que preparou as analises e correspondentes conclusdes. A
Companhia nao direcionou, limitou, dificultou ou praticou qualquer ato que tenha ou possa ter
comprometido o acesso, a utilizacao ou o conhecimento de informacgdes, bens, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste trabalho.

O Relatério foi elaborado com a estrita observancia dos postulados constantes dos Codigos de Etica
Profissional do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (CONFEA) e do Instituto Brasileiro de

Avaliacoes e Pericias de Engenharia do Estado do Rio de Janeiro (IBAPE-RJ).
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LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracao deste Relatdrio, a APSIS utilizou informacbes e dados de histéricos auditados por
terceiros ou ndo auditados, fornecidos por escrito pela Administracdao da Companhia ou obtidos das
fontes mencionadas. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros e coerentes os dados e
informacoes obtidos para este Relatorio e ndo tem qualquer responsabilidade com relacdo a sua
veracidade.

O escopo deste trabalho nao incluiu auditoria das demonstracoes financeiras ou revisao dos trabalhos
realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS nao estd expressando opinidao sobre as
demonstracodes financeiras da Companhia.

Ndo nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Companhia e suas controladas, a seus socios,
diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da utilizacdo dos dados e informacoes
fornecidos pela empresa e constantes neste Relatorio.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso da Companhia e GRUPO ODB, visando o
objetivo ja descrito. Portanto, este Relatorio ndo devera ser publicado, circulado, reproduzido,
divulgado ou utilizado para outra finalidade que nao a ja mencionada, sem aprovacao prévia e por
escrito da APSIS.

As analises e as conclusoes contidas neste Relatorio baseiam-se em diversas premissas, realizadas na
presente data, de projecdes operacionais futuras, tais como: precos, volumes, participacoes de
mercado, receitas, impostos, investimentos, margens operacionais etc. Assim, os resultados
operacionais futuros da Companhia podem vir a ser diferentes de qualquer previsao ou estimativa
contida neste Relatério.

Esta avaliacao nao reflete eventos e respectivos impactos nas demonstracdes ocorridos apos a data-
base.

A APSIS nao se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes eventualmente
decorrentes do uso indevido deste Relatorio.

Este trabalho nao tem por objetivo a auditoria dos dados recebidos ou a averiguacao de situacao
dominial das propriedades. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros os dados e informacoes
recebidos e nao tem qualquer responsabilidade com relacao a sua veracidade assim como ndo esta
expressando opinido sobre tais informacoes.

Foram utilizados como referéncia para as analises e avaliacbes do presente Relatorio as
Demonstracoes Financeiras e Balancos Patrimoniais das companhias de 31 de dezembro de 2019.
Tendo em vista a defasagem entre a data de referéncia destes registros contabeis e a data de emissao
do presente Relatorio, ressaltamos que os leitores do presente Relatério devem se atentar para
eventuais informacbes mais atualizadas que venham a se tornar publicamente disponiveis
posteriormente a data de emissao como fonte adicional e complementar de informac&o para subsidiar
suas decisdes e analises. A averiguacdo da existéncia de tais informacbes devem ser efetuada pelos
leitores e usuarios deste Relatorio com o objetivo de obter fonte adicional para subsidiar suas
decisdes e analises.

A APSIS ndo realizou medicoes in loco, e este trabalho nao tem por objetivo a auditoria dos dados

recebidos ou a averiguacao de situacao de propriedade. Sendo assim, a APSIS assumiu como
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verdadeiros os dados e informacdes recebidos e ndo tem qualquer responsabilidade com relacao a sua
veracidade, assim como nao esta expressando opiniao sobre eles.
Dados de planejamento urbano sdo obtidos, quando possivel, verbalmente por meio de consulta as
autoridades locais responsaveis. Porém, quando houver necessidade de comprovacao, recomenda-se
que tais informacdes (posicao do imdvel conforme descrita no relatorio, inexisténcia de Onus de
qualquer natureza e outras situacoes cadastrais relevantes) sejam chanceladas mediante

levantamento feito por profissionais contratados pelo cliente para os devidos fins.
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4. DESCRICAO DA COMPANHIA E PRINCIPAIS BENS E ATIVOS

A MECTRON ¢é a sociedade que concentra os investimentos do GRUPO ODB no setor estratégico de defesa,
desenvolvendo tecnologias e produtos de uso militar e civil. Conforme entendimentos mantidos, a
companhia encontra-se nao operacional e sem nenhum backlog. A Companhia é uma das empresas

integrantes do pedido de recuperacao judicial do GRUPO ODB.
A MECTRON possui como principais bens e ativos os quatro terrenos descritos a seguir:

= Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 1.369: Imovel localizado na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.369, Parque
Residencial Flamboyant, Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo. O terreno tem area
total de 42.875 m? e area construida de 2.659 m2.

= Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 1.399: Imdvel localizado na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 1.399, Parque
Residencial Flamboyant, Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo. O terreno tem area
total de 2.081 m? e area construida de 2.080 m2.

= Rua Ipé Roxo, n° 300: Imovel localizado na Rua Ipé Roxo, n° 300, Tapanhao, Cidade de Jambeiro,
Estado de S&o Paulo. O terreno tem area total de 176.826 m2.

= Av. Domingos Maldonado Campoy, s/n: Imovel localizado Av. Domingos Maldonado Campoy, s/n,
Parque Residencial Flamboyant, Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo. O terreno tem

area total de 5.513 m? e area construida de 194 mz2.
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5. ABORDAGENS DE AVALIAGCAO

Trés tipos de abordagens podem ser utilizados para a determinacéo de valor de um ativo, seja ele tangivel

ou intangivel. Sao elas:

= Abordagem de Mercado - o valor justo do ativo é estimado através da comparacdo com ativos
semelhantes ou comparaveis que tenham sido vendidos ou listados para venda no mercado primario
ou secundario. No caso de ativos intangiveis, os precos de venda ou de mercado sdao raramente
disponiveis, devido a normalmente serem transferidos apenas como parte de um negdcio, e nao em
uma transacao isolada, o que resulta em esta abordagem ser raramente utilizada na avaliacao de
intangiveis.

= Abordagem de Custo - mede o investimento necessario para reproduzir um ativo semelhante, que
apresente uma capacidade idéntica de geracdo de beneficios. Esta abordagem parte do principio da
substituicao, onde um investidor prudente nao pagaria mais por um ativo do que o custo para
substituir o mesmo por um substituto pronto/feito comparavel.

= Abordagem da Renda - define o valor do ativo como sendo o valor atual dos beneficios futuros que
resultam do seu direito de propriedade. O valor justo dos fluxos de caixa futuros que o ativo ira gerar
durante a sua vida util é projetado com base em atuais expectativas e suposicoes sobre condicoes
futuras. Vale ressaltar, entretanto, que os efeitos sinérgicos ou estratégicos diferentes daqueles

realizados por participantes do mercado nao devem ser incluidos nos fluxos de caixa projetados.

Para os ativos operacionais, utilizamos a abordagem da renda (método de fluxo de caixa descontado), uma
vez que o valor inerente a esses ativos € melhor mensurado através da sua capacidade de gerar renda

futura.

Para a avaliacao de ativos menos representativos ou nao operacionais, foi considerada a abordagem de

custo (valor patrimonial).

Para a avaliacao de terrenos, utilizou-se a abordagem da renda ou de mercado, de acordo com as

caracteristicas de cada ativo.
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6. METODOLOGIAS DE AVALIACAO

DETERMINAGCAO DO VALOR DO IMOVEL - METODO EVOLUTIVO

0 valor total do imovel é definido a partir da conjugacdo do método comparativo direto, para a

determinacao do valor do terreno, e do método do custo de reproducao das benfeitorias.
METODO COMPARATIVO DIRETO (TRATAMENTO POR FATORES) - TERRENO

Esse método define o valor do imével mediante a comparacao com dados mercadologicos de propriedades

semelhantes.

Primeiramente, é realizada uma pesquisa, buscando-se a composicao de uma amostra representativa de
dados de mercado de imoveis com caracteristicas, tanto quanto possivel, similares as do avaliando, com
uso de toda a evidéncia disponivel. Essa etapa, que envolve estrutura e estratégia de pesquisa, inicia-se
pela caracterizacao e delimitacdo do mercado em analise, com o auxilio de teorias e conceitos existentes

ou hipoteses advindas de experiéncias adquiridas pelo avaliador sobre a formacéo do valor.

Na estrutura de pesquisa, elegem-se as variaveis que, a principio, sdo relevantes para explicar a formacao
de valor, e estabelecem-se as supostas relacoes entre elas e com a variavel dependente. Os elementos
pesquisados sao, entdo, submetidos a uma homogeneizacao técnica, feita com auxilio de fatores de
ponderacao empirica consagrados, que visam a ponderacdo das caracteristicas e dos atributos dos dados

pesquisados.
IDENTIFICACAO DAS VARIAVEIS DO MODELO
Variavel dependente

Para a especificacdo correta da variavel dependente, € necessaria uma investigacdo no mercado em
relacdo a sua conduta e as formas de expressao dos precos (preco total ou unitario, moeda de referéncia,

formas de pagamento), bem como a observacao da homogeneidade nas unidades de medida.
Variaveis independentes

As variaveis independentes referem-se as caracteristicas fisicas (area e frente), localizacionais (bairro,
logradouro, distancia a polo de influéncia, entre outros) e econémicas (oferta ou transacdo, época e
condicdo do negocio — a vista ou a prazo). Devem ser escolhidas com base em teorias existentes,
conhecimentos adquiridos, senso comum e outros atributos que se revelem importantes no decorrer dos
trabalhos, pois algumas variaveis consideradas no planejamento da pesquisa podem se mostrar pouco

relevantes e vice-versa. Sempre que possivel, recomenda-se a adocao de variaveis quantitativas.
FATORES DE HOMOGENEIZAGCAO UTILIZADOS NO RELATORIO
FATOR OFERTA

E adotado para elementos em oferta, tendo em vista que, normalmente, sofre uma reducéo de valor para

fechamento do negécio entre 0,8 e 1,0.
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OFERTA 7.
OFERTA
1,00 Realizado/Liquidacao
0,90 Oferta
0,80 Especulacao

FATOR LOCAL (TRANSPOSICAO)

E adotado para homogeneizar os elementos de pesquisa com o imével avaliando em funcéo da localizacéo.

LOCAL
80 Via local
90 Via secundaria
100 Via principal
110 Via principal de alto fluxo
120 Via principal de alto fluxo e frente promocional

FATOR AREA
E adotado para homogeneizar os elementos de pesquisa com o imével avaliando em funcao da area.

F = (s/S)1/4, quando a variacao entre as duas areas for menor que 30%; ou
F = (s/S)1/8, quando a variacao entre as duas areas for maior do que 30%.

Sendo:
s = area do elemento de pesquisa;

S = area do imovel avaliando.

FATOR TOPOGRAFIA

E adotado para homogeneizar os elementos de pesquisa com o imével avaliando em funcéo da topografia.

TOPOGRAFIA
80 Aclive forte
90 Aclive médio
100 Plana
80 Declive médio
70 Declive forte

Relatorio AP-00579/20-01 12
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METODO DA QUANTIFICAGAO DE CUSTO - CONSTRUGOES E BENFEITORIAS

Esse método consiste na determinacao do custo atual de reproducao da benfeitoria, observando-se todas

as caracteristicas originais da construcao.

O valor da edificacdo é definido adotando-se o custo construtivo unitario basico, estipulado por consultas
feitas a revistas especializadas em indices e custos da construcdo civil. E multiplicado pela area

construtiva equivalente do imovel.

Sobre esse montante, é acrescida uma porcentagem relativa aos fatores ndo incluidos no valor da
construcao, tais como: taxa de BDI, custo do projeto, emolumentos, etc. Assim, é estabelecido o valor de
reposicao da propriedade. Sobre ele, aplica-se um fator de depreciacao constante na Tabela de Ross-
Heidecke (funcao do estado de conservacao e idade aparente da construcao). Desse modo, chega-se ao

valor construtivo atual.

ESTADO DE CONSERVAGAO

A Novo

B Entre novo e regular

Cc Regular

D Entre regular e reparos simples

E Reparos simples

F Entre reparos simples e importantes
G Reparos importantes

H Entre reparos importantes e sem valor

A depreciacdo é resultante do desgaste de uso e exposicdo dos elementos. A obsolescéncia funcional
ocorre por conta da diminuicao do valor pela condicao interna do imovel gerada por design, materiais ou
processos inadequados, que resultam em inadequacdes, incapacidade, inutilizacao ou excesso de custo

operacional.

A obsolescéncia econdmica/externa é um dano irreparavel ao valor das construcdes e benfeitorias,
causado pelas condicoes desfavoraveis da economia local e do setor comercial, tais como:
indisponibilidade de financiamentos, perda de fontes de matéria-prima e mao de obra, falta de
transportes eficientes, alteracdo de centro de negécio, mudanca da legislacdo e modificacdes nos

costumes.

Ao custo de reproducao da construcao obtido anteriormente, aplica-se um fator de depreciacao pelo
Método de Ross-Heidecke (funcdo do estado de conservacao e idade aparente da construcado). Dessa

maneira, alcanca-se o custo de reedicao.

00:19 , sob o nimero WJMJ20410928321

as

do original, assinado digitalmente por CAROLINA MACHADO LETIZIO VIEIRA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/07/2020

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e codigo 96A1D5E.

Este documento



fls. 35732

CALCULO DO VALOR FINAL DO IMOVEL
O valor de mercado para compra e venda do imoével é definido pelo somatodrio das parcelas de terreno e

construcao. Caso o resultado ndo esteja adequado a situacdo do setor imobiliario da regido em estudo,

adotamos um fator de comercializacao (FC).
FATOR DE COMERCIALIZACAO

E aplicado sobre o valor de mercado em uso, para o calculo do valor de mercado, quando este nao pode
ser determinado pelo método comparativo direto. Representa a oferta/procura para um bem em um
momento especifico. Em funcdo disso, pode ser menor, igual ou superior a unidade. E calculado
analisando-se os negocios similares efetivamente realizados na area onde se encontra o bem avaliado, os

quais sao comparados com seus respectivos valores de mercado em uso.

Entre as diferentes condicoes que interferem na determinacao do fator de comercializacao, podemos

mencionar:

» Localizacdo do imovel;

=  Arquitetura e padrao compativel com o local;
=  Funcionalidade;

= Equilibrio econémico do empreendimento;

= Condicdes de obsolescéncia;

= (Caracteristicas geoecondmicas da regiao;

= Retragdo ou euforia do setor imobiliario.
GRAU DE FUNDAMENTAGCAO E PRECISAO - ESPECIFICACAO DA AVALIACAO
METODO EVOLUTIVO

Conforme o item 9 da NBR-14.653-1 (Norma Brasileira para Avaliacao de Bens - Parte 1: Procedimentos

Gerais), as avaliacdes podem ser especificadas quanto a fundamentacao e a precisao.

“A fundamentacado sera funcao do aprofundamento do trabalho avaliatério, com o envolvimento da
selecdo da metodologia em razdao da confiabilidade, qualidade e quantidade dos dados amostrais

disponiveis.”

“A precisdo sera estabelecida quando for possivel medir o grau de certeza e o nivel de erro toleravel numa
avaliacao. Depende da natureza do bem, do objetivo da avaliacdo, da conjuntura do mercado, da
abrangéncia alcancada na coleta de dados (quantidade, qualidade e natureza), da metodologia e dos

instrumentos utilizados.”

“Os graus de fundamentacao e precisao nas avaliacées serao definidos nas demais partes da NBR 14.653,

guardado o critério geral de atribuir graus em ordem numérica e crescente, onde o grau | € o menor.”

O grau de fundamentacao, no caso de utilizacao de tratamento por fatores, deve ser determinado
conforme Anexo 1.
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7. VALOR ECONOMICO DOS PRINCIPAIS BENS E ATIVOS

Neste capitulo serdo apresentados o resumo de valor dos principais bens e ativos analisados. Maiores
detalhes sobre a apuracao destes nimeros estao presentes nos Anexos deste relatoério elaborado pela Apsis
em atendimento ao Inciso Ill do GRUPO ODB.

Conforme descrito anteriormente, a MECTRON encontra-se nao operacional e, conforme suas
demonstracoes financeiras, apresentou em 31 de dezembro de 2019 um patrimonio liquido negativo de RS

153 milhoes.

Como o objetivo deste Relatoério é focar nos bens e ativos do GRUPO ODB, uma vez que os passivos estdo
contidos na lista de credores, a conclusao da APSIS considera o valor dos bens e ativos mais relevantes da

MECTRON, que sao os terrenos descritos anteriormente.

A APSIS, por meio da elaboracdo de um estudo técnico baseada no método comparativo, apurou o valor de
mercado dos ativos, tendo divido os imoéveis avaliados (“objetos”) por regido (Sdo José dos Campos e

Jambeiro).

0O quadro a seguir demonstra o resumo de valor de mercado apurado para os objetos:

SAO JOSE DOS CAMPOS

Terreno

Valor de mercado
R$ 14.226.800,00
(quatorze milhoes, duzentos e vinte e seis mil e oitocentos reais)

Edificacbes

Valor de reedicao
R$ 5.955.435,95

Fator de comercializacao
0,80

Valor total
R$ 16.146.000,00
(dezesseis milhdes, cento e quarenta e seis mil reais)

JAMBEIRO
Terreno

Valor de mercado
R$ 810.500,00
(oitocentos e dez mil e quinhentos reais)

Para o calculo do valor de liquidacéo, foi considerado um desconto de 30% sobre o valor de mercado dos

terrenos, chegando a um valor de RS 11.870 mil.
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8. CONCLUSAO

De acordo com os estudos apresentados pela APSIS e levando em conta as limitagées anteriormente
listadas, com data-base em 31 de dezembro de 2019, concluiram os peritos que o valor econémico
financeiro e valor dos bens e ativos de MECTRON, para fins de subsidiar a companhia no tocante ao Inciso
Ill do Art. 53 da Lei n® 11.101/05, se da conforme a tabela abaixo:

MECTRON VALOR VALOR DE
(RS mil) ECONOMICO LIQUIDACAO
Terreno Sao José dos Campos 16.146 11.302
Terreno Jambeiro 811 567
TOTAL (RS mil) 16.957 11.870

O Relatorio AP-00579/20-01 foi elaborado sob a forma de Relatoério Digital (documento eletronico em
Portable Document Format - PDF), com a certificacdo dos responsaveis técnicos, e impresso pela APSIS,
sendo composto por 17 (dezessete) folhas digitadas de um lado e 03 (trés) anexos. A APSIS,
CREA/RJ 1982200620 e CORECON/RJ RF.02052, empresa especializada em avaliacdao de bens, abaixo
representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que,

porventura, se facam necessarios.

Sao Paulo, 24 de julho de 2020.

y
.
N/ v’ .. T

L /
LUIZ-PAULO CESAR SILVEIRA MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Vice-Presidente Diretor
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9. RELAGCAO DE ANEXOS

1. AVALIACAO DO TERRENO SAO JOSE DOS CAMPOS

2. AVALIACAO DO TERRENO JAMBEIRO

3. GLOSSARIO
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~\ ANEXO 3




Abordagem da renda
Método de avaliacao pela conversao a valor presente
de beneficios econémicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliacao de empresas onde todos os ativos
e passivos (incluindo os nao contabilizados) tém seus
valores ajustados aos de mercado. Também conhecido
como patrimoénio liquido a mercado.

Abordagem de mercado

Método de avaliacao no qual sao adotados multiplos
comparativos derivados de preco de vendas de ativos
similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(fundo de comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos
nao passiveis de serem individualmente identificados
nem separadamente reconhecidos.

Amortizacao
Alocacao sistematica do valor amortizavel de ativo ao
longo de sua vida util.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios vinculados a posse do ativo, o qual pode ou
nao ser futuramente transferido. O arrendamento que
nao for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes a posse do ativo. O arrendamento
que nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de
eventos passados dos quais se esperam beneficios
economicos futuros para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na producao ou
fornecimento de bens ou servicos, na locacao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que
sejam usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica.
Tal ativo é identificavel quando: a) for separavel, isto
é, capaz de ser separado ou dividido da entidade e
vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado,
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tanto individualmente quanto junto com contrato,
ativo ou passivo relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais, quer esses direitos
sejam transferiveis quer sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativos ndo operacionais

Aqueles nao ligados diretamente as atividades de
operacao da empresa (podem ou nao gerar receitas)
e que podem ser alienados sem prejuizo do seu
funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construcao,
maquina, equipamento, movel e utensilio.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizacdo ou que
pode ser objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beta

Medida de risco sistematico de uma acao; tendéncia do
preco de determinada acao a estar correlacionado com
mudancas em determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura
de capital.

Capex (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

Capm (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer acao ou
lote de acdes equivale a taxa livre de risco acrescida de
prémio de risco proporcionado pelo risco sistematico da
acao ou lote de acoes em estudo. Geralmente utilizado
para calcular o custo de capital proprio ou custo de
capital do acionista.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CAROLINA MACHADO LETIZIO VIEIRA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/07/2020 as 00:19 , sob o nimero WIMJ20410928321
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Combinacao de negodcios

Unido de entidades ou negdcios separados produzindo
demonstracoes contabeis de uma Unica entidade que
reporta. Operacao ou outro evento por meio do qual um
adquirente obtém o controle de um ou mais negdcios,
independente da forma juridica da operacao.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica,
tal como uma associacao, controlada por outra entidade
(conhecida como controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e
administrativa de uma empresa.

CPC

Comité de pronunciamentos contabeis.

CFC

Conselho federal de contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a
producao, manutencao ou aquisicao de um bem em uma
determinada data e situacao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como
atrativa de fundos para determinado investimento.

Custo de reedicao
Custo de reproducao, descontada a depreciacao do
bem, tendo em vista o estado em que se encontra.

Custo de reproducao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem
considerar eventual depreciacao.

Custo de substituicao
Custo de reedicao de um bem, com a mesma funcao e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producao
Gastos com insumos, inclusive mao de obra, na
producao de um bem.

Custo indireto de producao

Despesas administrativas e financeiras, beneficios e
demais Onus e encargos necessarios a producao de um
bem.

CVM

Comissao de valores mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicacao do valor
da avaliacao.
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Data de emissao
Data de encerramento do laudo de avaliacao, quando as
conclusoes da avaliacao sao transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A

Depreciacao e amortizacao.

Depreciacao
Alocacéo sistematica do valor depreciavel de ativo
durante a sua vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liquida em derivativos,
dividas financeiras de curto e longo prazo, dividendos
a receber e a pagar, recebiveis e contas a pagar
relacionadas a debéntures, déficits de curto e longo
prazo com fundos de pensao, provisoes, outros créditos
e obrigacées com pessoas vinculadas, incluindo bonus
de subscricao.

Documentacao de suporte
Documentacao levantada e fornecida pelo cliente na
qual estao baseadas as premissas do laudo.

Ebit (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

Ebitda (Earnings Before Interests, Taxes,

Depreciation and Amortization)
Lucros antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacao.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servicos
ou de investimento detentora de atividade economica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patrimonio liquido.

Estado de conservacao
Situacao fisica de um bem em decorréncia de sua
manutencao.

Estrutura de capital

Composicao do capital investido de uma empresa entre
capital proprio (patrimonio) e capital de terceiros
(endividamento).
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e cddigo 96A1D6F.



FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa
livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa
durante determinado periodo de tempo. Geralmente o
termo é complementado por uma qualificacao referente
ao contexto (operacional, ndo operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizacoes) e acionistas
(dividendos) depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital.

Goodwill
Ver agio por expectativa de rentabilidade futura

IAS (International Accounting Standard)
Normas internacionais de contabilidade.

IASB (International Accounting

Standards Board)
Junta internacional de normas contabeis.

IFRS (International Financial
Reporting Standard)

Normas internacionais de relatoérios financeiros,
conjunto de pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados pelo iasb.

Imoével

Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a
ele incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou
rural, em funcao da sua localizacdo, uso ou vocacao.

Impairment
Ver perdas por desvalorizacao

Liquidez
Capacidade de rapida conversao de determinado ativo
em dinheiro ou em pagamento de determinada divida.
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Metodologia de avaliacdo

Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracao
de calculos avaliatorios para a indicacao de valor de
um ativo.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa, acao ou capital
investido, dividido por uma medida da empresa (ebitda,
receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de Contabilidade
Normas e interpretacoes adotadas pela IASB. Elas
englobam: Normas Internacionais de Relatorios
Financeiros (IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS); e interpretacées desenvolvidas pelo
Comité de Interpretacdes das Normas Internacionais

de Relatorios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretacoes (SIC).

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos
passados, em que se espera que a liquidacao desta
resulte em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econdmicos.

Patrimoénio liquido a mercado
Ver abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizacao (impairment)
Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques,
seu preco de venda menos o custo para completa-lo e
despesa de vendé-lo; ou, no caso de outros ativos, seu
valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com
qualificacdo especifica para averiguar e esclarecer
fatos, verificar o estado de um bem, apurar as causas
que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos

Preco
Quantia pela qual se efetua uma transacao envolvendo
um bem, um fruto ou um direito sobre ele.
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Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata de lote de
acoes controladoras sobre o valor pro-rata de agdes sem
controle, que refletem o poder do controle.

Propriedade para investimento

Imovel (terreno, construcao ou parte de construcao,
ou ambos) mantido pelo proprietario ou arrendatario
sob arrendamento, tanto para receber pagamento de
aluguel quanto para valorizacao de capital, ou ambos,
que nao seja para: uso na producao ou fornecimento
de bens ou servicos, como também para fins
administrativos.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa
futuro é equivalente ao custo do investimento.

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas
de caixa que sao, em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos

ou grupos de ativos.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é reconhecido no
balanco patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em analise. No caso de
avaliacao de negocios, este valor pode ser analisado
por diferentes situacoes, tais como sinergia com demais
empresas de um investidor, percepc¢oes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstracdes contabeis), menos o seu valor residual.
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Valor em uso

Valor de um bem em condicdes de operacao no estado
atual, como uma parte integrante Gtil de uma indUstria,
incluidas, quando pertinentes, as despesas de projeto,
embalagem, impostos, fretes e montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes tém
conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma
esta sob pressao de fazé-lo.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de
caixa liquidos no curso normal dos negdcios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de
caixa) menos as despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data,
limitada aquela em que o mesmo se torna sucata,
considerando estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente
com a alienacéo do ativo, apds deduzir as despesas
estimadas desta, se o ativo ja estivesse com a idade
e condicao esperadas no fim de sua vida util. Vida
remanescente vida util que resta a um bem.

Vida util econdmica

Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou o nUmero de unidades de
producao ou similares que se espera obter do ativo
pela entidade.

WACC (Weighted Average Cost of Capital)
Modelo no qual o custo de capital é determinado pela
média ponderada do valor de mercado dos componentes
da estrutura de capital (proprio e de terceiros).

Weighted Average Return on Assets (WARA)
Taxa média ponderada de retorno esperado para os
ativos e passivos que compdem a companhia objeto de
analise, incluindo o goodwill
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