
1

ALVAREZ & MARSAL

GRUPO COTIA

RELATÓRIO MENSAL DE 
ATIVIDADES

Outubro 2017



2

São Paulo, 31 de outubro de 2017

MM. Juízo da 1ª Vara de Falências e Recuperações Judi ciais da Comarca de São Paulo/SP
Dr. João de Oliveira Rodrigues Filho
Praça João Mendes s/nº, sala 1608, São Paulo – SP, 0 1501-900

Prezado Dr. João,

Em consonância com o disposto na alínea “a” (primeira parte) e “c”, do inciso II, do artigo 22 da Lei no 11.101, de 09
de fevereiro de 2005, a ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAÇÃO JUDIC IAL LTDA., Administradora Judicial nomeada
(“A&M” ou “Administradora Judicial”), conforme Termo de Com promisso firmado em 07 de novembro de 2016,
submete a apreciação de V.Exa, o Relatório Mensal de Ativida des (RMA) com informações contábeis, financeiras e
econômicas referentes aos meses de Junho e Julho de 2017 das e mpresas Cotia Empreendimentos Logística e
Participações S.A. ("Cotia Empreendimentos") e Cotia Vitó ria Serviços e Comércio S.A. ("Cotia Vitória"),
denominadas em conjunto “Grupo Cotia”.

As informações analisadas nesse RMA foram entregues à A&M pe las próprias Recuperandas no forma do art. 52, IV,
da Lei no. 11.101/05, que respondem por sua acurácia e exatid ão. Este relatório visa informar aos interessados as
atividades do devedor fiscalizadas pela Administradora Jud icial, bem como as perspectivas do negócio.

Por fim, a Administradora Judicial observa que, segundo inf ormações das Recuperandas, as demonstrações
financeiras continuarão sendo auditadas pela empresa de au ditoria externa independente Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes.

Permanecemos à disposição para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial
Eduardo Seixas
Sócio
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I. CRONOGRAMA PROCESSUAL
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CRONOGRAMA PROCESSUAL
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II. RECUPERANDAS
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● A companhia continua apresentando baixa volatilidade em seu quadro de funcionários. Houve aumento de um posto de trabalho
em junho/2017 em relação ao mês de maio/2017 e aumento de dois postos no mês de julho/2017 em relação a junho/2017,
totalizando 68 colaboradores.

● Todos os funcionários são registrados na empresa Cotia Vitória , de forma que não há funcionários registrados na empresa
Cotia Empreendimentos .

NÚMERO DE FUNCIONÁRIOS

Seguindo a tendência observada ao longo de 2017, a Cotia Vitó ria apresentou estabilidade em
seu número de funcionários nos meses de junho e julho de 2017.
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III. ANÁLISE DAS INFORMAÇÕES 
FINANCEIRAS
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ATIVO PERMANENTE CONSOLIDADO

O Ativo Permanente da Cotia Vitória é composto, principalme nte, por Softwares, Máquinas e
Equipamentos. A Cotia Empreendimentos não possui saldo em s eu Ativo Permanente.

● Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, após a distribuição do pedido de recuperação judicial, o devedor não poderá
alienar ou onerar bens ou direitos de seu Ativo Permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo Juiz, depois de ouvido o
Comitê, com exceção daqueles previamente relacionados no Plano de Recuperação Judicial. Desta forma, as variações no
ativo imobilizado apresentadas abaixo correspondem somente à depreciação dos ativos.

NOTA: Com relação a conta “Benfeitorias Faria Lima – Fases 1 e 2”, cabe observar que trata-se da aglutinação dos bens/ativos 
incorporados/adquiridos para o escritório central das Recuperandas.



10

COTIA EMPREENDIMENTOS
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Demonstrativo de Resultados (DRE) - Consolidado:

1. A Cotia Empreendimentos é uma holding, de forma que
não possui atividade operacional. Seu resultado depende
exclusivamente do desempenho de suas empresas
controladas. A companhia tem como principais empresas
controladas a Cotia Vitória e a Brasil Supply .

2. A empresa registrou Despesas Administrativas da ordem
de -R$176mil em junho/17 e de -R$415mil em julho/17,
sendo o aumento observado em julho devido principalmente
a pagamentos de cerca de R$100mil em serviços de
assessoria para a Brasil Supply e a provisões em torno de
R$134mil de contencioso trabalhista relativo à Brasil
Supply em que a empresa é corré.

3. A conta Outras (Despesas) Receitas Operacionais
registrou -R$1,1MM em junho/17, devido à reversão de
provisão acumulada até maio/17 de juros de mútuos junto à
Cotia Vitória .

4. O Resultado de Equivalência Patrimonial foi de R$6,7MM
em junho/17 e de -R$984mil em julho/17. Destaca-se, em
junho/17, o movimento negativo de R$2,5MM da controlada
Atlântida Revendas , devido a provisões e realizações de
prejuízos em estoques da empresa.

INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – CONTROLADORA

O Demonstrativo de Resultados (DRE) da Cotia Empreendiment os possui estrutura
concentrada em duas linhas, devido à sua característica de H olding.

Outras Receitas Operacionais (Em R$ mil)

Resultado de Equivalência Patrimonial  (Em R$ mil) 
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Balanço Patrimonial:

5. A conta Investimentos registrou valor negativo de R$378,7MM em maio/17 e de R$109,5MM no mês seguinte. Em
julho/17, a conta permaneceu, praticamente, no mesmo patamar do mês anterior.

6. A variação mencionada acima é explicada principalmente pelo acréscimo no Patrimônio Líquido da controlada Cotia
Vitória , decorrente da reversão da provisão de mútuos que esta detém contra a Cotia Empreendimentos , no valor de
R$115,2MM, e contra a Cotia Trading , no montante de R$135,9MM.

7. O acréscimo de R$115,2MM na conta Contas a Pagar de Partes Relacionadas em junho/17 é reflexo da reversão de
provisão do mútuo da Cotia Empreendimentos com a Cotia Vitória , citada no item acima.

INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – CONTROLADORA

A principal variação no Balanço Patrimonial da Cotia Empree ndimentos foi resultado da
movimentação de reversões de mútuos detidos pela Cotia Vitó ria em junho/17.

Investimentos (Em R$ mil)Reservas de Lucros (Em R$ mil) 
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COTIA VITÓRIA
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INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – CONTROLADA

Apesar do aumento da Receita Líquida em junho/17, houve qued a no Lucro Bruto, que resultou
no decréscimo da Margem Bruta.

Resultado Bruto (Em R$ mil) 

Quebra dos Custos  (Em R$ mil) 
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Demonstrativo de Resultados:

8. A Receita Operacional Líquida da Cotia Vitória foi de
R$20,3MM em junho/17, o que representa um incremento de
R$6,6MM com relação a maio/17. Para julho/17, houve uma
queda de R$7,7MM na rubrica, resultando no valor de
R$12,6MM.

9. O Custo das Mercadorias e dos Serviços aumentou de
-R$9,7MM em maio/17 para -R$19,9MM em junho/17,
reduzindo para -R$11,9MM em julho/17, sendo que a
oscilação apresentada nessa conta é explicada pelo item 11
abaixo.

10. Isso resultou em um Lucro Bruto de R$439mil em junho/17
e de R$641mil em julho/17, frente ao resultado bruto de
R$4,1MM em maio/17.

11. A principal razão da queda no Lucro Bruto de maio/17 para
junho/17, mesmo com o incremento de 48% na Receita
Operacional Líquida , foi o ajuste contábil decorrente da
reclassificação realizada pela Recuperanda entre Custo
Financeiro e Resultado Financeiro , o que resultou em um
Custo Financeiro positivo em R$3,2MM no mês de
maio/17, conforme explicado no Relatório Mensal de
Atividades anterior.
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INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – CONTROLADA

O Resultado Operacional foi positivo em junho/17, voltando a ficar em negativo no mês
seguinte.

Resultado Operacional (Em R$ mil) 
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Quebra das Despesas  (Em R$ mil) 

12. As Despesas Administrativas e Gerais , que contemplam
basicamente gastos com folha de pagamentos, refletem a
oscilação do número do quadro de funcionários. De maio/17
para junho/17, o quadro de funcionários manteve-se estável
e, dessa forma, essa conta apresentou o mesmo
comportamento.

13. Em julho/17, a rubrica sofreu acréscimo de cerca de
R$1,6MM em relação ao mês anterior, devido a provisões
decorrentes de processos trabalhistas da Brasil Supply nos
quais a Recuperanda é corré.

14. As Outras (Despesas) Receitas Operacionais ficaram
positivas em R$5,2MM em junho/17 devido
majoritariamente a três efeitos: (i) a reversão de provisão de
aproximadamente R$13MM de adiantamentos a
fornecedores; (ii) a provisão de cerca de -R$3MM em
Contas a Receber ; e (iii) a provisão de aproximadamente
-R$4,3MM de juros de operações.

15. Em julho/17, o valor da conta caiu para -R$1,9MM em
função principalmente de provisões do REFIS da Cotia
Trading arcados pela Cotia Vitória por meio de empréstimos
via mútuos, que são provisionados mês a mês.

16. Com isso, o Lucro Operacional da Cotia Vitória aumentou
de -R$1,2MM em maio/17 para R$3,3MM em junho/17. No
mês seguinte, o saldo da conta foi negativo em R$5,1MM.
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INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – CONTROLADA

A Recuperanda sofreu impactos em seu Resultado Financeiro q ue não se refletiu em seu
caixa.
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17. O Resultado Financeiro da Cotia Vitória, que havia sido de
R$6,9MM em maio/17, aumentou para R$10,1MM em
junho/17 e teve redução para R$2,3MM em julho/17.

18. A principal razão para a oscilação observada no Resultado
Financeiro entre maio e junho/17 foi a conta de Juros
Ativos, que apresentou resultado de R$17,3MM, decorrente
principalmente do reconhecimento de juros de cerca de
R$15,5MM para adequar o saldo do balanço ao da emissão
de debêntures pela Colombo, prevista no Plano de
Recuperação Extrajudicial (PRE) desta.

19. A conta Capital de Giro registrou o valor de -R$3,1MM em
junho/17 e de -R$4,0MM em julho/17, devido ao decrésimo
no valor da cota do FIDC TRX por conta de inadimplementos
de devedores do fundo.

20. Em junho/17 e julho/17, as contas de Outras Receitas
Financeiras e de Despesas Financeiras sofreram
oscilações principalmente devido a variações no FINIMP –
Financiamento à Importação (dívida estrangeira sujeita aos
efeitos da RJ), quais sejam, (i) um ajuste feito para adequar
o valor ao número do Edital do AJ, (ii) variações cambiais e
(iii) um lançamento de receita negativa que deveria ter sido
uma despesa.

21. A Variação Cambial sobre Filial no Exterior decorre da
desvalorização do real frente ao dólar em junho/17 e
valorização em julho/17.

Resultado Financeiro (Em R$ mil) 
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INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – CONTROLADA

O Resultado Financeiro teve grande influência no Lucro Líqu ido em junho/17.

Composição do Lucro Líquido no período de junho/17 e julho/17 (Em R$ mil)

Lucro Líquido (Em R$ mil) 
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22. O Resultado Líquido da companhia aumentou de R$5,3MM
em maio/2017 para R$10,9MM em junho/2017, porém
decresceu para um resultado negativo de R$5,1MM em
julho/2017.

23. A Margem Líquida apresentou queda de 54% em junho/17
para -40% em julho/17.

24. Os principais componentes do Resultado Líquido da
empresa nos meses de junho e julho/17 são evidenciados
no gráfico abaixo.
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Balanço Patrimonial – Ativo

25. O Contas a Receber de Curto Prazo foi de R$164,0MM em maio/17 para R$232,9MM em junho/17. O aumento de 
R$68,9MM em junho/17 é explicado principalmente por reversões de provisões (i) de recebíveis da Colombo, de R$52,6MM, 
reflexo da aprovação de seu PRE, e (ii) de recebíveis que detêm garantia real, de R$18,8MM. Esse movimento foi a causa 
principal para o percentual de PCLD cair de 55% em maio/17 para 35% em junho/17.

26. O gráfico Aging¹ do Contas a Receber mostra crescimento nos créditos A Vencer em Mais de 60 Dias de R$20,6MM em 
maio/17 para R$213,2MM em junho/17. Em contrapartida, houve redução nos títulos Vencidos em Mais de 60 Dias de 
R$322,8MM em maio/17 para R$135,2MM em junho/17. 

27. A mudança entre os créditos é devido principalmente à reclassificação de valores Vencidos em Mais de 90 Dias da 
Colombo para valores A Vencer em Mais de 90 Dias , para se adequarem ao PRE da mesma, que novou suas dívidas.

INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – CONTROLADA

¹ Aging é o nome dado à classificação da rubrica em categorias por data de vencimento dos títulos.

² Contas a Receber de curto prazo + Valores a receber de partes relacionadas de curto prazo + Contas a Receber de longo prazo.

Contas a  Receber² e PCLD (Em R$ mil) Aging¹ do Contas a  Receber  (Em R$ mil) 
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INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – CONTROLADA

Transações com Partes Relacionadas (Em R$ mil) Investimentos (Em R$ mil) 
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Balanço Patrimonial – Ativo

28. O Estoque da Cotia Vitória apresentou alta de R$12,7MM entre maio/17 e junho/17, principalmente devido à reversão de
provisão de cerca de R$13MM de Adiantamento a Fornecedores.

29. A conta de Valores a Receber de Partes Relacionadas de Longo Prazo sofreu variação de R$251,6MM entre maio e
junho/17, o que se deve à reversão de provisão dos mútuos que a Cotia Vitória possui contra a Cotia Empreendimentos
no valor de R$115,2MM e contra a Cotia Trading no valor de R$135,9MM.

30. O saldo de Investimentos da Cotia Vitória manteve-se relativamente estável no período analisado.
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INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – CONTROLADA

Empréstimos, Fornecedores e Credores listados na Re cuperação Judicial – Conforme Edital da Recuperanda ( Em R$ mil) 
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31. A conta Credores – Recuperação Judicial teve aumento de R$758,4MM em maio/17 para R$809,6MM em junho/17, 
devido a ajustes realizados para adequar o valor ao que consta no Edital de Credores da Administradora Judicial . O valor 
dessa conta foi reduzido para R$800,9MM em julho/17 em razão da variação cambial de R$5,9MM dos créditos listados em 
moeda estrangeira, e de pagamentos de cerca de R$1,4MM relativo a créditos extraconcursais. 

32. Observa-se, por oportuno, que os créditos extraconcursais , cujo montante é de aproximadamente R$50MM, também 
fazem parte desta conta.

33. Na rubrica de Patrimônio Líquido , observa-se um aumento de -R$410,9MM em maio/17 para -R$137,5MM em junho/17, 
que é principalmente explicado pelas reversões das provisões dos mútuos que a Cotia Vitória detém contra a Cotia Trading
e Cotia Empreendimentos , citados anteriormente.
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INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – CONTROLADA

A Recuperanda teve redução em seu caixa no período analisado .

34. A Cotia Vitória registrou um total de Recebíveis de cerca de R$26,6MM em junho/17, representando um aumento de
36% em relação a maio/17. No mês de julho/17, as entradas de Recebíveis caíram para R$16,0MM.

35. Dentre as Saídas de caixa, as mais relevantes são as realizadas para cobertura de custos ligados à operação, como os
Custos de Importação/Exportação. Esses desembolsos cresceram de R$17,3MM em maio/17 para R$26,8MM em
junho/17, e reduziram para R$14,3MM em julho/17.

36. Com essas movimentações, o Caixa Disponível sofreu queda, partindo de R$9,8MM em maio/17 para R$2,9MM em
julho/17, que é explicada principalmente pelo aumento dos gastos com a atividade comercial, conforme item acima.

Saldo Fluxo de Caixa (Em R$ mil) 
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IV. ANEXOS
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© Copyright 2011 A&M Holdings, LLC. All rights reserved. ALVAREZ & MARSAL®, 
® and A&M ® are trademarks of A&M Holdings, LLC.

1. COTIA EMPREENDIMENTOS 

I. Demonstrativo de Resultados

II. Balanço Patrimonial
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

*Não Auditado.

2

3

4

Em R$ mil

Nota: As Recuperandas têm realizado ajustes nos números dos meses anteriores. Para não prejudicar os relatórios dos meses anteriores, as Recuperandas 
lançam todos os ajustes no mês corrente, nos números enviados à Administradora Judicial.
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BALANÇO PATRIMONIAL - ATIVO

*Não Auditado.

Em R$ mil

Nota: As Recuperandas têm realizado ajustes nos números dos meses anteriores. Para não prejudicar os relatórios dos meses anteriores, as Recuperandas 
lançam todos os ajustes no mês corrente, nos números enviados à Administradora Judicial.

5

6
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BALANÇO PATRIMONIAL - PASSIVO

Nota: As Recuperandas têm realizado ajustes nos números dos meses anteriores. Para não prejudicar os relatórios dos meses anteriores, as Recuperandas 
lançam todos os ajustes no mês corrente, nos números enviados à Administradora Judicial.

*Não Auditado.

Em R$ mil

7
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© Copyright 2011 A&M Holdings, LLC. All rights reserved. ALVAREZ & MARSAL®, 
® and A&M ® are trademarks of A&M Holdings, LLC.

2. COTIA VITÓRIA 

I. Demonstrativo de Resultados

II. Balanço Patrimonial

III. Fluxo de Caixa
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS
Em R$ mil

*Não Auditado.
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Nota: As Recuperandas têm realizado ajustes nos números dos meses anteriores. Para não prejudicar os relatórios dos meses anteriores, as Recuperandas 
lançam todos os ajustes no mês corrente, nos números enviados à Administradora Judicial.
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BALANÇO PATRIMONIAL - ATIVO

*Não Auditado.

28

29

28

30

Em R$ mil

Nota: As Recuperandas têm realizado ajustes nos números dos meses anteriores. Para não prejudicar os relatórios dos meses anteriores, as Recuperandas 
lançam todos os ajustes no mês corrente, nos números enviados à Administradora Judicial.
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25
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BALANÇO PATRIMONIAL - PASSIVO

3231

Em R$ mil

*Não Auditado.

Nota: As Recuperandas têm realizado ajustes nos números dos meses anteriores. Para não prejudicar os relatórios dos meses anteriores, as Recuperandas 
lançam todos os ajustes no mês corrente, nos números enviados à Administradora Judicial.

33
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FLUXO DE CAIXA

Em R$ mil

*Não Auditado.

36

34

35

Nota: As Recuperandas têm realizado ajustes nos números dos meses anteriores. Para não prejudicar os relatórios dos meses anteriores, as Recuperandas 
lançam todos os ajustes no mês corrente, nos números enviados à Administradora Judicial.
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