
 

EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1ª VARA DE FALÊNCIAS E 

RECUPERAÇÕES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE 

SÃO PAULO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Processo nº 1057756-77.2019.8.26.0100 

 

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada 

nos autos da Recuperação Judicial de ODEBRECHT S.A. e Outras (“Grupo Odebrecht” ou 

“Recuperandas”), vem, respeitosamente, à presença de Vossa Excelência, requerer a 

juntada da Ata da Assembleia Geral de Credores retomada em 15 de julho de 2021 

referente à Recuperanda Odebrecht Energia e Participações S.A. (OEP) (Doc. 01). 

 

1. Na oportunidade, a Administradora Judicial informa que a houve a deliberação das 

ordens do dia, tendo sido rejeitada a formação do comitê de credores, bem como restou 

prejudicada a matéria referente à consolidação substancial em função do esgotamento do 

prazo para tal deliberação previsto no PRJ Consolidado (cláusula 2.5). 

 

2. Quanto à deliberação acerca da aprovação, modificação ou rejeição ao PRJ da OEP, 

houve a aprovação do plano por 100% dos Credores e 100% dos Créditos da Classe III. 
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3. Por fim, a Administradora Judicial acosta, nesta oportunidade, o mapa de votação do 

Plano, bem como o PRJ da Recuperanda Odebrecht Energia e Participações S.A. (OEP) e seus 

anexos.   

 

São Paulo, 15 de julho de 2021. 

 

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL LTDA. 

Administradora Judicial 

Eduardo Seixas 

 

Luis Augusto Roux Azevedo 

OAB/SP 120.528 
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES DA RECUPERANDA ODEBRECHT ENERGIA 
E PARTICIPAÇÕES S.A. 

 
 
 

REALIZADA EM 15 DE JULHO DE 2021 
 

 
LOCAL E HORA: Aos 15 (quinze) dias do mês de julho de 2021, às 10:15 (dez horas e 
quinze minutos), de forma virtual - plataforma digital “clickmeeting”, por força das 
limitações impostas pela pandemia ocasionada por conta do Corona vírus e em 
atenção à convocação do D. Juízo da 1ª Vara de Falências e Recuperações Judiciais da 
Comarca de São Paulo, nos autos da recuperação judicial processada sob o nº 
1057756-77.2019.8.26.0100. 
 
PRESENÇAS: Lista de presentes conforme documento anexado à presente ata. 
 
 
MESA:  Diretor Presidente – Eduardo Barbosa de Seixas, por Alvarez & Marsal 

Administração Judicial Ltda. 
Secretário - Dr. Mateus Queiroz Medeiros Ramos, OAB/RJ 155.525, 
representante do credor BNDES Participações - BNDESPAR. 

 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO: Edital lido na Assembleia Geral de Credores (“AGC”) na data 
de sua instalação em 04.12.2019.  
 
ORDEM DO DIA: (a) Aprovação ou rejeição da apresentação do Plano de Recuperação 
Judicial (“PRJ”) em consolidação substancial, sendo a votação apurada na forma do art. 
45 da Lei 11.101/05, conforme decisão de segundo grau; (b) Constituição do Comitê de 
Credores, (c) Aprovação, modificação ou rejeição ao PRJ; e (d) Deliberação sobre 
outras questões de interesse da Recuperanda e/ou do credor, bem como a adoção de 
medidas necessárias à implementação do PRJ. 
 
INFORMAÇÕES GERAIS PELO ADMINISTRADOR JUDICIAL: Antes de conceder a palavra 
à Recuperanda, o Administrador Judicial comunicou ao credor que: 
 
A ata será lavrada de forma sumária, de forma que caso o credor queira que sua 
ressalva dela conste, deverá fazê-lo por escrito logo após a AGC, a ser enviada ao 
endereço eletrônico aj_odb@alvarezandmarsal.com até às 12:00 horas da data de 
hoje. 
 
O Administrador Judicial informou ao credor desta Recuperanda que enviaria a ata 
para assinatura e devolução via docusign, para cumprir a norma do art. 37, §7º, da Lei 
n. 11.101/05, observando que por se tratar de credor único ele assinaria na qualidade 
de secretário e testemunha. 
 
OCORRÊNCIAS: Passada a palavra à representante da Recuperanda, a Dra. Ana Elisa 
Laquimia de Souza informou que as negociações em relação ao plano estavam 
concluídas e o PRJ apto à deliberação, dispensada pelo Credor único a sua 
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apresentação, sendo certo que a Recuperanda encaminhou o arquivo contendo a 
versão final do PRJ e seus anexos para a Administradora Judicial, que será acostada à 
presente ata e já disponibilizada no seu website nesta data 
(https://www.alvarezandmarsal.com/sites/default/files/Brazil/prj_oep_agc.pdf) (Doc. 
02). A Recuperanda declarou também que a versão do PRJ encaminhada à 
Administradora Judicial corresponde à que foi juntada aos autos às fls. 39.296/39.351. 
 
Não havendo oposição do Credor, a Recuperanda solicitou à Administradora Judicial 
que procedesse às deliberações de acordo com as ordens do dia. 
 
DELIBERAÇÕES: 
 
ODEBRECHT ENERGIA E PARTICIPAÇÕES S.A. - (“OEP”) 
 
A Administradora Judicial colocou em votação os itens da ordem do dia em relação à 
Recuperanda OEP. 
 
Item (a) da ordem do dia 
 
Antes de colocar em votação o item a da ordem do dia, qual seja, “Aprova a 
apresentação do Plano de Recuperação Judicial (“PRJ”) em consolidação substancial, 
sendo a votação apurada na forma do art. 45 da Lei nº 11.101/05?” o Administrador 
Judicial consultou a Recuperanda e o Credor a respeito da perda de seu objeto. 
 
Em função de manifestação da Recuperanda de que o item havia restado prejudicado 
e com a aprovação do Credor a respeito deste entendimento, a Administradora Judicial 
declarou prejudicada a matéria em função do esgotamento do prazo para tal 
deliberação previsto no PRJ Consolidado (cláusula 2.5). 
 
Item (b) da ordem do dia 
 
O Administrador Judicial colocou em deliberação o item b da ordem do dia, qual seja o 
interesse na constituição do Comitê de Credores da OEP. O Credor não manifestou 
interesse, sendo rejeitada a sua constituição. 
 
Item (c) da ordem do dia 
 
O Administrador Judicial colocou em votação o item c da ordem do dia - “Aprova o 
Plano de Recuperação Judicial individual da empresa OEP?”. A Administradora Judicial 
apurou que o resultado obtido foi o seguinte: 100% dos Credores e 100% dos Créditos 
da Classe III votaram pela aprovação, num total de 100% dos Créditos presentes em 
AGC, conforme mapa de votação em anexo (Doc. 04), pelo que, de acordo com o art. 
45 da Lei n. 11.101/05, o plano foi aprovado e o resultado será submetido ao Juízo da 
Recuperação Judicial. 
 
Na sequência o Administrador Judicial colocou em votação o item d da ordem do dia. 
 
Item (d) da ordem do dia 
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Com relação ao item “d” da ordem do dia, a Recuperanda e o Credor não 
manifestaram interesse em outras deliberações, pelo que a ordem do dia foi 
considerada cumprida. 
 
A Administradora Judicial encaminhará os resultados para a competente decisão 
judicial. 
 
RESSALVAS: 
 
A Administradora Judicial não recebeu ressalva por escrito do credor único.  
 
ENCERRAMENTO:  
 
A Administradora Judicial encerrou a AGC da Recuperanda ODEBRECHT ENERGIA E 
PARTICIPAÇÕES S.A. – (“OEP”), em virtude do esgotamento da ordem do dia, após o 
que interrompeu os trabalhos para a lavratura da presente ata que, lida e achada 
conforme, foi aprovada pela unanimidade dos presentes, tendo sido assinada pelo Sr. 
Eduardo Barbosa de Seixas, na qualidade de Administrador Judicial, pelo secretário e 
pelo Credor abaixo listado. 
 

São Paulo, 15 de julho de 2021. 
 
 

ADMINISTRADOR JUDICIAL 
ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL LTDA. 

 
 
 

___________________________________ 
Eduardo Barbosa de Seixas 

RG: 09.376.430-6 
 
 

SECRETÁRIO 
 
 
 

_________________________________________ 
BNDES Participações - BNDESPAR 

Dr. Mateus Queiroz Medeiros Ramos 
OAB/RJ 155.525 
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Página de Assinaturas da Ata da Assembleia Geral de Credores de Odebrecht Energia e Participações S.A. realizada 
em 15 de julho de 2021. 

 
 
 
 

RECUPERANDA 
 
 
 

_______________________________________ 
ODEBRECHT ENERGIA E PARTICIPAÇÕES S.A.  

Dra. Ana Elisa Laquimia de Souza 
OAB/SP 373.757 

 
 

Classe III 
 
 
 

________________________________ 
BNDES Participações - BNDESPAR 

Dr. Mateus Queiroz Medeiros Ramos 
OAB/RJ 155.525 
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PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL  
 

ODEBRECHT ENERGIA PARTICIPAÇÕES S.A. – EM RECUPERAÇÃO 
JUDICIAL 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

05 de julho de 2021 
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PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL

ODEBRECHT ENERGIA PARTICIPAÇÕES S.A. – EM RECUPERAÇÃO

JUDICIAL, sociedade por ações, com sede no município de São Paulo, estado de São

Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº 14.401, 5º andar, Parte A8, Edifício B1 –

Aroeira, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, inscrita no CNPJ/ME sob o nº

19.790.376/0001-75 (“OEP” ou “Recuperanda”), apresenta, nos autos do seu processo de

recuperação judicial, autuado sob nº 1057756-77.2019.8.26.0100, em curso perante o D.

Juízo da 1ª Vara de Falências e Recuperações Judiciais do Foro Central Cível da Comarca

da Capital de São Paulo (“Recuperação Judicial”), o seguinte Plano de Recuperação

Judicial (“Plano”), em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei nº 11.101/2005

(“LFR”).

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Recuperanda é parte do grupo Novonor, um dos maiores conglomerados

empresariais do País, com atuação nos setores de infraestrutura, óleo e gás,

sucroalcooleiro, incorporação imobiliária, mobilidade e transporte, energia, defesa e

serviços navais, reunindo diversas sociedades sob controle comum (direto ou indireto) da

Kieppe Participações e Administração Ltda. – Em Recuperação Judicial, com atividades

desenvolvidas em inúmeras localidades do território nacional e em 27 países

correspondendo a uma das maiores empresas brasileiras, nos seus segmentos de atuação

(“Grupo Novonor”);

(ii) a Recuperanda é a sociedade que concentra os investimentos do Grupo Novonor

no setor estratégico de energia, sendo responsável pela exploração direta ou indireta dos

negócios de geração e comercialização de energia elétrica em diversas modalidades,

incluindo fontes alternativas e renováveis;

(iii) para o exercício de suas atividades e para proporcionar o crescimento do Grupo

Novonor, a Recuperanda, com as demais sociedades que integram o polo ativo da

Recuperação Judicial (“Requerentes”), estruturaram-se para viabilizar a captação de

recursos junto ao mercado financeiro e de capitais brasileiro e internacional, por meio da

contratação de financiamentos bancários, garantias bancárias, seguros-garantia e emissão

de títulos de dívida no mercado local (debêntures) e no mercado internacional (bonds);
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3

para tanto, a Recuperanda e as Requerentes atuaram de forma eficiente e coordenada,

como financiadoras, garantidoras e contra-garantidoras das referidas operações

financeiras;

(iv) diante das dificuldades financeiras enfrentadas pela Recuperanda e pelas

Requerentes, as quais foram agravadas por ataques de determinados credores, e com o

intuito de assegurar a função social da Recuperanda e das Requerentes, bem como

preservar os postos de trabalho e sua capacidade produtiva e de estímulo à economia, em

17.06.2019, foi apresentado pedido de Recuperação Judicial;

(v) em atenção (i) à decisão judicial colegiada, transitada em julgado, no âmbito do

Agravo de Instrumento nº 2262371-21.2019.8.26.0000, (ii) ao despacho de fls. 355/363

proferido no âmbito do Agravos de Instrumento nº 226277-73.2019.8.26.000, e (iii) ao

decurso do prazo previsto na Cláusula 2.5 do PRJ Consolidado, os Credores Concursais

da Recuperanda deliberaram, em sede de assembleia geral de credores, pela não-

consolidação substancial da Recuperanda com as demais Requerentes, de modo que o

presente Plano é composto exclusivamente pelos ativos e passivos de sua titularidade; e,

por fim

(vi) em cumprimento à decisão de deferimento do processamento da Recuperação

Judicial e aos requisitos do art. 53 da LFR, este Plano apresenta os meios de recuperação

almejados pela Recuperanda, bem como demonstra a sua viabilidade econômica, por meio

dos Laudos, conforme abaixo definido, sendo certo que este Plano reflete as negociações

mantidas com a coletividade de credores da Recuperanda;

A Recuperanda apresenta este Plano ao Juízo da Recuperação, nos termos e condições a

seguir.

1. DEFINIÇÕES E REGRAS DE INTERPRETAÇÃO

1.1. Definições: Os termos utilizados neste Plano têm os significados definidos abaixo.

Tais termos definidos serão utilizados, conforme apropriado e aplicável, na sua forma

singular ou plural, no gênero masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o

significado que lhes é atribuído.
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1.1.1. “Ações Judiciais ou Procedimentos Arbitrais”: são os processos judiciais de

natureza trabalhista ou cível, ajuizados contra a Recuperanda, ou os procedimentos

arbitrais que envolvem a Recuperanda, e que versam sobre relações jurídicas que, em

razão da sua causa de pedir, poderão originar Créditos Concursais a serem integrados

à Lista de Credores.

1.1.2. “Administrador Judicial”: é a Alvarez & Marsal Administração Judicial Ltda.,

inscrita no CNPJ/ME sob nº 07.016.138/0001-28, com endereço na Rua Surubim, 577,

9º andar, Brooklin Novo, CEP 04571-050, na Cidade e Estado de São Paulo, ou quem

a substituir.

1.1.3. “Afiliadas”: significa, com relação a qualquer pessoa, qualquer pessoa direta ou

indiretamente mantida, Controladora, Controlada ou sob Controle comum.

1.1.4. “Agente de Monitoramento”: significa o agente de monitoramento contratado

nos termos do PRJ Consolidado para exercer as funções de fiscalização e divulgação

de informações.

1.1.5. “Aniversário”: é a data que corresponde ao 365º (trecentésimo sexagésimo

quinto) dia após a Data de Homologação Judicial do Plano.

1.1.6. “Aprovação do Plano”: é a aprovação deste Plano pelos Credores Concursais da

Recuperanda reunidos na Assembleia de Credores designada para deliberar sobre ele.

Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovação do Plano ocorre na data da

Assembleia de Credores em que ocorrer a votação do Plano, desde que seja

posteriormente homologado judicialmente nos termos do artigo 58, § 1º, da LFR.

1.1.7. “Assembleia de Credores”: é qualquer assembleia geral de credores da

Recuperanda, realizada no âmbito desta Recuperação Judicial, nos termos do Capítulo

II, Seção IV, da LFR.

1.1.8. “Ativos Atvos”: tem o significado atribuído no item 1 do Anexo 6.1.1(b).

1.1.9. “Atvos Inv: significa a Atvos Agroindustrial Investimentos S.A., sociedade por

ações, com sede no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida das
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Nações Unidas, nº 14.401, 5º andar, Parte A17, Edifício B1 – Aroeira, Vila Gertrudes,

CEP 04.794-000, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 11.218.273/0001-23.

1.1.10. “Bônus de Adimplência”: é a revisão da taxa de juros e correção monetária

aplicável às Condições de Pagamento Diferido nos termos do item 3 do Anexo 1.1.15

do Plano, que passará a ser correspondente à TR a partir do 15º (décimo quinto) ano,

desde que (i) tenham sido realizadas amortizações, no total agregado, iguais ou

superiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais) desde a Data de Homologação Judicial do

Plano; e (ii) a Recuperanda tenha alienado, direta ou indiretamente, a integralidade da

participação societária detida na Odebrecht Energia do Brasil S.A. – Em Recuperação

Judicial, no Caixa FIP Amazônia Energia, na Madeira Energia S.A. – MESA ou na

Santo Antônio Energia S.A. – SAESA, conforme aplicável, sendo certo que, caso a

condição prevista no item (ii) acima se materialize após o 15º (décimo quinto)

Aniversário, a revisão da taxa de juros e correção monetária aplicável às Condições de

Pagamento Diferido, prevista nesta cláusula, será aplicável a partir do momento da

implementação da venda prevista no item (ii).

1.1.11. “Caixa Disponível”: significa a soma de todos os montantes, recursos

financeiros de liquidez imediata e aplicações financeiras desoneradas detidos em caixa

pela Recuperanda, incluindo por força de alienação de ativos ou por quaisquer outras

fontes de recursos, conforme apuração a ser realizada nas datas-bases estabelecidas no

Anexo 1.1.15, e que poderão ser utilizado pela Recuperanda para os fins descritos no

Anexo 1.1.11.

1.1.12. “Caixa para Distribuição”: significa, em uma determinada data-base após a

Data de Homologação Judicial do Plano, todo valor de Caixa Disponível que exceder

montante correspondente à soma de R$ 200.000,00 (duzentos mil de reais), conforme

corrigido a IPCA em cada ano fiscal. O Caixa para Distribuição será apurado, com base

no relatório gerencial de fechamento contábil, entregue pela Recuperanda ao Agente

de Monitoramento, referente aos meses de Fevereiro, Abril, Junho, Agosto, Outubro e

Dezembro.

1.1.12.1. Eventuais recursos monetários recebidos em caixa pela Recuperanda por

força dos, ou relacionados aos, Créditos Atvos e/ou Ativos Atvos, não estarão

incluídos no conceito de Caixa para Distribuição, salvo se:
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(i) a Recuperanda decidir, a seu exclusivo critério, que tais recursos

relacionados aos Créditos Atvos e/ou Ativos Atvos deverão integrar o

Caixa para Distribuição sendo que, nessa hipótese, serão distribuídos

apenas montantes que excederem a soma de R$ 200.000,00 (duzentos mil

de reais), conforme corrigido a IPCA em cada ano fiscal, conforme

disposto na Cláusula 1.1.12 acima; ou

(ii) caso seja enviada à Recuperanda notificação escrita, subscrita por titulares

de ao menos 2/3 (dois terços) dos Créditos Elegíveis ao Pagamento

Diferido em aberto na data de envio da referida notificação, requerendo

que tais recursos passem a integrar o Caixa para Distribuição, sendo que,

também nessa hipótese, serão distribuídos apenas montantes que

excederem a soma de R$ 200.000,00 (duzentos mil de reais), conforme

corrigido a IPCA em cada ano fiscal, conforme disposto na Cláusula

1.1.12 acima.

1.1.13. “Código Civil”: é a Lei Federal n.º 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

1.1.14. “Código de Processo Civil”: é a Lei Federal n.º 13.105, de 16 de março de

2015.

1.1.15. “Condições de Pagamento Diferido”: são as condições de reestruturação dos

Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografários Opção B e do Saldo de Créditos

ME/EPP por meio da distribuição pro rata do Caixa para Distribuição, cujos termos e

condições são detalhados no Anexo 1.1.15.

1.1.16. “Controle”: significa, nos termos do art. 116 da Lei das SA, (i) a titularidade

de direitos de sócios que assegurem ao seu titular, de modo permanente, a maioria dos

votos nas deliberações sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores da

sociedade; e (ii) o uso efetivo de tal poder para dirigir as atividades sociais e orientar o

funcionamento dos órgãos da sociedade. As expressões e termos “Controlador”,

“Controlado por”, “sob Controle comum” e “Controlada” têm os significados

logicamente decorrentes desta definição de “Controle”.

1.1.17. “Coobrigação”: é a obrigação assumida em decorrência da outorga de

quaisquer garantias fidejussórias, tais como obrigações solidárias, avais e fianças: (i)
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pela Recuperanda em favor de uma Requerente em relação a um Crédito; (ii) pela

Recuperanda em favor de um Terceiro em relação a qualquer Crédito, ou (iii) um

Terceiro em favor da Recuperanda em relação a um Crédito.

1.1.18. “Créditos”: são os créditos e obrigações, materializados ou contingentes,

líquidos ou ilíquidos, objeto de ação judicial/administrativa/arbitragem iniciada ou não,

que estejam ou não relacionados na Lista de Credores da Recuperanda, sejam ou não

sujeitos à Recuperação Judicial.

1.1.19. “Crédito Atvos”: significa todo e qualquer crédito detido pela OEP em face

da Atvos Agroindustrial S.A. – Em Recuperação Judicial ou quaisquer de suas

controladas, incluindo o crédito no montante de R$ 3.616.823.663,80 (três bilhões,

seiscentos e dezesseis milhões, oitocentos e vinte e três mil e seiscentos e sessenta e

três reais e oitenta centavos), conforme apurado em 29 de maio de 2019 e indicado às

fls. 23.309 dos autos da recuperação judicial nº 1050977-09.2019.8.26.0100, na lista

de credores apresentada pelo Administrador Judicial.

1.1.20. “Créditos com Garantia Real”: são os Créditos Concursais existentes em face

da Recuperanda garantidos por direitos reais de garantia (v.g., penhor e hipoteca), nos

termos do artigo 41, inciso II, da LFR, até o limite do valor do bem gravado, existentes

na Data do Pedido, conforme valores atribuídos na Lista de Credores.

1.1.21. “Créditos Concursais”: são os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia

Real, Créditos Quirografários e Créditos ME/EPP e demais Créditos, sujeitos à

Recuperação Judicial e que, em razão disso, podem ser reestruturados por este Plano,

nos termos da LFR, incluindo eventuais Créditos que sejam reconhecidos como sujeitos

à Recuperação Judicial no âmbito de habilitações ou impugnações de crédito.

1.1.22. “Créditos Concursais Garantidos por Terceiro”: tem o significado atribuído

na Cláusula 3.7.6.2.

1.1.23. “Créditos Concursais por Garantia Outorgada pela Recuperanda”: tem o

significado atribuído na Cláusula 3.7.6.1.

1.1.24. “Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido”: significa, conjuntamente, os

Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografários Opção B e o Saldo de Créditos
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ME/EPP, cujas condições de reestruturação e pagamento estão descritas no Anexo

1.1.15.

1.1.25. “Créditos Extraconcursais”: são os Créditos detidos contra a Recuperanda: (i)

cujo fato gerador seja posterior à Data do Pedido; (ii) derivados de contratos celebrados

até a Data do Pedido que não se submetem aos efeitos deste Plano de acordo com o

artigo 49, §§ 3º e 4º, da LFR, tais como, alienações fiduciárias em garantia, cessões

fiduciárias em garantia ou contratos de arrendamento mercantil; (iii) outros Créditos

não sujeitos à Recuperação Judicial, nos termos da LFR; ou (iv) Créditos reconhecidos

como extraconcursais no âmbito de impugnações de crédito. No que diz respeito a

Créditos garantidos por alienação fiduciária ou cessão fiduciária nos termos deste item

(ii), o saldo remanescente do Crédito após eventual excussão ou integral monetização

da respectiva garantia, não está incluído, para todos os fins, na definição de Créditos

Extraconcursais, e receberá o tratamento conferido aos Créditos Quirografários, sem

prejuízo do quanto disposto na Cláusula 3.8.1.

1.1.26. “Créditos Ilíquidos”: são os Créditos Concursais contingentes ou ilíquidos,

objeto de Ações Judiciais ou Procedimentos Arbitrais, iniciados ou não, derivados de

quaisquer fatos geradores até a Data do Pedido, que podem ser considerados Créditos

Concursais e que, em razão disso, podem ser reestruturados por este Plano, nos termos

da LFR, como Créditos com Garantia Real, Créditos Intercompany, Créditos ME/EPP,

Créditos Quirografários ou Créditos Trabalhistas, conforme aplicável.

1.1.27. “Créditos Intercompany”: são os Créditos Concursais cujo credor seja

sociedade integrante do Grupo Novonor e/ou suas Controladoras, diretas ou indiretas,

Controladas ou sociedades sob Controle comum, que serão tratados na forma da

Cláusula 3.6.

1.1.28. “Créditos ME/EPP”: são os Créditos Concursais detidos por empresário

individual, EIRELI, sociedade empresária e/ou sociedade simples, desde que

classificados como microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidas

pela Lei Complementar nº 123, de 14 de dezembro de 2006 e conforme previstos nos

artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, alínea d, da LFR.

1.1.29. “Créditos Quirografários”: são os Créditos Concursais quirografários, com

privilégio especial, com privilégio geral ou subordinado, conforme previsto nos artigos
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41, inciso III e 83, inciso VI da LFR, além do saldo residual oriundo da excussão de

qualquer garantia real ou fiduciária.

1.1.30. “Créditos Quirografários Opção A”: tem o significado atribuído na Cláusula

3.3.1.

1.1.31. “Créditos Quirografários Opção B”: tem o significado atribuído na Cláusula

3.3.2.

1.1.32. “Créditos Quirografários Parte Relacionadas”: significa os Créditos

Quirografários detidos por Partes Relacionadas, os quais serão reestruturados nos

termos da Cláusula 3.3.4.

1.1.33. “Créditos Retardatários”: são os Créditos Concursais que forem reconhecidos

por decisão judicial ou administrativa superveniente, ou que forem incluídos na Lista

de Credores, em decorrência de quaisquer habilitações de crédito, impugnações de

crédito ou qualquer outro incidente ou requerimento de qualquer natureza formulado

com a mesma finalidade, desde que apresentados após o decurso dos prazos legais a

que se referem os artigos 7º, §§1º e 2º, e 8º, da LFR, na forma do disposto no artigo 10

da LFR, que podem ser reestruturados por este Plano, nos termos da LFR, como

Créditos com Garantia Real, Créditos Intercompany, Créditos ME/EPP, Créditos

Quirografários ou Créditos Trabalhistas, conforme aplicável.

1.1.34. “Créditos Trabalhistas”: são os Créditos Concursais e direitos derivados da

legislação do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos dos artigos

41, inciso I, e 83, inciso I, da LFR, que mantenham o seu caráter alimentar na Data da

Homologação Judicial do Plano.

1.1.35. “Credores”: são as pessoas físicas ou jurídicas detentoras de Créditos, estejam

ou não sujeitos aos efeitos do Plano, estejam ou não relacionadas na Lista de Credores.

1.1.36. “Credores com Garantia Real”: são os titulares de Créditos com Garantia

Real.

1.1.37. “Credores Concursais”: são os titulares de Créditos Concursais.

1.1.38. “Credores Extraconcursais”: são os titulares de Créditos Extraconcursais.
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1.1.39. “Credores ME/EPP”: são os titulares de Créditos ME/EPP.

1.1.40. “Credores Quirografários”: são os titulares de Créditos Quirografários.

1.1.41. “Credores Quirografários Opção A”: são os titulares de Créditos

Quirografários Opção A.

1.1.42. “Credores Quirografários Opção B”: são os titulares de Créditos

Quirografários Opção B.

1.1.43. “Credores Retardatários”: são os titulares de Créditos Retardatários.

1.1.44. “Credores Trabalhistas”: são os titulares de Créditos Trabalhistas.

1.1.45. “Data de Amortização”: é a data em que o Caixa para Distribuição será

destinado à amortização dos Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido, conforme as

Condições de Pagamento Diferido. Para fins deste Plano, a Data de Amortização

sempre ocorrerá até o último Dia Útil dos meses de Janeiro, Março, Maio, Julho,

Setembro e Novembro.

1.1.46. “Data de Homologação Judicial do Plano”: é a data em que ocorrer a

publicação, no Diário Oficial da Justiça, da decisão de Homologação Judicial do Plano

proferida pelo Juízo da Recuperação.

1.1.47. “Data do Pedido”: é o dia 17 de junho de 2019, data em que o pedido de

recuperação judicial da Recuperanda foi ajuizado.

1.1.48. “Dia Corrido”: é qualquer dia do mês, de modo que os prazos contados em

Dias Corridos não são suspensos ou interrompidos.

1.1.49. “Dia Útil”: qualquer dia que não seja sábado, domingo ou feriado na Cidade

de São Paulo, Estado de São Paulo; além disso, não será Dia Útil qualquer dia em que,

por qualquer motivo, não haja expediente bancário na Cidade de São Paulo, Estado de

São Paulo. Exclusivamente para atos que devam ser praticados em outras comarcas,

“Dia Útil” também significa qualquer dia que, cumulativamente, não seja sábado,

domingo ou feriado na respectiva localidade, na Cidade de São Paulo, Estado de São

Paulo, ou qualquer dia em que, por qualquer motivo, não haja expediente bancário, na

Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo.
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1.1.50. “Endividamento”: significa quaisquer obrigações de pagamento de principal,

juros, comissões, demais encargos e montantes, com respeito a (a) empréstimos ou

mútuos; (b) emissão de quaisquer valores mobiliários, à exceção de ações não

resgatáveis e contabilizadas no patrimônio líquido; (c) locações que devam ser tratadas

como endividamento nos termos das Práticas Contábeis Brasileiras; (d) desconto ou

venda de recebíveis (exceto se sem recurso à entidade transmitente do recebível); (e)

fianças bancárias, documentos e/ou cartas de crédito; (f) operações de derivativo, de

qualquer natureza; (g) ações resgatáveis; (h) quaisquer outras transações que tenham o

efeito de empréstimo ou financiamento, ou (i) quaisquer fianças, avais ou outras

garantias de pagamento de quaisquer montantes decorrentes de operações referidas em

(a) a (h) acima.

1.1.51. “Garantias Reais”: são os direitos de garantia (v.g., penhor e hipoteca,

conforme Título X do Código Civil), nos termos deste Plano e/ou do artigo 41, II da

LFR, que garantem os Créditos com Garantia Real.

1.1.52. “Grupo Novonor”: tem o significado atribuído no Considerando (i).

1.1.53. “Homologação Judicial do Plano”: é a decisão judicial proferida pelo Juízo

da Recuperação Judicial que homologa o Plano e, consequentemente, concede a

Recuperação Judicial, nos termos do artigo 58, caput e/ou §1º da LFR.

1.1.54. “IPCA”: significa a variação do Índice Nacional de Preços ao Consumidor

Amplo, calculado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística

(IBGE), calculados pro rata temporis desde a Data do Pedido até a data do seu efetivo

pagamento, capitalizado mediante a incidência do seguinte termo de capitalização

sobre o saldo devedor, aí considerados todos os eventos financeiros ocorridos no

período, observada a seguinte fórmula:

SDn = SD(n-1) x FatorIPCAn

Em que:

SDn = saldo devedor;

SDn-1 = saldo devedor no início do Período de
Capitalização;
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FatorIPCAn = correspondente ao fator acumulado das
variações percentuais mensais do IPCA, apurado
da seguinte forma:

FatorIPCA =

Em que:

N = número total de índices considerados no cálculo, sendo “n” um número
inteiro;

= corresponde à variação percentual do Índice Nacional de Preços ao
Consumidor Amplo (IPCA), apurado e divulgado pela Fundação Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatística – IBGE, do segundo mês anterior ao mês
de atualização, caso a atualização seja em data anterior à data de aniversário.
Na própria data de aniversário ou após, corresponderá ao valor da variação
percentual do IPCA do mês anterior ao de atualização;

Dup = número de Dias Úteis compreendidos entre (i) a Data do Pedido para o
primeiro mês de atualização (inclusive) ou (ii) a data de aniversário
imediatamente anterior (inclusive), para os demais meses, e (i) a data de
cálculo (exclusive) ou (ii) a data de aniversário subsequente (exclusive), a que
for menor, limitado a “dut”, sendo “dup” um número inteiro;

Dut = número de Dias Úteis contidos entre a data de aniversário anterior (inclusive)
e a data de aniversário subsequente (exclusive), sendo "dut" um número
inteiro;

O montante apurado nos termos das Cláusulas 3.1.1.1, 3.4.3 e item 3 do

Anexo 1.1.15, que será capitalizado, incorporando-se ao principal da

dívida, será exigível nos termos das Cláusulas 3.1.1, 3.4.1 e itens 4 e 5 do

Anexo 1.1.15, conforme aplicável.

A cada evento financeiro em data que não a de um vencimento, deve ser

apurado novo saldo devedor considerando os efeitos desse evento. Como

‘evento financeiro’, considera-se todo e qualquer fato de natureza

financeira do qual resulte ou possa resultar alteração do saldo devedor.

Todos os cálculos intermediários serão realizados com 16 (dezesseis) casas

decimais, sem arredondamento.
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A data de aniversário corresponde ao dia 15 de cada mês.

Na ausência de apuração e/ou divulgação, ou, ainda, no caso de sua

extinção ou por imposição legal ou determinação judicial, o IPCA

deverá ser substituído pelo índice que reflita economicamente sua

qualidade ou, na sua ausência, o último índice divulgado

1.1.55. “Juízo da Recuperação Judicial”: é o Juízo da 1ª Vara de Falências e

Recuperações Judiciais da Comarca de São Paulo, Estado de São Paulo.

1.1.56. “Laudos”: são, conjuntamente, o laudo de viabilidade econômica e o laudo

econômico-financeiro, elaborados nos termos do artigo 53, incisos II e III,

respectivamente da LFR, constantes do Anexo 1.1.56 (a) e (b) deste Plano.

1.1.57. “Lei das SA”: é a Lei Federal nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

1.1.58. “LFR”: tem o significado atribuído no preâmbulo.

1.1.59. “Lista de Credores”: é a relação de Credores da Recuperanda elaborada pelo

Administrador Judicial, conforme alterada por decisões judiciais transitadas em

julgado que reconhecerem novos Créditos Concursais ou alterarem a legitimidade,

classificação ou o valor de Créditos Concursais já reconhecidos.

1.1.60. “Novonor”: é a Novonor S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por

ações, com sede no município de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Luis Viana,

nº 2841, Ed. Odebrecht, Paralela, CEP 41.730-900, inscrita no CNPJ/ME sob o nº

05.144.757/0001-72.

1.1.61. “Opção A – Créditos Quirografários”: é a Opção de Pagamento oferecida aos

Credores Quirografários, nos termos da Cláusula 3.3.1.

1.1.62. “Opção B – Créditos Quirografários”: é a Opção de Pagamento oferecida aos

Credores Quirografários, nos termos da Cláusula 3.3.2.

1.1.63. “Opções de Pagamento”: tem o significado atribuído na Cláusula 2.2.1.
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1.1.64. “Partes Relacionadas”: são as pessoas físicas que sejam, na Data do Pedido,

direta ou indiretamente, individual ou em conjunto, acionistas Controladoras de

quaisquer empresas do Grupo Novonor, incluindo a Recuperanda e as Requerentes,

bem como os seus cônjuges ou parentes, consanguíneos ou afins, colaterais até o 3º

(terceiro) grau, ascendente ou descendente.

1.1.65. “Plano”: tem o significado atribuído no preâmbulo.

1.1.66. “Prazo para Eleição”: tem o significado atribuído na Cláusula 4.1.

1.1.67. “PRJ Atvos”: significa o plano de recuperação judicial apresentado pela (1)

Atvos Agroindustrial S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por ações, com sede

no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Rua Lemos Monteiro, nº 120, 13º

andar, Butantã, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 08.636.745/0001-53; (2) Atvos

Agroindustrial Participações S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por ações,

com sede no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Rua Lemos Monteiro,

nº 120, 13º andar, Butantã, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 08.842.690/0001-38; (3)

Pontal Agropecuária S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por ações, com sede

no município de Teodoro Sampaio, estado de São Paulo, na Fazenda Alcídia, s/n, Zona

Rural, inscrita no inscrita no CNPJ/MF sob o nº 46.453.403/0001-97; (4) Rio Claro

Agroindustrial S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por ações, com sede no

município de Caçú, estado de Goiás, na Fazenda Santo Antônio, s/n, Zona Rural,

inscrita no CNPJ/MF sob o nº 08.598.391/0001-08; (5) BRENCO – Companhia

Brasileira De Energia Renovável – Em Recuperação Judicial, sociedade por ações, com

sede no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Rua Lemos Monteiro, nº 120,

13º andar, Butantã, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 08.070.566/0001-00; (6) Destilaria

Alcídia S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por ações, com sede no município

de Teodoro Sampaio, estado de São Paulo, na Fazenda Alcídia, s/n, Zona Rural, inscrita

no CNPJ/MF sob o nº 46.448.270/0001-60; e (7) Usina Eldorado S.A. – Em

Recuperação Judicial, sociedade por ações, com sede no município de Rio Brilhante,

estado do Mato Grosso do Sul, na Fazenda São Pedro, s/n, Rodovia MS 145, km 49,

ao lado direto no sentido Ipezal/Deodapolis, inscrita no CNPJ/MF sob o nº

05.620.523/0001-54, às fls. 35.089/35.156 dos autos da recuperação judicial nº

1050977-09.2019.8.26.0100 e homologado pelo Juízo da Recuperação Judicial às fls.

38.302/38.334.
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1.1.68. “PRJ Consolidado”: é o plano de recuperação judicial aprovado pelos

credores da Novonor e de determinadas Requerentes na assembleia geral de credores

realizada em 22 de abril de 2020, e homologado pelo Juízo da Recuperação Judicial

por meio de decisão judicial publicada no dia 3 de agosto de 2020.

1.1.69. “Publicação do Quadro de Eleição de Opções de Pagamento”: tem o

significado atribuído na Cláusula 4.1.1.

1.1.70. “Recuperação Judicial”: tem o significado atribuído no preâmbulo.

1.1.71. “Recuperanda”: tem o significado atribuído no preâmbulo.

1.1.72. “Requerentes”: significa, conjuntamente, (1) Kieppe Participações e

Administração Ltda. – Em Recuperação Judicial, sociedade de responsabilidade

limitada, com sede no município de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Tancredo

Neves, nº 1672, Edifício Catabas Empresarial, 5º andar, sala 501, Caminho das

Árvores, CEP 41.820-020, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 04.215.837/0001-09; (2)

ODBINV S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por ações, com sede no

município de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Luís Viana, nº 2841, Ed.

Odebrecht, Paralela, CEP 41.730-900, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 15.105.588/0001-

15; (3) Novonor; (4) Odebrecht Serviços e Participações S.A. – Em Recuperação

Judicial, sociedade por ações, com sede no município de São Paulo, estado de São

Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº 14.401, 5º Andar – Parte A16, Edifício B1 -

Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000, inscrita no CNPJ/ME sob o nº

10.904.193/0001-69; (5) OSP Investimentos S.A. – Em Recuperação Judicial,

sociedade por ações, com sede no município de São Paulo, estado de São Paulo, na

Avenida das Nações Unidas, nº 14.401, 5º Andar – Parte A21, Edifício B1 - Aroeira,

Vila Gertrudes, CEP: 04794-000, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 22.606.673/0001-22;

(6) OPI S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por ações, com sede no

município de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº

14.401, 5º Andar – Parte A18, Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000,

inscrita no CNPJ/ME sob o nº 17.337.615/0001-00; (7) Odebrecht Participações e

Investimentos S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por ações, com sede no

município de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº

14.401, 5º Andar – Parte A10, Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000,

inscrita no CNPJ/ME sob o nº 07.668.258/0001-00; (8) ODB International
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Corporation, sociedade existente e constituída de acordo com as leis de Bahamas, com

sede em Nassau, na MB&H Corporate Services Ltd., Mareva House, 4 George Street,

registrada sob o nº 138020 B; (9) Odebrecht Finance Limited, sociedade existente e

constituída de acordo com as leis das Ilhas Cayman, com sede em George Town, Grand

Cayman, Ilhas Cayman na South Church Street, PO Box 309GT, Ugland House,

registrada sob o nº 181323; (10) Odebrecht Energia Investimentos S.A. – Em

Recuperação Judicial, sociedade por ações, com sede no município de São Paulo,

estado de São Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº 14.401, 5º Andar – Parte A9,

Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000, inscrita no CNPJ/ME sob o nº

20.541.146/0001-51; (11) Odebrecht Energia S.A. – Em Recuperação Judicial,

sociedade por ações, com sede no município de São Paulo, estado de São Paulo, na

Avenida das Nações Unidas, nº 14.401, 5º Andar – Parte A6, Edifício B1 - Aroeira,

Vila Gertrudes, CEP: 04794-000, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 13.079.757/0001-64;

(12) Odebrecht Energia do Brasil S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por

ações, com sede no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida das

Nações Unidas, nº 14.401, 5º Andar – Parte A7, Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes,

CEP: 04794-000, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 13.439.547/0001-30; (13) Odebrecht

Participações e Engenharia S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por ações,

com sede no município de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Luis Viana, nº 2841,

Ed. Odebrecht, Sala Enseada, Paralela, CEP 41.730-900, inscrita no CNPJ/ME sob o

nº 17.851.495/0001-65; (14) Edifício Odebrecht RJ S.A. – Em Recuperação

Judicial, sociedade por ações, com sede no município do Rio de Janeiro, estado do Rio

de Janeiro, na Avenida Cidade de Lima, nº 86, Santo Cristo, CEP 20.220-710, inscrita

no CNPJ/ME sob o nº 19.432.176/0001-40; (15) Odebrecht Properties e

Investimentos S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por ações, com sede no

município de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº

14.401, 5º Andar – Parte A14, Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000,

inscrita no CNPJ/ME sob o nº 21.264.618/0001-39; (16) Odebrecht Properties

Parcerias S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por ações, com sede no

município de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº

14.401, 5º Andar – Parte A11, Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000,

inscrita no CNPJ/ME sob o nº 16.584.908/0001-20; (17) OP Centro Administrativo

S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por ações, com sede em Brasília, no

Distrito Federal, na Rua 210, Quadra 01, Lote 34 TR 3, sala 1010 C, Areal (Águas

Claras), CEP 71950-770, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 19.128.923/0001-51; e (18)
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OP Gestão de Propriedades S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por ações,

com sede no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida das Nações

Unidas, nº 14.401, 5º Andar – Parte A20, Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP:

04794-000, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 20.620.396/0001-87; e (19) Mectron –

Engenharia, Indústria e Comércio S.A. – Em Recuperação Judicial, sociedade por

ações, com sede município de São José dos Campos, estado de São Paulo, na Avenida

Brigadeiro Faria Lima, nº 1389 e 1399, Parque Martim Cererê, E 1399, CEP 12227-

000, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 65.481.012/0001-20.

1.1.73. “Saldo de Créditos ME/EPP”: tem o significado atribuído na Cláusula 3.4.2.

1.1.74. “Salário Mínimo”: significa o salário mínimo, fixado em lei e anualmente

ajustado, em conformidade com o artigo 7º, inciso IV, da Constituição Federal da

República Federativa do Brasil de 1988, com o capítulo III do Decreto-Lei nº 5.452, de

1º de maio de 1943, e com a Medida Provisória nº 919 de 30 de janeiro de 2020.

1.1.75. “Terceiro”: é a pessoa jurídica diversa da Recuperanda contra a qual os

Credores Concursais detêm créditos e direitos, seja por (a) obrigação principal com

Coobrigação ou garantia real e/ou fiduciária assumida ou prestada pela Recuperanda;

e/ou (b) Coobrigação ou garantia real e/ou fiduciária assumida ou prestada pelo

Terceiro em relação à obrigação principal devida pela Recuperanda.

1.1.76. “TR”: é a taxa de referência instituída pela Lei nº 8.177/1991, conforme

apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto, quando expressamente

previsto neste Plano, agregar-se-á ao saldo do valor nominal do Crédito para fins de

cálculo do valor pecuniário das obrigações dispostas neste Plano, e que será devido nas

datas de pagamento da parcela de amortização das referidas obrigações. No caso de

indisponibilidade temporária da TR, será utilizado, em sua substituição, o último

número-índice divulgado, calculado pro rata temporis por Dias Úteis, porém, não

cabendo, quando da divulgação do número-índice devido, quaisquer compensações

financeiras. Na ausência de apuração e/ou divulgação do número-índice por prazo

superior a 5 (cinco) Dias Úteis após a data esperada para sua divulgação, ou, ainda, no

caso de sua extinção ou por imposição legal ou determinação judicial, a TR deverá ser

substituída pela média simples da taxa TR verificada nos 12 (doze) meses anteriores à

Data de Homologação Judicial do Plano, calculado pro rata temporis por Dias Úteis.
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1.1.77. “UPI”: é a Unidade Produtiva Isolada, na forma do artigo 60 da LFR, que

poderá ser composta por bens e/ou direitos.

1.2. Cláusulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Cláusulas

e Anexos mencionados neste Plano referem-se a Cláusulas e Anexos deste Plano.

Referências a Cláusulas, subcláusulas ou a itens deste Plano referem-se também às suas

respectivas subcláusulas ou itens. Os Anexos incluem-se e são parte integrante do Plano

para todos os fins de direito.

1.3. Títulos. Os títulos dos Capítulos, das Cláusulas, subcláusulas e itens deste Plano

foram incluídos exclusivamente para referência e não devem afetar sua interpretação ou o

conteúdo de suas previsões.

1.4. Referências. As referências a quaisquer documentos ou instrumentos incluem

todos os respectivos aditivos, consolidações e complementações, exceto se de outra forma

expressamente previsto. Sempre que aplicável, as referências à Recuperanda deverão ser

interpretadas como sendo as pessoas jurídicas que a sucederem em suas obrigações em

razão de operações societárias previstas ou permitidas no âmbito deste Plano, e quaisquer

outras que sejam necessárias ao redimensionamento e incremento da eficiência

organizacional e redução de custos do Grupo Novonor .

1.5. Disposições Legais. As referências a disposições legais e a leis devem ser

interpretadas como referências a essas disposições tais como vigentes nesta data ou em

data que seja especificamente determinada pelo contexto.

1.6. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serão contados na forma prevista

no artigo 132 do Código Civil, desprezando-se o dia do começo e incluindo-se o dia do

vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Úteis ou não) cujo

termo inicial ou final caia em um dia que não seja Dia Útil, serão automaticamente

prorrogados para o Dia Útil imediatamente posterior.

1.7. Créditos Extraconcursais. Nada neste Plano deverá ser interpretado ou

considerado como causa para a (i) novação de Créditos Extraconcursais ou (ii) alteração,

modificação ou renúncia de quaisquer obrigações da Recuperanda ou dos direitos de

quaisquer Credores Extraconcursais frente aos Créditos Extraconcursais, incluindo, sem
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limitar, sobre quaisquer garantias prestadas no âmbito de tais Créditos Extraconcursais ou

reconhecimentos prestados pela Recuperanda; ou (iii) alteração dos termos e condições

das garantias fiduciárias outorgadas pela Recuperanda em favor de qualquer Credor, seja

ele ou não Credor Concursal para fins deste Plano.

1.8. Conflito. Em caso de conflito entre as disposições deste Plano e seus Anexos, os

termos e condições previstos no Plano deverão prevalecer.

2. PRINCIPAIS MEIOS DE RECUPERAÇÃO

2.1. Visão Geral. A Recuperanda propõe a adoção das medidas indicadas nas

Cláusulas 2.2 e 2.3 abaixo, como forma de superar a sua atual e momentânea crise

econômico-financeira e dar continuidade a suas atividades.

2.2. Reestruturação da Dívida. A Recuperanda irá reestruturar as dívidas contraídas

perante os Credores Concursais, conforme detalhado na Cláusula 3 abaixo.

2.2.1. Opções de Pagamento à escolha do Credor. O Plano confere a

determinados Credores Concursais o direito de escolher, dentre um número de opções

oferecidas, a alternativa de recebimento de seus Créditos Concursais (indistintamente,

“Opções de Pagamento”), nos termos da Cláusula 3.3 abaixo. A atribuição da

possibilidade de escolher entre as Opções de Pagamento é uma medida que promove o

tratamento isonômico entre os Credores Concursais, pois permite a cada Credor

Concursal eleger a opção que melhor atenda a seus interesses.

2.3. Alienação de Bens e Constituição de UPIs. A Recuperanda está autorizada desde

já a alienar, vender, locar, arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em

garantia, inclusive garantia judicial, bens, ativos e/ou direitos que sejam parte de seu ativo

circulante, assim como bens, ativos e/ou direitos que sejam parte do seu ativo não-

circulante, observados para todos os casos os termos, as restrições e condições descritos

na Cláusula 5, devendo ainda os recursos líquidos obtidos com eventual venda, locação,

arrendamento e alienação, inclusive de ativos litigiosos, presentes ou futuros, nacionais ou

estrangeiros, ser utilizados conforme estabelecido neste Plano, sempre se observando a

Cláusula 1.1.12.
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2.4. Reorganização Societária. A Recuperanda fica autorizada a realizar operações

de reorganização societária, incluindo aquelas necessárias para implementação deste

Plano, inclusive fusões, incorporações, incorporações de ações, cisões e transformações,

ou promover transferências patrimoniais dentro do Grupo Novonor, observados os termos

e condições das Cláusulas 6.1, 6.1.1 e do Anexo 6.1.1.

2.5. Maximização da Distribuição de Resultados de Investidas. Observadas as

obrigações e limitações à distribuição de proventos decorrentes (i) do atendimento ao

melhor interesse das companhias sob Controle direto e indireto da Odebrecht Energia do

Brasil S.A. – Em Recuperação Judicial, (ii) das obrigações assumidas no plano de

recuperação judicial da Odebrecht Energia do Brasil S.A. – Em Recuperação Judicial, e

(iii) de deveres dos acionistas e/ou da administração impostos pela Lei das SA ou qualquer

outra lei aplicável, bem como (iv) de deveres previstos em acordos de sócios ou outros

acordos de qualquer natureza com quaisquer terceiros; a Recuperanda se obriga a

maximizar a distribuição de resultados da Odebrecht Energia do Brasil S.A. – Em

Recuperação Judicial, bem como adotar, na qualidade de acionista da Odebrecht Energia

do Brasil S.A. – Em Recuperação Judicial, nas respectivas deliberações sociais desta

companhia, as medidas necessárias para que a administração da Odebrecht Energia do

Brasil S.A. – Em Recuperação Judicial, sempre observadas as restrições acima indicadas,

maximize a distribuição de suas investidas Caixa FIP Amazônia Energia e Madeira

Energia S.A. – MESA, aplicando-se a mesma obrigação e respectivas ressalvas, mutatis

mutandis em relação à participação societária detida na Caixa FIP Amazônia Energia e

Madeira Energia S.A. – MESA e em relação à participação societária detida pela MESA

em Santo Antônio Energia S.A. - SAESA, sempre no limite da sua competência e de sua

participação acionária.

3. PAGAMENTO DOS CREDORES

3.1. Créditos Trabalhistas.

3.1.1. Regra Geral. Os Credores Trabalhistas terão seus Créditos Trabalhistas

pagos integralmente em dinheiro, em parcela única, devida no último Dia Útil do 12º

(décimo segundo) mês, contado da Data de Homologação Judicial do Plano, observado

o quanto disposto no artigo 54, parágrafo único, da LFR.
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3.1.1.1. Juros e Correção. Juros e correção monetária incidindo sobre respectivo

Crédito Trabalhista, correspondentes ao IPCA desde a Data do Pedido até a

implementação do pagamento previsto na Cláusula 3.1.1 acima.

3.1.2. Créditos Trabalhistas Retardatários. Os Créditos Trabalhistas

Retardatários serão pagos na forma descrita na Cláusula 3.1.1 sendo o pagamento

devido no último Dia Útil do 12º (décimo segundo) mês contado da data da certidão de

trânsito em julgado da decisão que determinar a inclusão do referido Crédito

Trabalhista na Lista de Credores.

3.1.3. Quitação. A implementação dos pagamentos previstos nestas Cláusulas

3.1.1 e 3.1.2 implica, necessariamente, na mais ampla, geral e irrestrita quitação do

Crédito Trabalhista em questão.

3.2. Créditos com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real terão seus Créditos

com Garantia Real integralmente reestruturados e pagos segundo os termos e condições

de vencimento e remuneração detalhados no Anexo 1.1.15. Caso necessário, os Créditos

Concursais denominados em moeda estrangeira serão convertidos para real ou dólar norte-

americano de acordo com as taxas de câmbio de venda disponíveis no Sistema de

Informações do Banco Central do Brasil (SISBACEN), no Dia Útil imediatamente anterior

à data do ato a ser praticado nos termos deste Plano.

3.2.1. Garantias Reais. Os Créditos com Garantia Real serão garantidos pelos

seus respectivos direitos reais em garantia atualmente constituídos. Para que não restem

dúvidas, as Garantias Reais atualmente constituídas para cada um dos Credores com

Garantia Real não serão compartilhadas com os demais Credores Concursais.

3.2.2. Dação em Pagamento. Os Credores com Garantia Real que desejarem

receber o bem gravado com garantia real em pagamento dos respectivos Créditos com

Garantia Real deverão enviar notificação para a Recuperanda, no prazo de 120 (cento

e vinte) Dias Corridos contados da Data de Homologação Judicial do Plano e na forma

da Cláusula 8.3, comunicando sua opção, a qual será considerada final, definitiva,

vinculante, irrevogável e irretratável. A Recuperanda deverá praticar todos os atos

necessários para implementar a dação em pagamento nos termos convencionados com

o respectivo Credor com Garantia Real, sendo certo que a impossibilidade de ou atraso
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na implementação da dação em pagamento por fato superveniente, fora do controle da

Recuperanda, não configurará descumprimento do Plano.

3.2.2.1. Transcorrido o prazo indicado na Cláusula 3.2.2 acima, a dação dos bens

gravados com garantia real em pagamento dos respectivos Créditos com Garantia

Real somente será implementada caso convencionada de comum acordo entre a

Recuperanda e o respectivo Credor com Garantia Real.

3.2.2.2. Eventual saldo remanescente de Créditos com Garantia Real, após a

implementação da dação em pagamento dos bens gravados com garantia real

previstas nas Cláusulas 3.2.2 e 3.2.2.1 acima, será considerado um Crédito

Quirografário Opção B.

3.2.3. Créditos Com Garantia Real Retardatários. Os Créditos com Garantia Real

que sejam Créditos Retardatários serão reestruturados e pagos na forma descrita na

Cláusula 3.2 acima, sendo certo que (i) o prazo indicado na Cláusula 3.2.2 somente terá

início após a efetiva inclusão do referido Crédito Retardatário na Lista de Credores; e

(ii) os respectivos Credores com Garantia Real terão direito a receber todos os

pagamentos realizados em data-base posterior ao trânsito em julgado da decisão que

determinar a inclusão do referido Crédito Retardatário na Lista de Credores.

3.3. Créditos Quirografários. Os Credores Quirografários poderão eleger a forma de

pagamento de seus Créditos Quirografários de acordo com uma das seguintes Opções de

Pagamento, e desde que observado o procedimento para eleição de Opção de Pagamento

descrito na Cláusula 4.1 abaixo.

3.3.1. Opção A – Créditos Quirografários. Credores Quirografários que

validamente elegerem a presente Opção A (“Opção A – Créditos Quirografários”) terão

seus Créditos Quirografários reestruturados e pagos em recursos monetários nacionais,

até o limite de R$ 4.000,00 (quatro mil reais), em dinheiro, em parcela única, no último

Dia Útil do 12º (décimo segundo) mês contado da Data de Homologação Judicial do

Plano (“Créditos Quirografários Opção A”).

3.3.1.1. Juros e Correção. Juros e correção monetária incidindo sobre o respectivo

montante de Créditos Quirografários e sobre o limite de R$ 4.000,00 (quatro mil
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reais), previsto na Cláusula 3.3.1 acima, correspondentes à TR desde a Data do

Pedido até a data do efetivo pagamento.

3.3.1.2. Novação. Os Créditos Quirografários serão novados, passando a

corresponder a R$ 4.000,00 (quatro mil reais), com juros e correção previstos na

Cláusula 3.3.1.1 acima, caso o montante do Crédito Quirografário do respectivo

Credor Concursal seja superior a R$ 4.000,00 (quatro mil reais).

3.3.1.3. Quitação. A escolha dessa opção e o respectivo pagamento ora previsto

implica, necessariamente, ampla geral e irrestrita quitação do Crédito Quirografário

em questão.

3.3.2. Opção B – Créditos Quirografários. Credores Quirografários que

validamente elegerem a presente Opção B (“Opção B – Créditos Quirografários”) terão

seus Créditos Quirografários integralmente reestruturados e pagos segundo os termos

e condições de vencimento e remuneração detalhados no Anexo 1.1.15 (“Créditos

Quirografários Opção B”). Caso necessário, os Créditos Concursais denominados em

moeda estrangeira serão convertidos para real ou dólar norte-americano de acordo com

as taxas de câmbio de venda disponíveis no Sistema de Informações do Banco Central

do Brasil (SISBACEN), no Dia Útil imediatamente anterior à data do ato a ser praticado

nos termos deste Plano.

3.3.3. Credores Quirografários Retardatários e Opção Padrão de Pagamento. Os

Credores Quirografários que não validamente realizarem a Eleição de Opção de

Pagamento, assim como os Credores Quirografários que sejam Credores

Quirografários Retardatários, serão reestruturados e pagos necessariamente nos termos

da Opção B – Créditos Quirografários, sendo que os respectivos Credores Concursais

por Créditos Quirografários que sejam Créditos Retardatários terão direito a receber

todos os pagamentos realizados em data-base posterior ao trânsito em julgado da

decisão que determinar a inclusão do referido Crédito Retardatário na Lista de

Credores.

3.3.4. Pagamento dos Credores Quirografários que sejam Partes Relacionadas. O

pagamento dos Créditos Quirografários detidos por Partes Relacionadas estará

subordinado à quitação integral dos Créditos Quirografários dos demais Credores
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Quirografários, sendo certo que, após a integral quitação destes, as Partes Relacionadas

terão seus Créditos Quirografários pagos nos termos das Cláusulas 3.3.1 e 3.3.2 acima,

conforme aplicável.

3.4. Créditos ME/EPP. Os Credores ME/EPP terão seus Créditos ME/EPP

reestruturados e integralmente pagos da seguinte forma:

3.4.1. Pagamento em Dinheiro. Pagamento em recursos monetários nacionais,

até o limite de R$ 500,00 (quinhentos reais) por Credor ME/EPP, em dinheiro, em

parcela única, devida no último Dia Útil do 12º (décimo segundo) mês contado da Data

de Homologação Judicial do Plano.

3.4.2. Pagamento Diferido. Eventual saldo remanescente existente após o

pagamento previsto na Cláusula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP

doravante referido como “Saldo de Créditos ME/EPP”), será reestruturado e pago

segundo os termos e condições de vencimento e remuneração detalhados no Anexo

1.1.15.

3.4.3. Juros e Correção. Juros e correção monetária (i) sobre o valor de Créditos

ME/EPP devidos nos termos da Cláusula 3.4.1, a serem incorporados no valor de

principal devido, correspondentes ao IPCA; e (ii) nas hipóteses constantes da Cláusula

3.4.2 correspondentes à taxa prevista no item 3 do Anexo 1.1.15.

3.4.4. Crédito ME/EPP Retardatário. Os Créditos ME/EPP Retardatários serão

pagos na forma descrita nas Cláusulas 3.4.1 e 3.4.2 acima, contando-se o termo inicial

para pagamento a partir do trânsito em julgado da decisão que determinar a inclusão

do referido Crédito ME/EPP Retardatário na Lista de Credores, sendo certo que os

Credores ME/EPP Retardatários somente terão direito a receber todos os pagamentos

realizados em data-base posterior ao trânsito em julgado da decisão que determinar a

inclusão do referido Crédito Retardatário na Lista de Credores.

3.5. Créditos Ilíquidos. Todos os Créditos Ilíquidos, incluindo os Créditos ainda

sujeitos a Ações Judiciais e/ou Procedimentos Arbitrais, que são tratados neste Plano

como Créditos Ilíquidos, estão integralmente sujeitos aos termos e condições deste Plano

e aos efeitos da Recuperação Judicial, nos termos do artigo 49 da LFR. Os Créditos

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
05

77
56

-7
7.

20
19

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

B
46

29
81

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 L
U

IS
 A

U
G

U
S

TO
 R

O
U

X
 A

ZE
V

E
D

O
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 1

5/
07

/2
02

1 
às

 2
1:

41
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

14
11

54
14

30
   

  .

fls. 39463



25

Ilíquidos, uma vez materializados e reconhecidos por decisão judicial transitada em

julgado e/ou arbitral final e irrecorrível, serão pagos conforme tratamento atribuídos aos

Créditos Retardatários nos termos deste Plano e na classe correspondente ao Crédito

Ilíquido em questão.

3.6. Créditos Intercompany. O pagamento dos Créditos Intercompany será, em

quaisquer hipóteses, subordinado a todos os Créditos Concursais em termos de estrutura,

garantias e tempo de pagamento. Os Créditos Intercompany poderão ser convertidos em

capital social ou poderão ser objeto de compensação, nos termos dos artigos 368 e

seguintes do Código Civil (inclusive o artigo 380), desde que, em qualquer das hipóteses,

a conversão em capital, subordinação ou compensação (cumulativamente): (i) não gere

transferência ou impacto de caixa; (ii) não implique qualquer tipo de desembolso pela

Recuperanda ou Requerentes; (iii) não resulte na ampliação do valor da exposição de

crédito ou de débito da Recuperanda ou Requerente, como credora ou devedora de

qualquer uma delas, entre si, observado o quanto previsto nas Cláusulas 6.1 e 7.4.; (iv)

não reduza ou afete negativamente as obrigações de pagamento da Recuperanda previstas

neste Plano; (v) não reduza, coloque em risco ou afete negativamente, os direitos, créditos

e prerrogativas, incluindo garantias, dos Credores Concursais e dos Credores

Extraconcursais não envolvidos na operação, e segundo a legislação aplicável, observado

o quanto previsto nas Cláusulas 6.1 e 7.4; e (vi) exclusivamente caso a operação envolva

compensação, desde que a referida seja implementada no contexto de uma ou mais

operações permitidas nos termos da Cláusulas 6.1 abaixo. A Recuperanda e as

Requerentes poderão oportunamente convencionar formas alternativas de extinção desses

Créditos Intercompany observadas as hipóteses, cumulativamente, dos itens (i) a (vi) desta

Cláusula, os procedimentos e legislação aplicáveis e o disposto neste Plano.

3.7. Disposições Gerais de Pagamento dos Créditos Concursais

3.7.1. Reclassificação de Créditos. Na hipótese de Créditos Concursais indicados

na Lista de Credores sobre os quais, na Homologação Judicial do Plano, haja

impugnação de crédito que verse sobre a sua reclassificação ainda pendente de decisão

judicial transitada em julgado, o respectivo Credor Concursal está sujeito aos termos e

condições de pagamento aplicáveis à classe na qual seu Crédito encontra-se alocado na

Homologação Judicial do Plano até a data da certidão de trânsito em julgado da decisão

judicial que determinar sua reclassificação, sendo certo que o Credor deverá adotar
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todas as medidas perante a Recuperanda para que seja promovida a alteração dos

termos e condições de pagamento de seus Créditos em conformidade com a sua nova

classe. Caso seja posteriormente reconhecida a reclassificação do Crédito que implique

modificação dos termos e condições de pagamento já aplicados: (i) na hipótese de tal

modificação representar majoração dos valores a serem pagos, o saldo majorado do

respectivo Crédito será considerado Crédito Retardatário para fins de pagamento,

sendo certo os Créditos reclassificados não farão jus a pagamentos que já tenham sido

realizados às classes para as quais tenham sido realocados em decorrência da

reclassificação, ou (ii) na hipótese de tal modificação representar diminuição dos

valores a serem pagos ou a entrega de outro meio de recuperação, o Credor Concursal

deverá restituir à Recuperanda os valores que já tenham sido pagos e que superem o

valor de seu Crédito, tal como retificado.

3.7.1.1. Majoração dos Créditos. Na hipótese de se verificar eventual majoração

no valor de qualquer Crédito decorrente de decisão judicial transitada em julgado

ou acordo entre as partes, o montante correspondente à diferença entre o Crédito

decorrente de decisão judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes e o

montante reconhecido na Lista de Credores será pago na forma prevista neste Plano

para os Créditos Retardatários de cada classe. Neste caso, as regras de pagamento

do valor majorado de tais Créditos, notadamente quanto à incidência de juros,

passarão a ser aplicáveis apenas a partir do referido trânsito em julgado da decisão

judicial ou da data de celebração do acordo entre as partes.

3.7.1.2. Redução dos Créditos. Na hipótese de se verificar eventual redução no

valor de Créditos decorrentes de decisão judicial transitada em julgado ou acordo

entre as partes, e a consequente retificação da Lista de Credores, o Credor Concursal

titular do respectivo Crédito Concursal deverá restituir à Recuperanda, no prazo de

10 (dez) Dias Úteis a contar do referido trânsito em julgado ou acordo entre as

partes, conforme o caso, os valores que já tenham sido pagos e que superem o valor

de seu Crédito Concursal, tal como retificado.

3.7.1.3. Notificação. Para fins desta Cláusula, o Credor Concursal deverá notificar

a Recuperanda, na forma da Cláusula 8.3, para comunicar o trânsito em julgado da

decisão judicial que houver reconhecido a alteração do Crédito Concursal já

reconhecido na Lista de Credores do Administrador Judicial.
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3.7.2. Data do Pagamento. Na hipótese de qualquer pagamento ou obrigação desde

Plano estar previsto para ser realizado ou satisfeita em um dia que não seja considerado

um Dia Útil, o referido pagamento ou obrigação deverá ser realizado ou satisfeita,

conforme o caso, no Dia Útil seguinte.

3.7.3. Forma de Pagamento. Conforme aplicável, os valores devidos nos termos

deste Plano serão pagos por meio da transferência direta de recursos à conta bancária

do respectivo credor, incluindo envio de ordens de pagamento ou remessa para o

exterior, por meio de documento de ordem de crédito (DOC), ou de transferência

eletrônica disponível (TED), ou qualquer outro documento que comprove a transação,

sendo que a Recuperanda poderá contratar um agente de pagamento para tanto. O

comprovante de depósito do valor creditado servirá de prova de quitação do respectivo

pagamento.

3.7.4. Contas Bancárias dos Credores. Conforme aplicável, os Credores

Concursais devem informar à Recuperanda, nos contatos indicados e na forma da

Cláusula 8.3, suas respectivas contas bancárias para esse fim.

3.7.4.1. Ausência de indicação de Contas Bancárias. Os pagamentos que não forem

realizados em razão de os Credores Concursais não terem informado suas contas

bancárias ou terem prestado essa informação de maneira equivocada ou incompleta

não serão considerados como descumprimento do Plano. Não haverá a incidência

de juros ou encargos moratórios se os pagamentos não tiverem sido realizados em

razão de os Credores Concursais não terem informado tempestivamente e

corretamente seus dados bancários para depósito.

3.7.5. Alteração da Titularidade de Crédito Concursal. Na hipótese de se verificar

a eventual alteração da titularidade de determinado Crédito Concursal, seja por cessão,

sucessão, sub-rogação ou qualquer outra forma admitida, durante a vigência e o

cumprimento deste Plano, caberá ao respectivo cessionário, sucessor ou credor por sub-

rogação adotar as medidas necessárias para reconhecimento de sua titularidade sobre o

Crédito Concursal em questão e para retificação da Lista de Credores, devendo

notificar a Recuperanda e, até que a Recuperação Judicial seja encerrada, notificar

também o Juízo da Recuperação Judicial e o Administrador Judicial, na forma da
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Cláusula 8.3. Em qualquer caso, a alteração na titularidade do Crédito Concursal não

afetará os pagamentos que tenham sido eventualmente realizados ao Credor Concursal

original, ou a Opção de Pagamento eleita por ele na forma deste Plano.

3.7.5.1.Partes Relacionadas. Caso o cessionário ou o cedente do Crédito Concursal

seja uma Parte Relacionada ou integrante do Grupo Novonor, o respectivo Crédito

Concursal será pago nos termos das Cláusulas 3.3.4 e 3.6, respectivamente.

3.7.6. Pagamentos por Terceiros. Os Credores Concursais que sejam titulares de

Créditos Concursais nos quais um Terceiro figure como devedor principal ou

garantidor, deverão observar os seguintes termos:

3.7.6.1.Créditos Concursais por Força de Garantias Outorgadas pela Recuperanda.

Os Créditos Concursais que correspondam a obrigações de pagamento nas quais a

Recuperanda figure como prestadora de garantias que não sejam fiduciárias

(“Créditos Concursais por Garantia Outorgada pela Recuperanda”), terão,

exclusivamente no que se refere a tais garantias, seus Créditos Concursais por

Garantia Outorgada pela Recuperanda reestruturados nos termos da Cláusula 3.3

deste Plano e tais Credores Concursais receberão, por parte da Recuperanda, seus

Créditos Concursais na mesma forma que os demais Credores Concursais da sua

classe, independentemente da exigibilidade da dívida contra o devedor principal. As

obrigações de Terceiros garantidas pela Recuperanda se manterão válidas, vigentes,

exigíveis e eficazes de acordo com os seus respectivos termos e condições. Nada

neste Plano significará ou deverá ser interpretado ou usado para alterar ou modificar

tais obrigações de Terceiros, independentemente da novação dos termos do

pagamento da respectiva Coobrigação prestada pela Recuperanda, podendo tais

Credores exigir ou cobrar a dívida de tal Terceiro de acordo com os termos dos

respectivos instrumentos.

3.7.6.1.1. Créditos Concursais por Garantias Outorgadas pela

Recuperanda que Sejam Efetivamente Pagos por Terceiro. Sem prejuízo do

quanto disposto na Cláusula 7.8, caso os Créditos Concursais por Garantia

Outorgada pela Recuperanda sejam, a qualquer tempo, no todo ou em parte,

pagos pelo respectivo Terceiro (na qualidade de devedor principal) ou em

benefício deste Terceiro, os referidos Créditos Concursais serão
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considerados amortizados, no que se refere às obrigações da Recuperanda

previstas neste Plano, sob pena de enriquecimento sem causa do Credor. O

saldo de Créditos existente segundo as condições originalmente contratadas

que não tenha sido amortizado por meio do pagamento referido nesta

Cláusula, também não será considerado quitado em relação ao Crédito

Concursal por Garantia Outorgada pela Recuperanda em questão, sendo

certo que a Recuperanda jamais será obrigada a realizar qualquer pagamento

que supere o valor do Crédito Concursal corrigido e remunerado nos termos

deste Plano. Caso a Recuperanda tenha efetuado qualquer pagamento, ou

celebrado a dação em pagamento prevista na Cláusula 3.2.2.1 que, somados

a eventuais valores pagos pelo Terceiro, superem o valor do Crédito nas

condições originalmente contratadas, incluindo principal, juros e demais

encargos incidentes até o respectivo pagamento, o referido Credor

Concursal deverá devolver à Recuperanda, imediatamente, os montantes

pagos a maior (ou seja, incluindo principal, juros e demais encargos

incidentes até o respectivo pagamento). Caso a Recuperanda ainda não tenha

efetuado qualquer pagamento ao referido Credor Concursal e o Credor

Concursal tenha recebido de Terceiro a totalidade dos valores devidos nos

termos originais desse Crédito Concursal, a Recuperanda ficará desobrigada

de efetuar os respectivos pagamentos em sua totalidade ou na proporção dos

Créditos Concursais pagos pelo Terceiro.

3.7.6.1.2. Reestruturação do Crédito celebrada com Terceiro.

Eventual reestruturação de Créditos Concursais por Garantias Outorgadas

pela Recuperanda celebrada com Terceiros após a Data do Pedido não altera

as condições, valores e garantias originais desses Créditos Concursais contra

a Recuperanda, que realizará o pagamento de acordo com os termos e

condições estabelecidas neste Plano.

3.7.6.2.Créditos Concursais Garantidos por Terceiro. Os Credores Concursais cujos

Créditos Concursais correspondam a obrigações de pagamento nas quais a

Recuperanda figure como devedora principal e um ou mais Terceiros figurem como

garantidores (“Créditos Concursais Garantidos por Terceiro”), terão seus Créditos

Concursais Garantidos por Terceiro pagos nos termos da Cláusula 3 deste Plano,

fazendo jus a quaisquer pagamentos feitos nos termos deste Plano, sem prejuízo do
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direito dos Credores Concursais de perseguirem o recebimento dos Créditos, nas

condições originalmente contratadas, contra o Terceiro. As garantias de Terceiros

se manterão válidas, vigentes, exigíveis e eficazes de acordo com os seus respectivos

termos e condições originalmente contratados. Nada neste Plano significará ou

deverá ser interpretado ou usado para alterar ou modificar tais obrigações de

Terceiros, independentemente da novação dos termos do pagamento do Crédito

Concursal pela Recuperanda, podendo os Credores exigir ou cobrar a dívida, nas

condições originalmente contratadas, de tal Terceiro de acordo com os termos dos

respectivos instrumentos.

3.7.6.2.1. Créditos Concursais Garantidos por Terceiro que Sejam

Efetivamente Pagos por Terceiro. Caso os Créditos Concursais Garantidos

por Terceiros sejam, a qualquer tempo, no todo ou em parte, pagos pelo

respectivo Terceiro ou em benefício deste Terceiro, o Terceiro sub-rogar-

se-á nos direitos do respectivo Credor Concursal, observado, em caso de

sub-rogação parcial do Terceiro nos direitos do Credor Concursal, o previsto

no art. 351 do Código Civil, aplicando-se o quanto disposto nas Cláusulas

3.7.5 e 3.7.5.1.

3.7.6.2.2. Reestruturação do Crédito Garantidos por Terceiro

celebrada com Terceiro. Eventual reestruturação de Créditos Concursais

Garantidos por Terceiros celebrada com Terceiro após da Data do Pedido

não altera as condições, valores e garantias originais desses Créditos

Concursais contra a Recuperanda, que realizará o pagamento de acordo com

os termos e condições estabelecidas neste Plano independentemente das

condições reestruturadas com o Terceiro.

3.7.7. Compensação. A Recuperanda está autorizada a efetuar compensações de

crédito, nos termos do artigo 368 e seguintes do Código Civil, nos casos em que a

Recuperanda e seus Credores Concursais possuírem obrigações recíprocas de créditos

e débitos, desde que prévia e expressamente autorizadas pelos respectivos Credores

Concursais. Para que não restem dúvidas, eventual saldo remanescente após efetuada

a compensação prevista nesta Cláusula receberá o tratamento conferido à natureza do

respectivo Crédito, nos termos deste Plano. Esta Cláusula não se aplica à compensação

dos Créditos Intercompany, os quais devem observar as disposições da Cláusula 3.6.
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3.7.8. Custos e Tributos. As obrigações financeiras decorrentes do presente Plano

e todos os pagamentos a serem realizados pela Recuperanda nos termos deste Plano

serão cumpridos e pagos líquidos de quaisquer tributos presentes e futuros, impostos,

encargos, taxas ou outras cobranças de qualquer natureza.

3.8. Créditos Extraconcursais. Fica ressaltado que os Créditos Extraconcursais não

estão sujeitos e não serão novados por força da aprovação do presente Plano, sendo certo

que a sua reestruturação dependerá de negociações bilaterais com os Credores

Extraconcursais, bem como que nada neste Plano poderá desconstituir ou de qualquer

forma modificar garantias fiduciárias outorgadas em favor de Credores Extraconcursais.

3.8.1. Preservação das Garantias Fiduciárias Outorgadas pela Recuperanda. As

garantias fiduciárias outorgadas pela Recuperanda não serão novadas por força da

aprovação do presente Plano independentemente do valor a elas atribuído na Lista

de Credores ou da classificação dos Créditos dos titulares de tais garantias na

presente Recuperação Judicial, sendo certo que tais garantias, uma vez monetizadas,

darão ao respectivo titular o direito de receber pagamento segundo as condições

originalmente pactuadas no âmbito da respectiva garantia fiduciária, salvo se

negociado diversamente, de forma expressa e privada, pela Recuperanda e pelo

Credor titular da referida garantia fiduciária.

3.9. Assunções de Dívida. Nada neste Plano deve ser interpretado de modo a limitar

ou modificar a possibilidade de quaisquer terceiros honrarem suas obrigações de assunção

de dívida contratadas anteriormente à Data do Pedido, independentemente da novação dos

termos do pagamento do Crédito Concursal pela Recuperanda, sendo que a Recuperanda

reconhece a validade de tais disposições e se obriga a cooperar, na medida do aplicável,

para a sua efetivação.

4. ATOS DE IMPLEMENTAÇÃO DA REESTRUTURAÇÃO DOS CRÉDITOS

4.1. Procedimento de Escolha da Opção de Pagamento. Para formalizar a escolha

da sua Opção de Pagamento que deseja receber, os Credores Quirografários deverão

manifestar a sua escolha até o 15º (décimo quinto) Dia Corrido contado da Data de

Homologação Judicial do Plano (“Prazo de Eleição”). Para tanto, o Credor Concursal

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
05

77
56

-7
7.

20
19

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

B
46

29
81

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 L
U

IS
 A

U
G

U
S

TO
 R

O
U

X
 A

ZE
V

E
D

O
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 1

5/
07

/2
02

1 
às

 2
1:

41
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

14
11

54
14

30
   

  .

fls. 39470



32

deverá enviar e-mail para os endereços aj_odb@alvarezandmarsal.com e

rjnovonor@novonor.com.br, (i) o formulário constante do Anexo 4.1 devidamente

preenchido e assinado; (ii) submetendo os seguintes documentos: (a) documentos

comprobatórios dos poderes do remetente e do subscritor para efetuar tal escolha em

benefício do respectivo Credor Concursal, incluindo (a.1.) no caso de pessoa física, cópia

de documento de identificação oficial válido em território nacional, e (a.2.) no caso de

pessoa jurídica, cópia dos atos societários e da procuração que lhe outorga poderes de

representação do respectivo Credor; e (b) indicar a conta bancária que deverá ser utilizada

para o recebimento de quaisquer valores a que faz jus. O Credor Quirografário que não

exercer a opção na forma descrita nesta Cláusula 4.1 será reestruturado e pago nos termos

da Cláusula 3.3.2.

4.1.1. Controle das Opções de Pagamento. Em até 30 (trinta) Dias Corridos contados

do término do Prazo para Eleição, o Administrador Judicial deverá apresentar relatório,

nos autos da Recuperação Judicial e no seu sítio eletrônico

(https://www.alvarezandmarsal.com/content/grupo-odebrecht), informando o

resultado do procedimento de escolha da Opção de Pagamento, com a indicação da

alocação dos Créditos Concursais entre as Opções de Pagamento disponíveis, incluindo

os Credores Concursais que não fizeram validamente a eleição durante o Prazo de

Eleição (“Publicação do Quadro de Eleição de Opções de Pagamento”).

4.1.2. Vinculação e Efeitos. A eleição da Opção de Pagamento realizada pelos Credores

Concursais realizada na forma prescrita neste Plano, é final, definitiva, vinculante,

irrevogável e irretratável, sendo que os efeitos da eleição da Opção de Pagamento

retroagirão à Data de Homologação Judicial do Plano.

4.1.3. Créditos Objeto de Impugnações. Poderão exercer o direito de eleger a Opção de

Pagamento de sua preferência, nos termos e prazos deste Plano, os Credores

Quirografários, incluindo aqueles cujos Créditos tenham sido objeto de impugnações à

Lista de Credores, nos termos do art. 8º da LFR, as quais não tenham sido objeto de

decisão transitada em julgado à época do término do Prazo para Eleição da Opção de

Pagamento. Nesses casos, o Crédito será utilizado para cálculo da alocação de Créditos

Concursais para a Opção de Pagamento, devendo a Recuperanda, (i) em relação à

parcela incontroversa do Crédito, se houver, instrumentalizar a reestruturação do

respectivo Crédito eleita nos termos deste Plano; e (ii) em relação à parcela controversa,

instrumentalizar a reestruturação do respectivo Crédito na Opção B – Crédito
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Quirografário quando, em decorrência de decisão transitada em julgado, tais montantes

se tornarem incontroversos (na exata medida em que forem devidos ao Credor pela

Recuperanda).

5. ALIENAÇÃO E/OU ONERAÇÃO DE ATIVOS

5.1. Alienação de bens do ativo circulante. A Recuperanda poderá alienar, vender,

locar, arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em garantia, inclusive

garantia judicial, observados parâmetros de mercado, quaisquer bens, ativos e/ou direitos

que sejam parte de seu ativo circulante sem necessidade de autorização ou cientificação

adicional do Juízo da Recuperação e/ou dos Credores Concursais, sempre observados

direitos e prerrogativas assegurados contratualmente a terceiros, Credores com Garantia

Real, Credores Extraconcursais ou perante autoridades públicas sobre o bem ou ativo, bem

como os limites estabelecidos na lei aplicável e neste Plano, (i) desde que o bem ou ativo

esteja desonerado; ou (ii) se onerado, desde que a transação seja autorizada pelo respectivo

Credor Extraconcursal ou Credor com Garantia Real, conforme aplicável.

5.2. Alienação de bens do ativo não circulante. A Recuperanda está autorizada a

alienar, vender, locar, arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em

garantia, inclusive garantia judicial, observados parâmetros de mercado, em benefício de

qualquer parte, sob qualquer modalidade, inclusive por meio de alienação de UPI’s, nos

termos da Cláusula 5.3 abaixo, sempre observados direitos e prerrogativas assegurados

contratualmente a terceiros, Credores com Garantia Real, Credores Extraconcursais,

titulares de garantias fiduciárias outorgadas pela Recuperanda ou perante autoridades

públicas sobre o bem ou ativo, bem como os limites estabelecidos na lei aplicável e neste

Plano, quaisquer dos bens ou ativos que sejam parte do seu ativo não-circulante que:

(i) estejam indicados no Anexo 6.1.1, observados os termos e condições de

anuência aplicáveis à Cláusula 6.1 deste Plano;

(ii) estejam indicados no Anexo 5.2, desde que: (ii.a) o bem ou ativo esteja

desonerado, ou, se onerado, desde que a transação seja autorizada pelo

respectivo Credor Extraconcursal ou Credor com Garantia Real,

conforme aplicável; e (ii.b) a referida alienação seja expressamente
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autorizada em deliberação realizada nos termos do item 8.3.2.1 do Anexo

1.1.15; e

(iii) caso não estejam indicados nos Anexos 5.2 e 6.1.1 deste Plano, aquele(s)

bem(ns) ou ativo(s) cujo valor contábil líquido de depreciação,

considerados individualmente e de forma agregada dentro do mesmo ano

fiscal, seja menor ou igual a R$ 10.000.000,00 (dez milhões de reais) em

cada ano fiscal e, ainda, desde que (iii.a.) o bem ou ativo esteja

desonerado; ou (iii.b.) se onerado, a transação seja autorizada pelo

respectivo Credor Extraconcursal ou Credor com Garantia Real,

conforme aplicável. A autorização prevista nesse inciso não se aplica

caso o adquirente de tais ativos seja qualquer sociedade integrante do

Grupo Novonor e/ou suas Controladoras, diretas ou indiretas,

Controladas ou sociedades sob Controle comum, caso em que a referida

alienação deverá ser autorizada de forma expressa pelos titulares de

Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido, bem como no caso de ser

alcançado o limite de R$ 10.000.000,00 (dez milhões de reais) em cada

ano fiscal, sendo certo que tal ressalva não se aplica às alienações

autorizadas nos incisos (i) e (ii) acima, que possuem regras específicas

ali disciplinadas.

5.2.1. Preservação da Autonomia de Obrigações Assumidas por Controladas.

Para que não restem dúvidas, nada neste Plano afeta, limita, impede ou modifica as

obrigações contratualmente assumidas perante terceiros por Controladas da

Recuperanda, sobretudo a Requerente Odebrecht Energia do Brasil S.A. – Em

Recuperação Judicial, que dizem respeito aos bens, direitos, ativos, contratos e/ou

respectivos planos de recuperação judicial de Controladas diretas ou indiretas da

Recuperanda, sendo certo que as limitações previstas nesta Cláusula dizem respeito tão

somente a bens que sejam diretamente integrantes do ativo não-circulante da OEP, não

afetando eventuais bens de titularidade de Controladas diretas ou indiretas da

Recuperanda.

5.3. Alienação de UPIs. A alienação de UPIs, salvo regras previstas neste Plano, será

realizada observando-se os arts. 60 e 142 da LFR, ou mediante venda direta, nos termos e

condições gerais definidos pela Recuperanda.
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5.3.1. Ausência de Sucessão. Tendo em vista que a alienação das UPIs observará

o quanto disposto nos artigos 60 e 142 da LFR, em nenhuma hipótese, haverá sucessão

do adquirente por quaisquer dívidas e obrigações da Recuperanda, inclusive as de

natureza tributária, trabalhista, as relacionadas ao Grupo Novonor e às Partes

Relacionadas e as derivadas de obrigações assumidas no âmbito da Lei nº 12.846, de

1º de agosto de 2013. A ausência de sucessão deverá ser reconhecida pelo Juízo da

Recuperação Judicial.

6. ESTRUTURA SOCIETÁRIA E REORGANIZAÇÃO

6.1. Reorganização. A Recuperanda poderá realizar operações de reorganização

societária, necessárias para implementação deste Plano, tais como fusões, incorporações,

incorporações de ações, cisões, reduções de capital e transformações, ou promover

transferências patrimoniais dentro do Grupo Novonor, desde que sejam observadas as

regras constantes das Cláusulas 6.1.1 e 6.1.2 abaixo.

6.1.1. Cumprimento de Obrigações PRJ Consolidado e PRJ Atvos. Em atenção

às Cláusulas 3.1, 3.2.1 e 6.4 do PRJ Atvos, bem como à proposta de pagamento dos

credores constante do PRJ Consolidado, nos termos do Anexo 1.1.81(a) do PRJ

Consolidado, com o objetivo de buscar a maximização do valor dos ativos e do

montante de recursos a serem disponibilizados ao pagamento dos credores concursais,

a Recuperanda:

(a) fica desde já autorizada a realizar as operações descritas no Anexo 6.1.1(a)

abaixo; e

(b) estará autorizada a realizar as operações descritas no Anexo 6.1.1(b), desde que

observado o seguinte procedimento:

(i) a Recuperanda enviará aos titulares de Créditos Elegíveis ao

Pagamento Diferido e ao Administrador Judicial, se houver, por e-

mail, nos endereços eletrônicos que tenham sido fornecidos nos

termos do item 8.2 do Anexo 1.1.15 abaixo, notificação indicando
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que deseja realizar quaisquer das operações descritas no Anexo

6.1.1(b);

(ii) os Credores titulares de Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido

terão o direito de, em até 30 (trinta) Dias Corridos, contados do

recebimento da notificação prevista no item (i) acima, enviar

notificação à Recuperanda com cópia para o Administrador

Judicial, nos endereços eletrônicos indicados na Cláusula 8.3 para

anuir ou rejeitar a operação pretendida, dispensando a necessidade

de Deliberação nos termos do item 8.3 do Anexo 1.1.15 ;

(iii) será considerada aprovada a operação que contar com a

concordância de titulares da maioria dos Créditos Elegíveis ao

Pagamento Diferido em aberto na data do envio da notificação

prevista no item (i) acima, sendo certo que os Credores titulares de

Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido que não se manifestem

na forma e prazo descrito no item (ii) acima, serão considerados

como se tivessem concordado com a realização da operação, nos

termos desta Cláusula 6.1.1.

6.1.2. Outras Reorganizações Societárias. A Recuperanda poderá, ainda, realizar

quaisquer operações de reorganização societária, tais como fusões, incorporações,

incorporações de ações, cisões, reduções de capital e transformações, ou promover

transferências patrimoniais, desde que expressamente autorizado em deliberação

realizada nos termos do item 8.3 do Anexo 1.1.15.

7. EFEITOS DO PLANO

7.1. Vinculação do Plano. As disposições do Plano vinculam a Recuperanda e os

Credores Concursais, e os seus respectivos cessionários e sucessores, a qualquer título,

assim como credores que venham a se tornar Credores Concursais da Recuperanda por

força de atribuição de responsabilidade incidental, subsidiária ou solidária, por força de

lei ou decisão judicial, administrativa, arbitral, desde que o fato gerador de tal Crédito
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Concursal seja anterior ao ajuizamento da presente Recuperação Judicial, a partir da Data

de Homologação Judicial do Plano.

7.2. Liberação de Recursos. Tendo em vista que este Plano não afeta, desconstitui ou

de qualquer forma modifica garantias fiduciárias outorgadas em favor de Credores

Extraconcursais, os recursos financeiros, que forem objeto de garantia fiduciária e

disponibilizados à Recuperanda, serão considerados, para todos os fins de direitos,

Créditos Extraconcursais, nos termos do art. 67 da LFR. Em caso de superveniência de

falência da Recuperanda, tais recursos serão pagos com precedência sobre todos os

Créditos Concursais e Créditos Extraconcursais, observado o disposto nos arts. 84, 85, 149

e demais disposições aplicáveis da LFR.

7.3. Novação. A Homologação Judicial do Plano implicará a novação dos Créditos

Concursais, nos termos do art. 59 da LFR, os quais serão pagos segundo os termos e

condições estabelecidos neste Plano. Salvo disposição em sentido contrário neste Plano,

ficam mantidas as garantias reais e fidejussórias dos Créditos Concursais. Para que não

restem dúvidas, nada neste Plano afeta as obrigações extraconcursais de responsabilidade

da Recuperanda e tampouco obrigações de Terceiros, incluindo, sem limitar, avais,

fianças, garantias fiduciárias, reais, fidejussórias, que serão mantidas em suas condições

originais, inclusive de exigibilidade, contra os Terceiros, independentemente da novação

deste Plano, conforme as Cláusulas 3.7.6 e seguintes do Plano.

7.4. Remessa de Recursos. Observada a necessidade de caixa e as regras societárias

aplicáveis, a Recuperanda está autorizada a realizar qualquer tipo de movimentação

financeira, incluindo mas não se limitando ao aporte de recursos e celebração de mútuos,

em benefício de quaisquer sociedades por ela Controladas, direta ou indiretamente, com

recursos recebidos da Novonor, a título de remessas, nos termos da Cláusula 7.4.1. do PRJ

Consolidado.

7.4.1. Remessa de Recursos Relacionados a Reorganizações Societárias. Eventual

remessa de recursos oriundos, decorrentes ou relacionados a operações de

reorganização societária realizadas em conformidade com as Cláusula 6.1, 6.1.1

ou com o Anexo 6.1.1, estão permitidas desde que observados os termos e

condições da Cláusula 6.1 e respectivas subcláusulas, não sendo consideradas, de

qualquer forma, limitadas pelos termos e condições desta Cláusula 7.4.
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7.5. Restrição de Endividamento. A Recuperanda, por meio deste Plano e até o

pagamento integral dos Créditos existentes até a Data do Pedido, obriga-se a não contrair

quaisquer novos Endividamentos, salvo se decorrentes de contratos de mútuo celebrados

entre a Recuperanda, Afiliadas ou Controladas ou Controladoras, cujo pagamento esteja

subordinado à quitação dos Créditos existentes até a Data do Pedido.

7.6. Cessão de Créditos. Após a Aprovação do Plano, os Credores Concursais poderão

ceder seus Créditos a outros Credores Concursais ou a Terceiros, e a cessão deverá ser

notificada à Recuperanda e ao Administrador Judicial nos termos da Cláusula 8.3. A

notificação ao Administrador Judicial e ao Juízo da Recuperação Judicial só será

necessária enquanto a Recuperação Judicial não tiver sido encerrada. Os Créditos

Concursais cedidos serão pagos conforme as condições previstas no Plano, observado o

quanto disposto nas Cláusulas 3.7.5.1 e 7.3.

7.7. Reconstituição de Direitos. Caso a Recuperação Judicial seja convolada em

falência no prazo de supervisão no art. 61 da LFR, os Credores Concursais terão

reconstituídos seus direitos e garantias nas condições originalmente contratadas,

deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados

no âmbito da Recuperação Judicial, observados o disposto nos arts. 61, §2º, e 74 da LFR.

7.8. Quitação. O cumprimento das obrigações de pagamentos de acordo com os

termos e condições estabelecidos neste Plano acarretará, de forma automática e

independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitação

de todos os Créditos Concursais contra a Recuperanda e seus diretores, conselheiros,

agentes, funcionários e representantes, observado o disposto na Cláusula 3.7.6.

7.9. Extinção das Ações. Em virtude da novação dos Créditos Concursais decorrente

da Homologação Judicial do Plano, e enquanto este Plano estiver sendo cumprido pela

Recuperanda, os Credores Concursais não poderão, a partir da Homologação do Plano, (i)

ajuizar ou prosseguir toda e qualquer ação e/ou execução judicial ou processo de qualquer

natureza relacionado a qualquer Crédito Concursal contra a Recuperanda; (ii) executar

qualquer sentença, decisão judicial ou sentença arbitral relacionada a qualquer Crédito

Concursal contra a Recuperanda; (iii) penhorar ou onerar quaisquer bens da Recuperanda

para satisfazer seus Créditos Concursais ou praticar contra elas qualquer outro ato
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constritivo para satisfação de Créditos Concursais; (iv) criar, aperfeiçoar ou executar

qualquer garantia real sobre bens e direitos da Recuperanda para assegurar o pagamento

de seus Créditos Concursais; e (v) buscar a satisfação de seus Créditos Concursais por

quaisquer outros meios contra a Recuperanda. A partir da Data de Homologação Judicial

do Plano, todo e qualquer processo de execução, de qualquer natureza, relacionado a

qualquer Crédito Concursal contra a Recuperanda, deverão ser extintos completamente

ou, caso mais de uma pessoa figure no polo passivo da referida ação, exclusivamente em

relação à) Recuperanda, sendo certo que as penhoras e constrições existentes sobre bens e

direitos da Recuperanda serão liberadas, bem como o saldo de bloqueios judiciais

eventualmente efetivados nas referidas ações judiciais. Para que não restem dúvidas, nada

nesta Cláusula impede o trâmite de impugnações de crédito relacionadas à presente

Recuperação Judicial.

7.10. Formalização de Documentos e Outras Providências. A Recuperanda obriga-

se, em caráter irrevogável e irretratável, por força deste Plano, a realizar todos os atos e

firmar todos os contratos e outros documentos que, na forma e na substância, sejam

necessários ou adequados ao cumprimento e implementação deste Plano e obrigações

correlatas.

7.11. Aditamentos, Alterações ou Modificações do Plano. Aditamentos, alterações ou

modificações ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo após a Homologação

Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alterações ou modificações sejam aceitas

pela Recuperanda e aprovadas em Assembleia de Credores, nos termos da LFR.

Aditamentos ao Plano, desde que aprovados nos termos da LFR, obrigam todos os

Credores Concursais, independentemente da expressa concordância destes com

aditamentos posteriores. Para fins de cômputo, os Créditos Concursais deverão ser

atualizados na forma deste Plano e descontados dos valores já pagos a qualquer título em

favor dos Credores Concursais, conforme o caso.

8. DISPOSIÇÕES GERAIS

8.1. Anexos. Todos os anexos a este Plano são a ele incorporados e constituem parte

integrante deste Plano. Na hipótese de haver qualquer inconsistência entre este Plano e

qualquer anexo, o Plano prevalecerá.
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8.2. Contratos Existentes e Conflitos. Na hipótese de conflito entre as disposições

deste Plano e as obrigações sujeitas à Recuperação Judicial previstas nos contratos

celebrados com qualquer Credor Concursal anteriormente à Data do Pedido, este Plano

prevalecerá, sem prejuízo da manutenção das condições originalmente contratadas com

Terceiros, conforme previsto nas Cláusulas 3.7.6.1.

8.3. Comunicações. Todas as notificações, requerimentos, pedidos e outras

comunicações à Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem

eficazes, devem ser feitas por escrito e serão consideradas realizadas quando enviadas (i)

por correspondência registrada, com aviso de recebimento, ou courier; ou (ii) por e-mail

quando efetivamente entregues, valendo o aviso de leitura como prova de entrega e

recebimento da mensagem, obrigando-se a Recuperanda a verificar suas mensagens

periodicamente. Todas as comunicações devem ser enviadas aos seguintes endereços,

salvo se houver alteração devidamente comunicada aos Credores Concursais:

À Recuperanda:

Avenida das Nações Unidas, nº 14.401, 5º andar, Edifício B1 - Aroeira

Vila Gertrudes, São Paulo/SP, CEP 04794-000

A/C: Departamento Jurídico

E-mail: rjnovonor@novonor.com.br

Ao Administrador Judicial

Rua Surubim, nº 577, 9º andar

Brooklyn Novo, São Paulo/SP, CEP 04571-050

A/C: Eduardo Seixas e Luciana Gasques

E-mail: aj_odb@alvarezandmarsal.com

8.4. Divisibilidade das Previsões do Plano. Na hipótese de qualquer termo ou

disposição deste Plano ser considerada inválida, nula ou ineficaz, o restante dos termos e

disposições do Plano devem permanecer válidos e eficazes.

8.5. Créditos em moeda estrangeira. Os Créditos denominados em moeda

estrangeira serão mantidos na moeda original para todos os fins de direito, em

conformidade com o disposto no artigo 50, § 2º, da LFR, e serão liquidados em

conformidade com as disposições deste Plano.
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8.6. Encerramento da Recuperação Judicial. A Recuperação Judicial será encerrada 

nos termos dos arts. 61 e 63 da LFR. 

 

8.7. Lei Aplicável. Os direitos, deveres e obrigações decorrentes deste Plano deverão 

ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na República 

Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regência de leis de outra 

jurisdição e sem que quaisquer regras ou princípios de direito internacional privado sejam 

aplicadas.  

 

8.8. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas 

a este Plano serão resolvidas pelo Juízo da Recuperação. Após o encerramento da 

Recuperação Judicial as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas 

a este Plano serão resolvidas pelo foro da Comarca de São Paulo 

 

 

 

São Paulo, 05 de julho de 2021 

(Seguem páginas de assinaturas do Plano) 
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(páginas de assinaturas do Plano de Recuperação Judicial apresentado por Odebrecht

Energia Participações S.A. – Em Recuperação Judicial)

Nome:

Cargo:

Nome:

Cargo:

Por: ODEBRECHT ENERGIA PARTICIPAÇÕES S.A. – EM RECUPERAÇÃO

JUDICIAL
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ANEXOS AO PLANO

Anexo 1.1.11 Uso do Caixa Disponível

Anexo 1.1.15 Condições de Pagamento Diferido

Anexo 1.1.56 (a) Laudo de Viabilidade Econômica

Anexo 1.1.56 (b) Laudo Econômico-Financeiro

Anexo 4.1 Formulário de Opção de Pagamento

Anexo 5.2 Lista de Ativos

Anexo 6.1.1 (a) Reorganização Societária Pré-Autorizada – Atos de
Cumprimento PRJ Atvos e PRJ Consolidado

Anexo 6.1.1 (b) Reorganização Societária Adicional – Atos de Cumprimento
PRJ Atvos e PRJ Consolidado
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Anexo 1.1.11

Uso do Caixa Disponível

1. O Caixa Disponível poderá ser utilizado (i) na manutenção ordinária das atividades

da Recuperanda, para despesas gerais e administrativas, tais como (a) obrigações e

despesas relacionadas a contingências diretas e indiretas, cuja origem tenha natureza

administrativa, civil, comercial, financeira, fiscal, tributária, ambiental, penal ou

trabalhista; (b) despesas gerais de manutenção das atividades, tais como, despesas de

manutenção predial, condomínio, facilities, comunicação, TI, serviços de pagamento,

reembolso de despesas, assessores jurídicos e financeiros, despesas de auditoria e despesas

com fornecedores e prestadores de serviço, incluindo aquelas relacionadas à Recuperação

Judicial e ao cumprimento deste Plano; (c) pagamento de obrigações não sujeitas à

Recuperação Judicial; (d) custo de manutenção da estrutura de governança e compliance;

(ii) em transações permitidas no âmbito da Cláusula 7.4, observados seus respectivos

termos e condições; e (iii) em transações permitidas no âmbito da Cláusula 6.1.1 ou de

qualquer outra forma por este Plano, observados seus respectivos termos e condições.

2. Para que não restem dúvidas, a lista de eventos acima é exemplificativa e não

exaustiva, sendo certo que a Recuperanda jamais poderá utilizar o Caixa Disponível para

(i) prática dos atos vedados pelo inciso IV do art. 64 da LFR e (ii) pagamento de

dividendos.
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Anexo 1.1.15

Condições de Pagamento Diferido

(termos e condições aplicáveis aos Créditos com Garantia Real, Créditos

Quirografários Opção B e ao Saldo de Créditos ME/EPP (conjuntamente, “Créditos

Elegíveis ao Pagamento Diferido”)

1. Devedora Principal. A Recuperanda ou qualquer sociedade que venha a suceder

a Recuperanda (“Devedora Principal”).

2. Garantidor(es). Não há garantidores adicionais.

2.1. Garantias Reais. Os Créditos com Garantia Real manterão as respectivas

Garantias Reais, conforme originalmente pactuado, sendo certo que as Garantias

Reais não serão compartilhadas entre os demais Créditos Elegíveis ao Pagamento

Diferido.

2.2. Garantias Fiduciárias. Ficam também preservadas eventuais garantias

fiduciárias detidas por quaisquer Credores independentemente do valor a elas

atribuído na Lista de Credores ou da classificação dos Créditos dos titulares de tais

garantias na presente Recuperação Judicial, sendo certo que tais garantias, uma vez

monetizadas, darão ao respectivo titular o direito de receber pagamento segundo as

condições originalmente pactuadas no âmbito da respectiva garantia fiduciária,

salvo se negociado diversamente, de forma expressa e privada, pela Recuperanda e

pelo Credor titular da referida garantia fiduciária.

3. Juros e Correção. Os Créditos ora reestruturados contarão com juros e correção

monetária, a serem capitalizados mensalmente ao valor dos Créditos Elegíveis ao

Pagamento Diferido, correspondentes à variação positiva do IPCA desde a Data do Pedido

até a implementação de todos os pagamentos previstos neste Anexo, observado o Bônus

de Adimplência.
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4. Vencimento. Vencimento no 40 (quadragésimo) Aniversário, sendo que a

Devedora Principal deverá amortizar antecipadamente os Créditos Elegíveis ao

Pagamento Diferido:

(i) no 25º (vigésimo quinto) Aniversário, caso não tenha apresentado, em até 6 (seis)

meses contados do 24º (vigésimo quarto) Aniversário, laudo preparado por empresa de

auditoria, especializada e de renome, integrante de uma das quatro maiores empresas de

auditoria do mundo (big four) ou categoria semelhante à época, demonstrando que a

Recuperanda possui capacidade de geração de caixa e/ou ativos passíveis de monetização

de ao menos R$ 100.000,00 (cem mil reais) até o 40º (quadragésimo) Aniversário; ou

(ii) a qualquer momento, caso se verifique que o Caixa para Distribuição em uma

determinada Data de Amortização é suficiente para amortizar e/ou resgatar 100% (cem

por cento) do saldo devedor dos Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido.

5. Amortizações. Os Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido serão amortizados

a cada Data de Amortização com recursos provenientes do Caixa para Distribuição,

conforme apurado nos termos da Cláusula 1.1.12, de forma pro rata entre os Créditos

Elegíveis ao Pagamento Diferido. O primeiro pagamento será devido na primeira Data de

Amortização que ocorrer após a Data de Homologação Judicial do Plano, sendo que para

cada R$ 1,00 (um real) de Caixa para Distribuição destinado à amortização dos Créditos

Elegíveis ao Pagamento Diferido será amortizado R$ 1,00 (um real) do valor de principal

dos Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido, podendo a Recuperanda, a qualquer tempo,

realizar amortizações antecipadas.

6. Agente de Monitoramento. O Agente de Monitoramento, a ser engajado em até

30 (trinta) Dias Corridos contados da Data de Homologação Judicial do Plano,

acompanhará as movimentações financeiras da Recuperanda realizadas desde a Data de

Homologação Judicial do Plano, sendo responsável por:

(i) divulgar o montante de Caixa para Distribuição que será destinado à

amortização dos Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido;

(ii) verificar e ratificar o Caixa Disponível e o Caixa para Distribuição, com

base em relatório gerencial contemplando o saldo do caixa da Recuperanda
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e demais documentos que sejam considerados necessários pelo Agente de

Monitoramento que deverão ser fornecidos pela Recuperanda como, por

exemplo, extratos bancários;

(iii) monitorar os pagamentos previstos neste Anexo, bem como o

cumprimento das demais obrigações previstas;

(iv) monitorar a materialização de Créditos com Garantia Real, Créditos

Quirografários Opção B e do Saldo de Créditos ME/EPP posteriores à Data

do Pedido; e

(v) Divulgar relatórios mensais consolidando as informações referentes às

atribuições previstas nos itens anteriores.

6.1. Acesso a Informações. A Recuperanda deverá facultar ao Agente de

Monitoramento acesso a todas as informações e documentos considerados necessários

pelo Agente de Monitoramento para o bom desempenho de suas funções.

6.2. Procedimento de Escolha. O Agente de Monitoramento cujas atribuições

estão descritas neste Plano deverá ser, a todo tempo, o mesmo agente de monitoramento

contratado para exercer funções semelhantes no plano de recuperação judicial das

Requerentes que aderiram à consolidação substancial.

7. Hipóteses de Vencimento Antecipado. As obrigações previstas neste Anexo

serão consideradas antecipadamente vencidas, independentemente de aviso, interpelação

ou notificação, na ocorrência dos seguintes eventos:

(i) inadimplemento pela Devedora Principal de qualquer obrigação pecuniária

que não seja sanado no prazo de 3 (três) Dias Úteis da sua ocorrência;

(ii) inadimplemento pela Devedora Principal de qualquer obrigação não

pecuniária prevista neste Anexo que não seja sanado no prazo de 30 (trinta)

Dias Úteis contados da sua ocorrência, caso não seja prazo específico;

(iii) decisão judicial colegiada ou decisão judicial sem efeito suspensivo, que

declare as Condições de Pagamento Diferido ilegais, observado que todos

eventuais recursos que deveriam ter sido destinados aos Credores
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Elegíveis ao Pagamento Diferido, mas que não tenham sido em virtude de

tal decisão, deverão permanecer retidos para posterior distribuição aos

Credores Elegíveis ao Pagamento Diferido;

(iv) liquidação, dissolução, decretação da falência ou pedido de autofalência

da Devedora Principal;

(v) cessão, promessa de cessão ou qualquer outro tipo de transferência das

obrigações da Devedora Principal a Terceiro, sem anuência dos titulares

de Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido;

(vi) transformação da Devedora Principal em sociedade limitada;

(vii) alteração do objeto social da Devedora Principal, ressalvada a hipótese em

que há autorização dos titulares de Créditos Elegíveis ao Pagamento

Diferido ou em que não resulte em alteração substancial das atividades da

Devedora Principal;

(viii) comprovação, atestada em decisão judicial sem efeito suspensivo, de que

qualquer declaração feita pela Devedora Principal neste Anexo é falsa,

desde que tal falsidade acarrete qualquer evento ou situação que possa

causar qualquer efeito adverso relevante na: (a) situação financeira, nos

negócios, nos bens, nos resultados operacionais e/ou nas perspectivas da

Devedora Principal; e/ou (b) na capacidade da Devedora Principal de

cumprir qualquer de suas obrigações nos termos deste Anexo;

(ix) comprovação, atestada em decisão judicial sem efeito suspensivo, de que

qualquer declaração feita pela Devedora Principal neste Anexo relativas a

questões de prática de corrupção é falsa;

(x) incorporação, fusão ou cisão da Devedora Principal, sem a prévia anuência

dos titulares de Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido, salvo se a

reorganização societária estiver autorizada no Plano ou neste Anexo;

(xi) prolação de sentença condenatória, sem efeito suspensivo, que ateste que

a Devedora Principal praticou atos que importem trabalho infantil, análogo

ao escravo e/ou provimento criminoso de prostituição; e
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(xii) transferência dos Créditos Atvos ou dos Ativos Atvos de forma diversa da

prevista na Cláusula 6.1 do Plano e no Anexo 6.1.1, ou de forma que

implique em inadimplemento de obrigações contratuais firmadas pela

Recuperanda com quaisquer terceiros.

8. Disposições Gerais.

8.1. Divulgação de Informações. A Recuperanda deverá fornecer mensalmente ao

Agente de Monitoramento as informações financeiras e contábeis a respeito da

composição do Caixa Disponível e do Caixa para Distribuição ou em prazo inferior

sempre que solicitadas, mediante envio de comunicação enviada nos termos da

Cláusula 8.3, que deverá ser respondida pela Recuperanda com as informações

solicitadas no prazo de 10 (dez) Dias Úteis contados do recebimento da comunicação.

8.2. Comunicação. A Devedora Principal e os titulares de Créditos Elegíveis ao

Pagamento Diferido deverão enviar ao Agente de Monitoramento e manter atualizados,

a todo tempo, (i) sua qualificação completa; (ii) telefone; (iii) endereço eletrônico (e-

mail); e (iv) o endereço para envio de correspondência física. Todas as notificações,

requerimentos, pedidos e outras comunicações relacionadas a este Anexo, para serem

eficazes, devem ser feitas por escrito e serão consideradas realizadas quando enviadas

(i) por correspondência registrada, com aviso de recebimento, ou courier; ou (ii) por e-

mail quando efetivamente entregues, valendo o aviso de leitura como prova de entrega

e recebimento da mensagem.

8.3. Deliberações. A Devedora Principal poderá, a qualquer momento, convocar

reunião com os Credores Elegíveis ao Pagamento Diferido para que estes possam

deliberar:

(i) sobre a renúncia prévia (waiver) ao direito de exigir o cumprimento das

obrigações previstas neste Anexo;

(ii) a renúncia (waiver) ao direito de declarar o vencimento antecipado das

obrigações previstas neste Anexo;

(iii) a realização de operações de reorganização societária nos termos da

Cláusula 6.1.2;
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(iv) a alienação de ativos prevista no item (ii) da Cláusula 5.2, bem como

aquelas a serem realizadas de forma diversa das hipóteses autorizadas nas

Cláusulas 5 e seguintes deste Plano; e

(v) outras matérias que sejam relevantes.

8.3.1.Convocação. A reunião será convocada por meio de envio de notificação

aos titulares de Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido com no mínimo 10 (dez)

Dias Úteis de antecedência da primeira convocação e 5 (cinco) Dias Úteis de

antecedência da segunda convocação, devendo a convocação conter, data, hora,

local e ordem do dia.

8.3.2.Instalação e Realização. A reunião se instalará, em primeira convocação,

com a presença de 2/3 (dois terços) dos Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido

considerados em conjunto e, em segunda convocação, com qualquer quórum de

presentes. A reunião será presidida pela Devedora Principal e será acompanhada

pelo Agente de Monitoramento.

8.3.2.1. Instalação para Deliberação Sobre Matérias Qualificadas. A

reunião para deliberação das matérias indicadas nos itens (iii) e (iv) da

Cláusula 8.3 acima somente será instalada com a presença titulares de

Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido, ao menos, 2/3 (dois terços) dos

Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido em aberto na data da convocação,

seja em primeira ou em segunda convocação.

8.3.3.Quórum de Deliberação. As matérias colocadas em votação serão aprovadas

pela maioria absoluta dos Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido presentes na

reunião, conforme saldos em aberto considerando na data de convocação de

reunião. As atas de reunião serão enviadas ao Agente de Monitoramento e,

enquanto perdurar a Recuperação Judicial, ao Administrador Judicial.

8.3.3.1. Os Credores de Crédito Intercompany e as Partes Relacionadas não

serão considerados para fins de quóruns de instalação e deliberação.
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Anexo 1.1.56(a) Laudo de Viabilidade Econômica

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
05

77
56

-7
7.

20
19

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

B
46

29
81

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 L
U

IS
 A

U
G

U
S

TO
 R

O
U

X
 A

ZE
V

E
D

O
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 1

5/
07

/2
02

1 
às

 2
1:

41
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

14
11

54
14

30
   

  .

fls. 39490



P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
05

77
56

-7
7.

20
19

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

B
46

29
81

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 L
U

IS
 A

U
G

U
S

TO
 R

O
U

X
 A

ZE
V

E
D

O
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 1

5/
07

/2
02

1 
às

 2
1:

41
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

14
11

54
14

30
   

  .

fls. 39491



#

Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.22!!!!!!!!!!!!!!!2!

GUVWFQ!FG!XKCDKNKFCFG! CR.11572031.22!

!

UQNKEKVCPVG<! PQXQPQT! U/C/! .! GO! TGEWRGTCÉÅQ! LWFKEKCN-! fqtcxcpvg! fgpqokpcfc!

PQXQPQT/!

Uqekgfcfg!cpöpkoc!hgejcfc-!eqo!ugfg!â!Cxgpkfc!Nwïu!Xkcpc!Hknjq-!p¼!3/952-!

Rctcngnc-! Ekfcfg! fg! Ucnxcfqt-! Guvcfq! fc! Dcjkc-! kpuetkvc! pq!EPRL! uqd! q! p¼!

16/255/86801112.83/!
!

QDLGVQ<! QFGDTGEJV! GPGTIKC! RCTVKEKRCÉ×GU! U/C/! `! GO! TGEWRGTCÉÅQ! LWFKEKCN-!

fqtcxcpvg!fgpqokpcfc!QGR!qw!EQORCPJKC/!!

Uqekgfcfg! cpöpkoc! hgejcfc-! eqo! ugfg! â! Twc! Ngoqu! Oqpvgktq-! p¼! 231-!!

22¼!Cpfct!)Rctvg!F*-!Dwvcpvå-!Ekfcfg!g!Guvcfq!fg!Uåq!Rcwnq-!kpuetkvq!pq!EPRL!

uqd!q!p¼!24/54;/65801112.41/!
!

QDLGVKXQ<! Gncdqtcéåq!fg!Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!fq!rncpq!fg!tgewrgtcéåq!lwfkekcn!fg!QGR-!

c!hko!fg!cvgpfgt!cq!Kpekuq!KK!fq!Ctv/!64!fc!Ngk!p¼!22/212016/!

FGHKPKÉÅQ<! Cu!uqekgfcfgu!tgewrgtcpfcu!g!påq!tgewrgtcpfcu!fq!eqpinqogtcfq!eqtrqtcvkxq!

PQXQPQT-!kpenwkpfq!jqnfkpiu!g!cvkxqu!qrgtcekqpcku-!ugtåq!fgpqokpcfcu!ITWRQ!

PQXQPQT/!

!

! !
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#

Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.22!!!!!!!!!!!!!!!3!

UWOÃTKQ!GZGEWVKXQ!

C!CRUKU!EQPUWNVQTKC!GORTGUCTKCN!NVFC/-!fqtcxcpvg!fgpqokpcfc!CRUKU-!eqo!ugfg!â!Twc!fq!Rcuugkq-!p¼!73-!

7¼!cpfct-!Egpvtq-!Ekfcfg!g!Guvcfq!fq!Tkq!fg!Lcpgktq-!kpuetkvc!pq!EPRL!uqd!q!p¼!38/392/;3301112.81-!g!hknkcn!

pc! Cxgpkfc! Cpiënkec-! p¼! 3614-! Eqplwpvqu! 212! c! 215-! 21¼! cpfct-! Gfkhïekq! Jkikgpõrqnku! Qhhkeg! Vqygt-!

Eqpuqncéåq-!eqo!EPRL!uqd!q!p¼!38/392/;3301114.43-!hqk!pqogcfc!rqt!PQXQPQT!rctc!cvwcnk|ct!q!Guvwfq!fg!

Xkcdknkfcfg!vëepkec!fq!rncpq!fg!tgewrgtcéåq!lwfkekcn!fg!QGR-!pq!eqpvgzvq!fc!kpfkxkfwcnk|céåq!fcu!gortgucu!

tgewrgtcpfcu!fq!ITWRQ!PQXQPQT-!c!hko!fg!cvgpfgt!cq!Kpekuq!KK!fq!Ctv/!64!fc!Ngk!p¼!22/212016/!!

Q!Kpekuq!KK!fq!Ctvkiq!64!fc!Ngk!p¼!22/212016!guvcdgngeg!swg!c!TGEWRGTCPFC!fgxg!fgoqpuvtct!uwc!xkcdknkfcfg!

geqpöokec!pq!eqpvgzvq!fc!tgewrgtcéåq!lwfkekcn-!fg!hqtoc!c!rqukekqpct!qu!etgfqtgu!uqdtg!uwc!ecrcekfcfg!fg!

nkswkfcéåq!fg!uwcu!fïxkfcu/!!

Eqphqtog!hcvq!tgngxcpvg!fkxwnicfq-!c!EQORCPJKC!crtgugpvqw!pq!fkc!28!fg!lwpjq!fg!312;!ugw!rgfkfq!fg!

Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn-!go!eqplwpvq!eqo!egtvcu!qwvtcu!uqekgfcfgu!fq!ITWRQ!PQXQPQT-!xkucpfq!wnvtcrcuuct!

q!oqogpvq!fg!etkug!g!tgvqoct!c!ecrcekfcfg!fg!rcicogpvq!fcu!fïxkfcu!eqpvtcïfcu!eqo!etgfqtgu!rüdnkequ!g!

rtkxcfqu/!!

Guvg!Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!hqk!rtgrctcfq!rgnc!CRUKU!eqo!dcug!go!kphqtocé÷gu!hqtpgekfcu!rgnc!cfokpkuvtcéåq!

fq!ITWRQ!PQXQPQT!g!rqt!ugwu!cuuguuqtgu!hkpcpegktqu-!xkucpfq! hqtpgegt!wo!ockqt!gpvgpfkogpvq!uqdtg!q!

oqfgnq!fg!pgiõekqu!g!fqu!uwduïfkqu!swg!cvguvgo!c!uwc!xkcdknkfcfg!geqpöokeq.hkpcpegktc/!Q!fqewogpvq!påq!

eqpuvkvwk-! pq! vqfq! qw! go! rctvg-! ocvgtkcn! fg! octmgvkpi! qw! woc! uqnkekvcéåq! qw! qhgtvc! rctc! c! eqortc! fg!

swckuswgt!xcnqtgu!oqdknkãtkqu=!g!påq!fgxg!ugt!eqpukfgtcfq!wo!iwkc!fg!kpxguvkogpvqu-!vgpfq!ukfq!gncdqtcfq!

wpkecogpvg! eqo! c! hkpcnkfcfg! fg! ugt! wo! ocvgtkcn! eqorngogpvct! rctc! cwzïnkq! fc! TGEWRGTCPFC! go! ugw!

rtqeguuq!fg!tgewrgtcéåq!lwfkekcn/!

Cu!rtgokuucu!g!fgenctcé÷gu!hwvwtcu!cswk!eqpvkfcu!vìo!rqt!godcucogpvq-!go!itcpfg!rctvg-!cu!gzrgevcvkxcu!

cvwcku! g! cu! vgpfìpekcu! swg!chgvco-! qw! swg! rqvgpekcnogpvg!rquuco! chgvct-! qu! pgiõekqu! qrgtcekqpcku! fc!

tgewrgtcpfc-! ugiwpfq! kphqtocé÷gu! fc! cfokpkuvtcéåq/! Eqpukfgtcoqu! swg! guucu! rtgokuucu! g! fgenctcé÷gu!

hwvwtcu!dcugkco.ug!go!gzrgevcvkxcu!tc|qãxgku!g!ug!crqkco!pcu!kphqtocé÷gu!fkurqpïxgku!cvwcnogpvg-!owkvq!

godqtc!guvglco!uwlgkvcu!c!fkxgtuqu!tkuequ-! kpegtvg|cu!g!uwrquké÷gu/!Vcku!rtgokuucu!g!fgenctcé÷gu!hwvwtcu!

rqfgo!ugt!kphnwgpekcfcu!rqt!xãtkqu!hcvqtgu-!kpenwkpfq-!rqt!gzgornq<!

& Kpvgtxgpé÷gu!iqxgtpcogpvcku-!tguwnvcpfq!go!cnvgtcéåq!pc!geqpqokc-!pqu!vtkdwvqu-!pcu!vctkhcu!qw!pq!

codkgpvg!tgiwncvõtkq!pq!Dtcukn/!

& Cnvgtcé÷gu! pcu! eqpfké÷gu! igtcku! fc! geqpqokc-! kpenwkpfq-! gzgornkhkecvkxcogpvg-! kphncéåq-! vczcu! fg!

lwtqu-!pïxgn!fg!gortgiq-!etguekogpvq!rqrwncekqpcn!g!eqphkcpéc!fq!eqpuwokfqt/!

& Hcvqtgu! qw! vgpfìpekcu! swg! rquuco! chgvct! pgiõekqu-! rctvkekrcéåq! pq! ogtecfq-! eqpfkéåq! hkpcpegktc-!

nkswkfg|!qw!tguwnvcfqu!fcu!qrgtcé÷gu!fc!tgewrgtcpfc!g!fg!uwcu!kpxguvkfcu/!

& Gxgpvwcn! fkhkewnfcfg! fc! tgewrgtcpfc! g! fg! uwcu! kpxguvkfcu! go! korngogpvct! ugwu! rtqlgvqu!

vgorguvkxcogpvg! g! ugo! kpeqttgt! go! ewuvqu! påq! rtgxkuvqu-! q! swg! rqfg! tgvctfct! qw! korgfkt! c!

korngogpvcéåq!fg!ugw!rncpq!fg!pgiõekqu/!

& Gxgpvwcn!fkhkewnfcfg!fc!EQORCPJKC!go!tgcnk|ct!qu!kpxguvkogpvqu!rtgxkuvqu-!fgxkfq!c!qduvãewnqu!rctc!

qdvgpéåq!fg!hkpcpekcogpvqu!g0qw!ceguuq!cq!ogtecfq!fg!ecrkvcku=!
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#

Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.22!!!!!!!!!!!!!!!4!

& C! gzvkpéåq! fcu! eqpeguu÷gu! g0qw! nkekvcé÷gu-! tgxgtuåq! rgtocpgpvg! fqu! cvkxqu! fg! eqpvtqncfcu! fc!

tgewrgtcpfc-!dgo!eqoq!c!kpvgtxgpéåq!fq!Rqfgt!Eqpegfgpvg!rctc!cuugiwtct!c!cfgswcéåq!pc!rtguvcéåq!

fqu!ugtxkéqu!swg!rquuco!chgvct!cfxgtucogpvg!cu!eqpfké÷gu!hkpcpegktcu!g!qu!tguwnvcfqu!qrgtcekqpcku!fcu!

gortgucu=!

& Fgeku÷gu!fguhcxqtãxgku!go!rtqeguuqu!lwfkekcku!qw!cfokpkuvtcvkxqu!swg!rquuco!ecwuct!ghgkvqu!cfxgtuqu!

rctc!c!EQORCPJKC/!

Cu!kphqtocé÷gu!eqpvkfcu!pguvg!Guvwfq!tgncekqpcfcu!cq!Dtcukn!g!â!geqpqokc!dtcukngktc!uåq!dcugcfcu!go!fcfqu!

rwdnkecfqu!rgnq!Dcpeq!Egpvtcn!fq!Dtcukn-!rgnq! Kpuvkvwvq!Dtcukngktq!fg!Igqitchkc!g!Guvcvïuvkec! )KDIG*-! rgnq!

Kpuvkvwvq!fg!Rguswkuc!Geqpöokec!Crnkecfc! )KRGC*!g!rqt!qwvtqu!õtiåqu!rüdnkequ!g!qwvtcu!hqpvgu/!Crguct!fg!

cetgfkvctoqu!swg!guucu!kphqtocé÷gu!rtqxìo!fg!hqpvgu!eqphkãxgku-!qu!fcfqu!ocetqgeqpöokequ-!eqogtekcku!g!

guvcvïuvkequ!påq!hqtco!qdlgvq!fg!xgtkhkecéåq!fg!hqtoc!kpfgrgpfgpvg/!

Fguuc! ocpgktc-! swckuswgt! kphqtocé÷gu! hkpcpegktcu! kpenwïfcu! pguvg! Guvwfq! påq! uåq! g! påq! fgxgo! ugt!

eqpukfgtcfcu!fgoqpuvtcé÷gu! eqpvãdgku!fc! tgewrgtcpfc/!Qu! rqvgpekcku! korcevqu! hkpcpegktqu!ogpekqpcfqu!

pguvg!vtcdcnjq!vìo!eqoq!dcug-!gzenwukxcogpvg-!kphqtocé÷gu!fkurqpkdknk|cfcu!rgnc!tgewrgtcpfc!g!rqt!ugwu!

cuuguuqtgu!cvë!uwc!fcvc!fg!gncdqtcéåq/!

Q!rtgugpvg!Guvwfq!dcugkc.ug!go!kphqtocé÷gu!rüdnkecu!pq!swg!vcpig!cq!gpvgpfkogpvq!g!cq!eqpjgekogpvq!fq!

ugvqt! rqt! rctvg! fqu! eqpuwnvqtgu! fc! CRUKU! g! rqt! kphqtocé÷gu! hqtpgekfcu! rgnc! tgewrgtcpfc! g! rqt! ugwu!

cuuguuqtgu/!

Guvg! Guvwfq! påq! ë! g! påq! fgxg! ugt! wvknk|cfq! eqoq! woc! tgeqogpfcéåq! qw! qrkpkåq! rctc! qu! etgfqtgu! fc!

tgewrgtcpfc!swcpvq!â!vtcpucéåq!ugt!ceqpugnjãxgn!qw!c!lwuvg|c!fc!vtcpucéåq!)hcktpguu!qrkpkqp*!fq!rqpvq!fg!

xkuvc!hkpcpegktq/!Påq!guvcoqu!ceqpugnjcpfq!vcku!etgfqtgu!go!tgncéåq!â!tgewrgtcéåq!lwfkekcn/!Vqfqu!fgxgo!

eqpfw|kt!uwcu!rtõrtkcu!cpãnkugu!uqdtg!c!tgewrgtcéåq!lwfkekcn!g-!cq!cxcnkct!q!rtqeguuq-!fgxgo!ug!dcugct!pqu!

ugwu!rtõrtkqu!cuuguuqtgu!hkpcpegktqu-!hkuecku!g!ngicku-!g!påq!pq!Guvwfq/!

C! gncdqtcéåq! fg! cpãnkugu! geqpöokeq.hkpcpegktcu! eqoq! cu! tgcnk|cfcu! pq! rtgugpvg! Guvwfq! ë! wo! rtqeguuq!

eqorngzq-! swg! gpxqnxg! lwnicogpvqu! uwdlgvkxqu! g! påq! ë! uwuegvïxgn! c! woc! cpãnkug! rctekcn! qw! fguetkéåq!

tguwokfc/!Fguug!oqfq-!c!CRUKU!cetgfkvc!swg!q!Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!fgxg!ugt!cpcnkucfq!eqoq!wo!vqfq-!g!c!

cpãnkug! fg! rctvgu! ugngekqpcfcu! g! qwvtqu! hcvqtgu! eqpukfgtcfqu! pc! gncdqtcéåq! rqfg! tguwnvct! go! wo!

gpvgpfkogpvq! kpeqorngvq! g! kpeqttgvq! fcu! eqpenwu÷gu/! Qu! tguwnvcfqu! cswk! crtgugpvcfqu! ug! kpugtgo!

gzenwukxcogpvg!pq!eqpvgzvq!fq!rncpq!fg!tgewrgtcéåq!lwfkekcn!g!påq!ug!guvgpfgo!c!swckuswgt!qwvtcu!swguv÷gu!

qw!vtcpucé÷gu-!rtgugpvgu!qw!hwvwtcu-!tgncvkxcu!â!tgewrgtcpfc!qw!cq!ugvqt!go!swg!cvwc/!

Q!fqewogpvq!ë!gzenwukxcogpvg!fguvkpcfq!â!tgewrgtcpfc!g!påq!cxcnkc!c!fgekuåq!eqogtekcn!kpgtgpvg!c!guvc!

fg! tgcnk|ct! c! vtcpucéåq-! vcorqweq!eqpuvkvwk! woc! tgeqogpfcéåq!rctc!c! tgewrgtcpfc!g0qw! ugwu! etgfqtgu!

)kpenwukxg-!ugo!nkokvcé÷gu!swcpvq!â!ocpgktc!rgnc!swcn!gngu!fgxgo!gzgtegt!ugw!fktgkvq!c!xqvq!qw!swckuswgt!

qwvtqu!fktgkvqu!pq!swg!vcpig!â!tgewrgtcéåq!lwfkekcn*/!!

Pq! rtgugpvg! Guvwfq-! hqtco! cfqvcfcu! cniwocu! rtgokuucu.ejcxg-! guugpekcku! rctc! q! uweguuq! fq! Rncpq! fg!

Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn-!kphqtocfcu!rgnc!cfokpkuvtcéåq!fc!tgewrgtcpfc/!Ecuq!gncu!påq!ug!tgcnk|go-!korcevqu!

tgngxcpvgu!pq!rncpq!fg!tgewrgtcéåq!lwfkekcn!rqfgo!xkt!c!qeqttgt/!Vcku!rtgokuucu!uåq!fguetkvcu!go!fgvcnjgu!

pq!Ecrïvwnq!6/!
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#

Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.22!!!!!!!!!!!!!!!5!

Guvg!Guvwfq!påq!fgxg!ugt! kpvgtrtgvcfq!fg!ocpgktc! kpfkxkfwcnk|cfc-!ocu!uko!fgpvtq!fq!eqpvgzvq!igtcn!fc!

tgewrgtcéåq! lwfkekcn! fq! ITWRQ! PQXQPQT-! ugo! rtglwï|q-! gzgornkhkecvkxcogpvg-! fg! fktgkvqu-! gxgpvwcku!

rtghgtìpekcu! ngicku!g!ictcpvkcu!crnkeãxgku!c!ecfc! etëfkvq!qw!dgpu!dnqswgcfqu!rgnq!Vtkdwpcn!fg!Eqpvcu!fc!

!

Cniwocu!gortgucu!fq!ITWRQ!PQXQPQT!vìo!enckou!go!pgiqekcéåq/!C!CRUKU!påq!qrkpqw!uqdtg!q!xcnqt!fgngu-!

ocu!guvåq!fguetkvqu!c!vïvwnq!kphqtocvkxq!pqu!ecrïvwnqu!cpgzqu!tghgtgpvgu!c!ecfc!wo!fqu!cvkxqu!cxcnkcfqu/!
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Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.22!!!!!!!!!!!!!!!6!

ÏPFKEG!

2/! KPVTQFWÉÅQ//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!7!

3/! RTKPEÏRKQU!G!TGUUCNXCU!////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!8!

4/! NKOKVCÉ×GU!FG!TGURQPUCDKNKFCFG!///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!9!

5/! FGUETKÉÅQ!FC!EQORCPJKC!G!RTKPEKRCKU!DGPU!G!CVKXQU!///////////////////////////////////////////////////////!21!

6/! RNCPQ!FG!TGGUVTWVWTCÉÅQ!QRGTCEKQPCN!FQ!ITWRQ!PQXQPQT!///////////////////////////////////////////!22!

7/! TGGUVTWVWTCÉÅQ!HKPCPEGKTC!RTQRQUVC!////////////////////////////////////////////////////////////////////////!23!

8/! EQPENWUÅQ!/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!27!

!

! !
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Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.22!!!!!!!!!!!!!!!7!

2/ KPVTQFWÉÅQ!

Q!rtgugpvg!Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!geqpöokeq. g!QGR!

ë!crtgugpvcfq!rctc!cwzknkct!c!tgewrgtcpfc!go!ugw!rtqeguuq!fg!tgewrgtcéåq!lwfkekcn/!!

Pc!gncdqtcéåq!fguvg!vtcdcnjq-!hqtco!wvknk|cfqu!fcfqu!g!kphqtocé÷gu!hqtpgekfqu!rqt!vgtegktqu-!pc!hqtoc!fg!

fqewogpvqu!g!gpvtgxkuvcu!xgtdcku!eqo!c!cfokpkuvtcéåq!fq!ITWRQ!PQXQPQT!g!ugwu!cuuguuqtgu/!Cu!guvkocvkxcu!

wucfcu!guvåq!dcugcfcu!go<!

& Qticpqitcoc!eqorngvq!fq!ITWRQ!PQXQPQT/!

& Fgoqpuvtcé÷gu!hkpcpegktcu!fg!vqfcu!cu!gortgucu!fq!ITWRQ!PQXQPQT!go!42!fg!fg|godtq!fg!312;/!

& Guvwfq!fg!xkcdknkfcfg!gncdqtcfq!rgnc!Eqorcpjkc!g!rqt!ugwu!cuuguuqtgu/!

& Nkuvc!fg!Etgfqtgu!Encuugu!K-!KK-!KKK!g!KX/!

& Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn!fc!EQORCPJKC/!

& Ncwfqu!fg!cxcnkcéåq!fg!gortgucu!fq!ITWRQ!PQXQPQT!fcvcfqu!go!lcpgktq!fg!3129-!gncdqtcfqu!rqt!

vgtegktqu/!

& Fguetkéåq!g!gzrgevcvkxc!fg!xcnqtgu!c!tgegdgt!fqu!enckou!tgkxkpfkecfqu!rgnq!ITWRQ!PQXQPQT/!

& Rgfkfq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn!fc!EQORCPJKC/!

Vcodëo!wvknk|coqu!dcpequ!fg!fcfqu!fg!ogtecfq-!kpvgtpq!g!fg!vgtegktqu-!rctc!c!qdvgpéåq!fg!kphqtocé÷gu!

hkpcpegktcu-!kpenwkpfq<!

& Dnqqodgti!NR/!

& Tgncvõtkqu!ugvqtkcku/!!

& Dcpeq!fg!fcfqu!kpvgtpq/!

! !
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Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.22!!!!!!!!!!!!!!!8!

3/ RTKPEÏRKQU!G!TGUUCNXCU!

Cu!kphqtocé÷gu!c!ugiwkt!uåq!korqtvcpvgu!g!fgxgo!ugt!ewkfcfqucogpvg!nkfcu/!!

Q!Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!qdgfgeg!etkvgtkqucogpvg!cqu!rtkpeïrkqu!hwpfcogpvcku!fguetkvqu!c!ugiwkt<!

& Qu!eqpuwnvqtgu!påq!vìo!kpvgtguug-!fktgvq!qw!kpfktgvq-!pcu!eqorcpjkcu!gpxqnxkfcu!qw!pc!uwc!qrgtcéåq-!

dgo!eqoq!påq!jã!swcnswgt!qwvtc!ektewpuväpekc!tgngxcpvg!swg!rquuc!ectcevgtk|ct!eqphnkvq!fg!kpvgtguugu/!

& Qu!jqpqtãtkqu!rtqhkuukqpcku!fc!CRUKU!påq!guvåq-!fg!hqtoc!cniwoc-!uwlgkvqu!âu!eqpenwu÷gu!fguvg!Guvwfq/!

& Pq!ognjqt!eqpjgekogpvq!g!etëfkvq!fqu!eqpuwnvqtgu-!cu!cpãnkugu-! Qrkpk÷gu!g!eqpenwu÷gu!gzrtguucu!pq!

rtgugpvg!Guvwfq!uåq!dcugcfcu!go!fcfqu-!fknkiìpekcu-!rguswkucu!g!ngxcpvcogpvqu!xgtfcfgktqu!g!eqttgvqu/!

& Guvg!Guvwfq!påq!fgxg!ugt!kpvgtrtgvcfq!fg!ocpgktc!kpfkxkfwcnk|cfc-!ocu!uko!fgpvtq!fq!eqpvgzvq!igtcn!

fc! tgewrgtcéåq! lwfkekcn! fq! ITWRQ! PQXQPQT-! ugo! rtglwï|q-! gzgornkhkecvkxcogpvg-! fg! fktgkvqu-!

gxgpvwcku!rtghgtìpekcu!ngicku!g!ictcpvkcu!crnkeãxgku!c!ecfc!etëfkvq!qw!dgpu!dnqswgcfqu!rgnq!Vtkdwpcn!fg!

Eqpvcu!fc!Wpkåq/!

& Cuuwogo.ug! eqoq! eqttgvcu! cu! kphqtocé÷gu! tgegdkfcu! fg! vgtegktqu-! ugpfq! swg! cu! uwcu! hqpvgu! guvåq!

eqpvkfcu!g!ekvcfcu!pq!tghgtkfq!Guvwfq/!

& Rctc!ghgkvq!fg!rtqlgéåq-!rctvkoqu!fq!rtguuwrquvq!fc! kpgzkuvìpekc!fg!öpwu!qw!itcxcogu!fg!swcnswgt!

pcvwtg|c-!lwfkekcn!qw!gzvtclwfkekcn-!cvkpikpfq!cu!gortgucu!go!swguvåq-!swg!påq!qu!nkuvcfqu!pq!rtgugpvg!

Guvwfq/!!

& Q! Guvwfq! crtgugpvc! vqfcu! cu! eqpfké÷gu! nkokvcvkxcu! korquvcu! rgncu! ogvqfqnqikcu! cfqvcfcu-! swcpfq!

jqwxgt-!swg!rquuco!chgvct!cu!cpãnkugu-!qrkpk÷gu!g!eqpenwu÷gu!eqpvkfcu!pgng/!

& Q! Guvwfq! hqk! gncdqtcfq! rgnc! CRUKU-! swg! rtgrctqw! cu! cpãnkugu! g! eqttgurqpfgpvgu! eqpenwu÷gu/! C!

EQORCPJKC! påq! fktgekqpqw-! nkokvqw-! fkhkewnvqw! qw! rtcvkeqw! swcnswgt! cvq! swg! vgpjc! qw! rquuc! vgt!

eqortqogvkfq!c!fkurqpkdknkfcfg-!c!wvknk|céåq!qw!q!eqpjgekogpvq!fg!kphqtocé÷gu-!dgpu-!fqewogpvqu!qw!

ogvqfqnqikcu!fg!vtcdcnjq!tgngxcpvgu!rctc!c!swcnkfcfg!fcu!eqpenwu÷gu!eqpvkfcu!pguvg!vtcdcnjq/!
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#

Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.22!!!!!!!!!!!!!!!9!

4/ NKOKVCÉ×GU!FG!TGURQPUCDKNKFCFG!

& Rctc!gncdqtcéåq!fguvg!Guvwfq-!c!CRUKU!wvknk|qw!kphqtocé÷gu!g!fcfqu!jkuvõtkequ!cwfkvcfqu!rqt!vgtegktqu!

qw! påq! cwfkvcfqu-! hqtpgekfqu! rqt! guetkvq! rgnc! Cfokpkuvtcéåq! fc! Eqorcpjkc! qw! qdvkfqu! fcu! hqpvgu!

ogpekqpcfcu/! Ugpfq! cuuko-! c! CRUKU! cuuwokw! eqoq! xgtfcfgktqu! g! eqgtgpvgu! qu! fcfqu! g! kphqtocé÷gu!

qdvkfqu!rctc!guvg!Guvwfq!g!påq!vgo!swcnswgt!tgurqpucdknkfcfg!eqo!tgncéåq!c!uwc!xgtcekfcfg/!!

& Q!gueqrq!fguvg!vtcdcnjq!påq!kpenwkw!cwfkvqtkc!fcu!fgoqpuvtcé÷gu!hkpcpegktcu!qw!tgxkuåq!fqu!vtcdcnjqu!

tgcnk|cfqu! rqt! ugwu! cwfkvqtgu/! Ugpfq! cuuko-! c! CRUKU! påq! guvã! gzrtguucpfq! qrkpkåq! uqdtg! cu!

fgoqpuvtcé÷gu!hkpcpegktcu!fc!EQORCPJKC/!

& Påq! pqu! tgurqpucdknk|coqu! rqt! rgtfcu! qecukqpcku! â! EQORCPJKC! g! uwcu! eqpvtqncfcu-! c! ugwu! uõekqu-!

fktgvqtgu-! etgfqtgu! qw! c! qwvtcu! rctvgu! eqoq! eqpugswìpekc! fc! wvknk|céåq! fqu! fcfqu! g! kphqtocé÷gu!

hqtpgekfqu!rgnc!gortguc!g!eqpuvcpvgu!pguvg!Guvwfq/!

& Pquuq!vtcdcnjq!hqk!fgugpxqnxkfq!wpkecogpvg!rctc!q!wuq!fc!EQORCPJKC!g!fq!ITWRQ!PQXQPQT-!xkucpfq!

cq! qdlgvkxq! lã! fguetkvq/! Rqtvcpvq-! guvg! Guvwfq! påq! fgxgtã! ugt! rwdnkecfq-! ektewncfq-! tgrtqfw|kfq-!

fkxwnicfq!qw!wvknk|cfq!rctc!qwvtc! hkpcnkfcfg!swg!påq!c! lã!ogpekqpcfc-! ugo!crtqxcéåq!rtëxkc!g!rqt!

guetkvq!fc!CRUKU/!!

& Cu! cpãnkugu! g! cu! eqpenwu÷gu! eqpvkfcu! pguvg! Guvwfq! dcugkco.ug! go! fkxgtucu! rtgokuucu-! tgcnk|cfcu! pc!

rtgugpvg! fcvc-! fg! rtqlgé÷gu! qrgtcekqpcku! hwvwtcu-! vcku! eqoq<! rtgéqu-! xqnwogu-! rctvkekrcé÷gu! fg!

ogtecfq-! tgegkvcu-! korquvqu-! kpxguvkogpvqu-! octigpu! qrgtcekqpcku! gve/! Cuuko-! qu! tguwnvcfqu!

qrgtcekqpcku! hwvwtqu! fc! Eqorcpjkc! rqfgo! xkt! c! ugt! fkhgtgpvgu! fg! swcnswgt! rtgxkuåq! qw! guvkocvkxc!

eqpvkfc!pguvg!Guvwfq/!

& Guvc!cxcnkcéåq!påq!tghngvg!gxgpvqu!g!tgurgevkxqu!korcevqu!pcu!fgoqpuvtcé÷gu!qeqttkfqu!crõu!c!fcvc.

dcug!fg!42!fg!fg|godtq!fg!312;/!

& C!CRUKU!påq!ug!tgurqpucdknk|c!rqt!rgtfcu!fktgvcu!qw!kpfktgvcu!pgo!rqt!nwetqu!eguucpvgu!gxgpvwcnogpvg!

fgeqttgpvgu!fq!wuq!kpfgxkfq!fguvg!Guvwfq/!

& Guvg! vtcdcnjq! påq! vgo! rqt! qdlgvkxq! c! cwfkvqtkc! fqu! fcfqu! tgegdkfqu! qw! c! cxgtkiwcéåq! fg! ukvwcéåq!

fqokpkcn!fcu!rtqrtkgfcfgu/!Ugpfq!cuuko-!c!CRUKU!cuuwokw!eqoq!xgtfcfgktqu!qu!fcfqu!g! kphqtocé÷gu!

tgegdkfqu!g!påq!vgo!swcnswgt!tgurqpucdknkfcfg!eqo!tgncéåq!c!uwc!xgtcekfcfg-!cuuko!eqoq!påq!guvã!

gzrtguucpfq!qrkpkåq!uqdtg!vcku!kphqtocé÷gu/!!

& Hqtco!wvknk|cfqu!eqoq!tghgtìpekc!rctc!cu!cpãnkugu!g!cxcnkcé÷gu!fq!rtgugpvg!Guvwfq!cu!fgoqpuvtcé÷gu!

hkpcpegktcu!g!qu!dcncpéqu!rcvtkoqpkcku!fc!EQORCPJKC!fg!42!fg!fg|godtq!fg!312;/!Rctc!c!eqorqukéåq!

fq!swcftq!fg!etgfqtgu-!hqk!eqpukfgtcfc!c!nkuvcigo!fq!cfokpkuvtcfqt!lwfkekcn/!

& Qu!rcuukxqu!fq!ITWRQ!PQXQPQT-!kpenwkpfq!fïxkfcu-!oüvwqu!g!ictcpvkcu!uåq!guugpekcnogpvg!kpvgtnkicfqu/!

Woc!fïxkfc!fg!woc!tgewrgtcpfc!rqfg!ugt!ictcpvkfc!rqt!qwvtc!gortguc!fq!Itwrq-!kpenwukxg!rqt!woc!

qwvtc!tgewrgtcpfc/!Pguug!ecuq-!qu!rcuukxqu!guvåq!nkuvcfqu!go!codcu!cu!gortgucu/!Fcfc!c!eqorngzkfcfg!

fg!gncdqtct!c!ogeäpkec!fg!rcicogpvq0swkvcéåq!fg!wo!fgvgtokpcfq!rcuukxq!rqt!woc!tgewrgtcpfc!g!

dckzc!qw!cuuwpéåq!fguvg!oguoq!rcuukxq!rqt!qwvtc!tgewrgtcpfc-!cu!rtqlgé÷gu!hkpcpegktcu!gncdqtcu!pq!

rtgugpvg!guvwfq-!rqfgo!guvct!eqpukfgtcpfq!ocku!fg!woc!xg|!fgvgtokpcfqu!rcuukxqu-!ecuq!gngu!xgpjco!

c!ugt!swkvcfqu!rgnc!gortguc!qtkikpcfqtc!fq!rcuukxq/!

!
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#

Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.22!!!!!!!!!!!!!!!;!

& Vgpfq!go!xkuvc!c!fghcucigo!gpvtg!c!fcvc!fg!tghgtìpekc!fguvgu!tgikuvtqu!eqpvãdgku!g!c!fcvc!fg!gokuuåq!

fq!rtgugpvg!Guvwfq-!tguucnvcoqu!swg!qu!ngkvqtgu!fq!rtgugpvg!Guvwfq!fgxgo!ug!cvgpvct!rctc!gxgpvwcku!

kphqtocé÷gu!ocku!cvwcnk|cfcu!swg!xgpjco!c!ug!vqtpct!rwdnkecogpvg!fkurqpïxgku!rquvgtkqtogpvg!â!fcvc!

fg!gokuuåq!eqoq!hqpvg!cfkekqpcn!g!eqorngogpvct!fg!kphqtocéåq!rctc!uwdukfkct!uwcu!fgeku÷gu!g!cpãnkugu/!

C!cxgtkiwcéåq!fc!gzkuvìpekc!fg!vcku!kphqtocé÷gu!fgxg!ugt!ghgvwcfc!rgnqu!ngkvqtgu!g!wuwãtkqu!fguvg!Guvwfq!

eqo!q!qdlgvkxq!fg!qdvgt!hqpvg!cfkekqpcn!rctc!uwdukfkct!uwcu!fgeku÷gu!g!cpãnkugu/!

& Vgpfq!go!xkuvc!c!rcpfgokc!inqdcn!ecwucfc!rgnq!EQXKF.2;-!egpãtkq!corncogpvg!fkxwnicfq!rgnqu!ogkqu!

fg!eqowpkecéåq!pcekqpcn!g!kpvgtpcekqpcn-! kphqtocoqu!swg-!pc!fcvc!fg!gokuuåq!fguvg!Ncwfq-!påq!hqk!

rquuïxgn!swcpvkhkect!korcevqu!hkpcpegktqu!g!swcnkvcvkxqu!cqu!swcku!c!tgewrgtcpfc!guvã!gzrquvc/!Cuuko-!

pguvg!Guvwfq-!c!CRUKU!tghqtéc!swg!c!eqpenwuåq!cswk!crtgugpvcfc!påq!eqpukfgtc!qu!gxgpvwcku!korcevqu!

cfxkpfqu!fguuc!rcpfgokc/! !
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#

Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.22!!!!!!!!!!!!!!!21!

5/ FGUETKÉÅQ!FC!EQORCPJKC!G!RTKPEKRCKU!DGPU!G!CVKXQU!

C!QGR!hc|!rctvg!fc!fkxkuåq!fq!ITWRQ!PQXQPQT!swg!kpxguvg!pq!ugvqt!fg!gpgtikc-!ugpfq!tgurqpuãxgn!rgnc!

gzrnqtcéåq!fktgvc!qw!kpfktgvc!fqu!pgiõekqu!fg!igtcéåq!g!eqogtekcnk|céåq!fg!gpgtikc!gnëvtkec!go!fkxgtucu!

oqfcnkfcfgu-!kpenwkpfq!hqpvgu!cnvgtpcvkxcu!g!tgpqxãxgku/!

C!QGR!ë!jqnfkpi!eqo!211&!fg!rctvkekrcéåq!go!QGD-!ewlq!rtkpekrcn!kpxguvkogpvq!ë!uwc!rctvkekrcéåq!pc!Ocfgktc!

jqnfkpi!påq!qrgtcekqpcn!fgvgpvqtc!fg!rctvkekrcéåq!pc!Ucpvq!Cpvöpkq!Gpgtikc!U/C/!

fg! ecvgiqtkc!D-! g! vgo! rqt! qdlgvkxq! q!

g!fg!ugw!ukuvgoc!fg!vtcpuokuuåq-!go!vtgejq!fq!Tkq!Ocfgktc-!owpkeïrkq!fg!Rqtvq!Xgnjq!)TQ*-!cuuko!eqoq!c!

eqpfwéåq!fg!vqfcu!cu!cvkxkfcfgu!pgeguuãtkcu!â!eqpuvtwéåq-!qrgtcéåq-!ocpwvgpéåq!g!gzrnqtcéåq!fc!tghgtkfc!

jkftgnëvtkec!g!fg!ugw!ukuvgoc!fg!vtcpuokuuåq!cuuqekcfq/!

Q!rtc|q!fg!fwtcéåq!fq!Eqpvtcvq!fg!Eqpeguuåq!fc!UCGUC!ë!fg!46!cpqu-!eqpvcfqu!c!rctvkt!fc!fcvc!fg!cuukpcvwtc-!

qeqttkfc!go!24!fg!lwpjq!fg!3119/!Go!hwpéåq!fg!itgxgu!fwtcpvg!q!rgtïqfq!fg!eqpeguuåq!q!rtc|q!fq!eqpvtcvq!

hqk!rtqttqicfq!cvë!3156/!C!WJG!Ucpvq!Cpvöpkq!vgo!ecrcekfcfg! kpuvcncfc!fg!4/679!OY-!eqo!61!wpkfcfgu!

-!swg!qrgtco!go!tkqu!fg!dckzc!swgfc!g!itcpfg!xc|åq!fg!ãiwc/!Go!42!fg!fg|godtq!

fg!312;-!c!WJG!Ucpvq!Cpvöpkq!rquuwïc!61!wpkfcfgu!igtcfqtcu!go!qrgtcéåq!eqogtekcn-!vqvcnk|cpfq!3/496-2!

OY!oëfkqu!fg!ictcpvkc!hïukec!)lã!eqpukfgtcfcu!tgfwé÷gu!qeqttkfcu!pqu!cpqu!fg!3128!g!3129!rqt!hqtéc!fg!

nkokvcé÷gu!tgncekqpcfcu!cq!Kpuvkvwvq!Dtcukngktq!fq!Ogkq!Codkgpvg!g!fg!Tgewtuqu!Pcvwtcku!Tgpqxãxgku! !KDCOC*/!

!

!
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#

Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.22!!!!!!!!!!!!!!!22!

6/ RNCPQ!FG!TGGUVTWVWTCÉÅQ!QRGTCEKQPCN!FQ!ITWRQ!PQXQPQT!

Eqoq!ogpekqpcfq!pc!Kpvtqfwéåq!fq!rtgugpvg!Guvwfq-!q!Rncpq!fg!Tgguvtwvwtcéåq!Hkpcpegktc!fc!EQORCPJKC!

fgrgpfg!fc!eqphktocéåq!fg!cniwocu!rtgokuucu.ejcxg/!Ecuq!gncu!påq!ug!tgcnk|go-!c!korngogpvcéåq!fq!rncpq!

vcn!eqoq!rtqrquvq!rqfg!påq!ugt!xgtkhkecfc/!!

Q!rncpq!rctc!ictcpvkt!c!xkcdknkfcfg!fc!QGR!vgtã!eqoq!hqequ!c!ocpwvgpéåq!fcu!qrgtcé÷gu!fg!UCPVQ!CPVÖPKQ!

GPGTIKC!U/C/! !g!c!rtgrctcéåq!rctc!xgpfc!fguuc!uqekgfcfg!go!3135/!Cvwcnogpvg-!c!UCGUC!vgo!

eqoq! eqpfkekqpcpvgu! â! fkuvtkdwkéåq! fg! fkxkfgpfqu! tgncekqpcfqu<! )k*! rtgokuucu! eqpukfgtcfcu! pq!

tgrgthkncogpvq!fc!fïxkfc!tgcnk|cfq!go!312;=! )kk*!eckzc!oïpkoq!fg!T%!311!oknj÷gu=! g!)kkk*! kpgzkuvìpekc!fg!

rtglwï|q!hkuecn!cewowncfq!go!ugw!rcvtkoöpkq!nïswkfq/!Fcfqu!guugu!eqpfkekqpcpvgu-!påq!ë!gurgtcfc!pgpjwoc!

fkuvtkdwkéåq!fguug!cvkxq!cvë!q!cpq!fg!3141-!c!hko!fg!eqpvtkdwkt!eqo!q!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn/!

C! ugiwkt-!fguetgxgoqu!cu!rtkpekrcku!rtgokuucu!fc! tgguvtwvwtcéåq!qrgtcekqpcn!fc!EQORCPJKC!g! hqpvgu!fg!

igtcéåq!fg!eckzc!swg!eqpvtkdwktåq!rctc!q!rcicogpvq!fqu!rcuukxqu!fc!gortguc!g!cfxktåq!fc!xgpfc!fg!UCGUC/!!

XGPFC!FG!CVKXQU!

& UCGUC<!C!QGR!rquuwk!rctvkekrcéåq!okpqtkvãtkc!go!UCGUC-!rqt!ogkq!fc!jqnfkpi!QFGDTGEJV!GPGTIKC!FQ!

DTCUKN!U/C/-!g!gurgtc!eqpenwkt!c!xgpfc!fguug!cvkxq!cvë!q!cpq!fg!3135/!Cu!rtgokuucu!fg!cxcnkcéåq!fguug!

cvkxq! guvåq! fgvcnjcfcu! pq! Tgncvõtkq! CR.11572031.115-! cpgzq! cq! Rncpq! fg! Tgewrgtcéåq! fq! ITWRQ!

PQXQPQT/!Q!xcnqt!gpeqpvtcfq-!ecnewncfq!eqo!dcug!pcu!rtgokuucu!qrgtcekqpcku!g!fg!tkueq!fkurqpïxgku!

cq!ogtecfq!cvë!c!fcvc!fg!gokuuåq!fguvg!Guvwfq-!hqk!ecrkvcnk|cfq!rgnc!vczc!fg!fgueqpvq!fq!cvkxq!cvë!q!

cpq!fg!3135-!swcpfq!q!ITWRQ!PQXQPQT!guvkoc!eqpenwkt!c!xgpfc!fguug!cvkxq/!Ugiwpfq!guuc!rtgokuuc!

fg!xcnqtk|céåq!cvë!c!fcvc!fg!xgpfc-!fghgpfkfc!rgnc!Cfokpkuvtcéåq!g!rgnqu!ugwu!cuuguuqtgu!hkpcpegktqu-!

q!xcnqt!fg!xgpfc!c!ugt!eqpukfgtcfq!pq!Rncpq!fg!Tgguvtwvwtcéåq!fq!ITWRQ!PQXQPQT-!pq!cpq!fg!3135-!

ugtkc!fg!T%!2/951!oknj÷gu/!

C!gpvtcfc!fq!eckzc!rtqlgvcfq!rctc!rcicogpvq!cqu!etgfqtgu!guvã!eqpfkekqpcfc!â!ghgvkxcéåq!fcu!xgpfcu!pqu!

xcnqtgu!g!rtc|qu!guvkocfqu!rgnc!Cfokpkuvtcéåq!fg!QGR!g!rqt!ugwu!cuuguuqtgu!hkpcpegktqu/!

Fcfq!swg!c!fkuvtkdwkéåq!fguvg!eckzc!qeqttg!rtkogktq!go!QFGDTGEJV!GPGTIKC!FQ!DTCUKN!U/C/-!g-!eqphqtog!

Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn-!q!fkxkfgpfq!swg!ugtã!fkuvtkdwïfq!rctc!QGR! lã!rtgxì!q!rcicogpvq!fc!uwc!

kpxguvkfc!fktgvc-!q!xcnqt!rtgxkuvq!rctc!eqpvtkdwkéåq!fq!tgewrgtcpfc!ugtã!fg!T%!2/2;9!oknj÷gu-!go!3135/!

CRQTVGU!!

Rctc!hc|gt!htgpvg!c!fgurgucu!igtcku!g!cfokpkuvtcvkxcu!fc!tgewrgtcpfc-!dgo!eqoq!gxgpvwcku!rcicogpvqu!c!

etgfqtgu!gzvtceqpewtucku-!hqtco!eqpukfgtcfqu!crqtvgu!fg!ecrkvcn!fc!uwc!eqpvtqncfqtc/!

ECKZC!OÏPKOQ!

Fgpvtq!fq!äodkvq!fc!tgewrgtcéåq!lwfkekcn!fc!EQORCPJKC-!hqk!eqpukfgtcfq!eqoq!rtgokuuc!fq!rncpq-!rgnc!

Cfokpkuvtcéåq! g! rqt! ugwu! cuuguuqtgu-! wo! eckzc! oïpkoq! rctc! ocpwvgpéåq! g! eqpvkpwkfcfg! fc! uqekgfcfg/!

Rqtvcpvq-!q!ucnfq!c!ugt!fkuvtkdwïfq!c!etgfqtgu!ngxc!go!eqpvc!q!eckzc!oïpkoq!fg!T%!311!okn-!cnëo!fg!fgocku!

fkurquké÷gu!eqpuvcpvgu!pq!RTL/!Fcfc!c!pgeguukfcfg!fg!tgrtguct!guugu!tgewtuqu-!q!hnwzq!fqu!etgfqtgu!eqpukfgtc!

vcodëo!c!tgegkvc!hkpcpegktc!swg!ugtã!cwhgtkfc!rgnc!crnkecéåq!fg!vcn!eckzc!go!kpxguvkogpvqu!fg!dckzq!tkueq/!!

! !
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#

Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.22!!!!!!!!!!!!!!!23!

7/ TGGUVTWVWTCÉÅQ!HKPCPEGKTC!RTQRQUVC!

C!vcdgnc!cdckzq!crtgugpvc!cu!fïxkfcu!nkuvcfcu!pq!Rgfkfq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn!fc!TGEWRGTCPFC-!gzenwkpfq!

qu!rcuukxqu!kpvgteqorcp{-!fkxkfkfq!rqt!encuugu!)xcnqtgu!go!T%*<!

!

Q! Rncpq! fg! Tgewrgtcéåq! Lwfkekcn! fgvcnjc! c! uwc! rtqrquvc! fg! tgguvtwvwtcéåq! fqu! etëfkvqu! eqpewtucku/! C!

gzrqukéåq!swg!ug!ugiwg!crtgugpvc!q!tguwoq!fc!rtqrquvc!g!qu!võrkequ!eqpukfgtcfqu!pc!gncdqtcéåq!fq!hnwzq!

fg!rcicogpvqu!fc!fïxkfc!wvknk|cfq!pq!oqfgnq!crtgugpvcfq!rgnc!EQORCPJKC!g!ugwu!cuuguuqtgu!g!cpcnkucfq!pq!

rtgugpvg!Guvwfq/!

C! gncdqtcéåq! fq! hnwzq! fg! rcicogpvqu! fc! fïxkfc! rtgxkuvq! pq! Rncpq! fg! Tgewrgtcéåq! Lwfkekcn! ngxqw! go!

eqpukfgtcéåq!)k*!qu!xcnqtgu!fqu!etëfkvqu!eqpuvcpvgu!pc!nkuvc!fg!etgfqtgu!crtgugpvcfc!rgnc!tgewrgtcpfc=!g!!

)kk*!c!ecrcekfcfg!fg!igtcéåq!fg!eckzc/!

Crtgugpvcoqu-!c!ugiwkt-!q!fgvcnjcogpvq!fc!rtqrquvc!rqt!vkrq!fg!etgfqt<!

ETËFKVQU!VTCDCNJKUVCU!)ENCUUG!2*<!Qu!ETGFQTGU!VTCDCNJKUVCU!VGTÅQ!UGWU!ETËFKVQU!VTCDCNJKUVCU!

RCIQU! KPVGITCNOGPVG!GO!FKPJGKTQ-!GO!RCTEGNC!ÜPKEC-!FGXKFC!PQ!ÜNVKOQ!FKC!ÜVKN!FQ!23¼! )FËEKOQ!

UGIWPFQ*!OÌU-!EQPVCFQ!FC!FCVC!FG!JQOQNQICÉÅQ!LWFKEKCN!fq!Rncpq-!qdugtxcfq!q!swcpvq!fkurquvq!pq!

ctvkiq!65-!rctãitchq!üpkeq-!fc!NHT/!

ETËFKVQU!EQO!ICTCPVKC!TGCN!)ENCUUG!3*<!Qu!etgfqtgu!eqo!ictcpvkc!tgcn!vgtåq!ugwu!etëfkvqu!gngiïxgku!cq!

rcicogpvq! fkhgtkfq-! swg! ë! fghkpkfq! pq! rncpq! fg! tgewrgtcéåq! fc! tgewrgtcpfc! g! ë! ictcpvkfq! rgnqu! ugwu!

tgurgevkxqu!fktgkvqu!tgcku!go!ictcpvkc!cvwcnogpvg!eqpuvkvwïfc/!Hkec!fgufg!lã!rgtokvkfq!â!tgewrgtcpfc!g!cqu!

etgfqtgu!eqo!ictcpvkc!tgcn!eqpxgpekqpct!c!fcéåq!fqu!dgpu!itcxcfqu!eqo!ictcpvkc!tgcn!go!rcicogpvq!fqu!

tgurgevkxqu!etëfkvqu!eqo!ictcpvkc!Tgcn/!

Ugtåq! coqtvk|cfqu! eqo! tgewtuqu! rtqxgpkgpvgu! fq! eckzc! rctc! fkuvtkdwkéåq-! swg! ë! fghkpkfq! pq! Rncpq! fg!

Tgewrgtcéåq!fc!tgewrgtcpfc-!eqo!rtkogktq!rcicogpvq!fgxkfq!pc!rtkogktc!fcvc!fg!coqtvk|céåq!swg!qeqttgt!

crõu! c! fcvc! fg! jqoqnqicéåq! lwfkekcn! fq! Rncpq/! Eqpvctåq! eqo! lwtqu! g0qw! eqttgéåq! oqpgvãtkc-! c! ugtgo!

kpeqtrqtcfqu!cq!xcnqt!fg!hceg-!eqttgurqpfgpvgu!cq!KREC!fgufg!c!Fcvc!fq!Rgfkfq!cvë!c!korngogpvcéåq!fg!

vqfqu!qu!rcicogpvqu!rtgxkuvqu-!qdugtxcfq!q!Döpwu!fg!Cfkornìpekc/!

ETGFQTGU!SWKTQITCHÃTKQU!)ENCUUG!4*<!Qu!Etgfqtgu!Swktqitchãtkqu!rqfgtåq!gueqnjgt!cu!ugiwkpvgu!qré÷gu!

fg!rcicogpvq<!!

& Etgfqtgu!Swktqitchãtkqu!!

Qréåq!C<!Qu!Etgfqtgu!Swktqitchãtkqu!swg!cfgtktgo!â!Qréåq!C!vgtåq!ugwu!etëfkvqu!cvë!q!nkokvg!fg!T%!

5111-11-! rciqu! go! rctegnc! üpkec! pq! ünvkoq! fkc! üvkn! fq! fëekoq! ugiwpfq! oìu! eqpvcfq! fc! Fcvc! fg!

Jqoqnqicéåq!Lwfkekcn!fq!Rncpq/!C!gueqnjc!fguuc!qréåq!g!q!tgurgevkxq!rcicogpvq!qtc!rtgxkuvq!kornkec-!

pgeguuctkcogpvg-!cornc!igtcn!g!kttguvtkvc!swkvcéåq!fq!Etëfkvq!Swktqitchãtkq!go!swguvåq/!

Encuug!2 Encuug!3 Encuug!4 Encuug!5 VQVCN

QGR .!!!!!!!!!!!!!!!!! .!!!!!!!!!!!!!!!!! 3/987/415/697!!!! .!!!!!!!!!!!!! 3/987/415/697!!!!
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#

Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.22!!!!!!!!!!!!!!!24!

Qréåq!D<!Qu!Etgfqtgu!Swktqitchãtkqu!swg!cfgtktgo!c!Qréåq!D!vgtåq!ugwu!etëfkvqu!gngiïxgku!cq!Rcicogpvq!

Fkhgtkfq-!guvg!fghkpkfq!pq!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!fc!TGEWRGTCPFC/!Ugtåq!coqtvk|cfqu! eqo!tgewtuqu!

rtqxgpkgpvgu!fq!Eckzc!rctc!Fkuvtkdwkéåq-!ugpfq!guvg!fghkpkfq!pq!Rncpq!fg!tgewrgtcéåq!fc!Eqorcpjkc-!

eqo!rtkogktq!rcicogpvq!fgxkfq!pc!rtkogktc!Fcvc!fg!Coqtvk|céåq!swg!qeqttgt!crõu!c!Fcvc!fg!

Jqoqnqicéåq!Lwfkekcn!fq!Rncpq/!Eqpvctåq!eqo!lwtqu!g0qw!eqttgéåq!oqpgvãtkc-!c!ugtgo!kpeqtrqtcfqu!

cq!xcnqt!fg!hceg-!eqttgurqpfgpvgu!cq!KREC!fgufg!c!Fcvc!fq!Rgfkfq!cvë!c!korngogpvcéåq!fg!vqfqu!qu!

rcicogpvqu!rtgxkuvqu-!qdugtxcfq!q!Döpwu!fg!Cfkornìpekc/!!

Rctc! hkpu! fc! rtqlgéåq! fg! hnwzq! fg! eckzc! eqpukfgtcfq! pguvg! Guvwfq-! eqpukfgtqw.ug! swg! qu! Etgfqtgu!

Swktqitchãtkqu!eqo!etëfkvqu!cvë!fwcu!xg|gu!ockqt!swg!q!nkokvg!guvcdgngekfq-!qrvctåq!rqt!vgt!woc!tgfwéåq!

fq!ugw!xcnqt!rtkpekrcn!g!ktåq!cfgtkt!c!Qréåq!C/!Qu!fgocku!etgfqtgu-!eqo!etëfkvqu!uwrgtkqtgu!c!fwcu!xg|gu!q!

nkokvg!guvcdgngekfq!qrvctåq!rgnc!Qréåq!D/!!

ETGFQTGU!OG0GRR!)ENCUUG!5*<!Qu!Etgfqtgu!OG0GRR!vgtåq!ugwu!etëfkvqu!cvë!q!nkokvg!fg!T%!611-11-!rciqu!

go!rctegnc!üpkec-!pq!ünvkoq!fkc!üvkn!fq!fëekoq!ugiwpfq!oìu!eqpvcfq!fc!Fcvc!fg!Jqoqnqicéåq!Lwfkekcn!fq!

Rncpq/!Gxgpvwcn!ucnfq!etgfqt!ugtã!gngiïxgn!cq!Rcicogpvq!Fkhgtkfq-!eqphqtog!fguetkvq!cekoc!g!pq!Rncpq!fg!

tgewrgtcéåq!Lwfkekcn/!

ETËFKVQU! &(,%+$)'*#(-<!Q!xcnqt!nïswkfq!fqu!Etëfkvqu! Kpvgteqorcp{!rqfgtã!ugt!eqpxgtvkfq!go!ecrkvcn!

uqekcn! fc! tgurgevkxc! TGEWRGTCPFC! fgxgfqtc/! Cu! rctvgu! rqfgtåq! qrqtvwpcogpvg! eqpxgpekqpct! hqtocu!

cnvgtpcvkxcu!fg!gzvkpéåq!fguugu!Etëfkvqu! Kpvgteqorcp{-!qdugtxcfqu!ugortg!qu!rtqegfkogpvqu!g!ngikuncéåq!

crnkeãxgku!g!q!fkurquvq!pguvg!Rncpq-!fgufg!swg!ugo!korcevq!fg!eckzc!g!ugo!swcnswgt!vkrq!fg!fgugodqnuq!

rgncu!TGEWRGTCPFCU!rctc!nkswkfcéåq!fqu!etëfkvqu!g!qdugtxcpfq!c!guvtwvwtc!ocku!cfgswcfc!uqd!c!rgturgevkxc!

uqekgvãtkc-!vtkdwvãtkc!g!eqogtekcn/!

ETGFQTGU!GZVTCEQPEWTUCKU<!Hkec!tguucnvcfq!swg!qu!Etëfkvqu!Gzvtceqpewtucku!påq!guvåq!uwlgkvqu!cq!Rncpq!

Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn-!ugpfq!egtvq!swg!c!uwc!tgguvtwvwtcéåq!fgrgpfgtã!fg!pgiqekcé÷gu!dkncvgtcku!eqo!qu!

Etgfqtgu!Gzvtceqpewtucku/!!

Q!Rncpq!rtgxì!wo!eckzc!oïpkoq!fg!T%!311!okn-!cnëo!fg!fgocku!fkurquké÷gu!eqpuvcpvgu!pq!RTL/!C!rctvkt!fguvg!

xcnqt-!ugtã!eqpukfgtcfq!Eckzc!rctc!Fkuvtkdwkéåq/!!

Rqt!hko-!tguucnxc.ug!swg!q!tguwoq!fc!rtqrquvc!fg!rcicogpvqu!fqu!Etëfkvqu!fguetkvc!cekoc!påq!eqpvgornc!

vqfcu! cu! rtgxku÷gu! guvcdgngekfcu! pq! Rncpq! fg! Tgewrgtcéåq! Lwfkekcn/! Pc! jkrõvgug! fg! jcxgt! swcnswgt!

kpeqpukuvìpekc!gpvtg!c!rtqrquvc!cswk!fguetkvc!g!c!hqtoc!fguetkvc!pq!Rncpq-!cq!swcn!guvg!Guvwfq!guvã!cpgzq-!

q!Rncpq!rtgxcngegtã/! !
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#

Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.22!!!!!!!!!!!!!!!25!

CPÃNKUG!FG!XKCDKNKFCFG!

Eqpukfgtcpfq!q!gzrquvq!pqu!ecrïvwnqu!cpvgtkqtgu-!ë!crtgugpvcfq!c!ugiwkt!q!hnwzq!fc!xkcdknkfcfg!hkpcpegktc/##!

!

!

Eråpmwi#hi#Zmefmpmhehi#Jmrergimve

SIT
Iq#qmplùiw#hi#viemw#rsqmremw#

5354 5355 5356 5357 5358 5359 535; 535< 535= 5363 5364 5365

Jpy|s#hi#Gem|e

Irxvehew 45 46 < 414=< 3 3 3 3 3 3 3 3

Jpy|s#hsw#Exmzsw 45 46 < 414=< 3 3 3 3 3 3 3 3

Vigimxe#Jmrergimve 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Weñhew +45, +46, +<, +3, 3 0 0 0 0 0 0 0

Hiwtiwew#kivemw/#ehqmrmwxvexmzew#i#mqtswxsw

Gsrxmrkîrgme#qexivmepm~ehew

Tvszmwçs#teve#gsrxmrkîrgmew#tvszåzimw#i#rigiwwmhehiw#hs#Wmwxiqe +3, +3, +3, +3, 3 0 0 0 0 0 0 0

Tekeqirxs#Gpewwi#4/#5/#6#i#7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tekeqirxsw#e#gvíhmxsw#i|xvegsrgyvwemw +45, +46, +<, 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gem|e#teve#Hmwxvmfymëçs 0 0 0 414=< 3 3 3 3 3 3 3 3

Eråpmwi#hi#Zmefmpmhehi#Jmrergimve
Iq#qmplùiw#hi#viemw#rsqmremw#

5354 5355 5356 5357 5358 5359 535; 535< 535= 5363 5364 5365

Giråvms#hi#Yxmpm~eëçs#hs#Gem|e#teve#Hmwxvmfymëçs

Gem|e#teve#Hmwxvmfymëçs 0 0 0 +414=<, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3,

Yws#he#Vigytiverhe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Eqsvxm~eëçs#hsw#Gvíhmxsw#Ipikñzimw#es#Tekeqirxs#Hmjivmhs 0 0 0 +414=<, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3,

Eråpmwi#hi#Zmefmpmhehi#Jmrergimve

SIT
Iq#qmplùiw#hi#viemw#rsqmremw#

5366 5367 5368 5369 536; 536< 536= 5373 5374 5375 5376 5377 5378

Jpy|s#hi#Gem|e

Irxvehew 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Jpy|s#hsw#Exmzsw 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Vigimxe#Jmrergimve 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Weñhew 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Hiwtiwew#kivemw/#ehqmrmwxvexmzew#i#mqtswxsw

Gsrxmrkîrgme#qexivmepm~ehew

Tvszmwçs#teve#gsrxmrkîrgmew#tvszåzimw#i#rigiwwmhehiw#hs#Wmwxiqe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tekeqirxs#Gpewwi#4/#5/#6#i#7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tekeqirxsw#e#gvíhmxsw#i|xvegsrgyvwemw 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gem|e#teve#Hmwxvmfymëçs 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Eråpmwi#hi#Zmefmpmhehi#Jmrergimve
Iq#qmplùiw#hi#viemw#rsqmremw#

5366 5367 5368 5369 536; 536< 536= 5373 5374 5375 5376 5377 5378

Giråvms#hi#Yxmpm~eëçs#hs#Gem|e#teve#Hmwxvmfymëçs

Gem|e#teve#Hmwxvmfymëçs +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3,

Yws#he#Vigytiverhe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Eqsvxm~eëçs#hsw#Gvíhmxsw#Ipikñzimw#es#Tekeqirxs#Hmjivmhs +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3,
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#

Guvwfq!fg!Xkcdknkfcfg!CR.11572031.22!!!!!!!!!!!!!!!26!

!
! !

Eråpmwi#hi#Zmefmpmhehi#Jmrergimve

SIT
Iq#qmplùiw#hi#viemw#rsqmremw#

5379 537; 537< 537= 5383 5384 5385 5386 5387 5388 5389 538; 538< 538= 5393

Jpy|s#hi#Gem|e

Irxvehew 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Jpy|s#hsw#Exmzsw 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 0

Vigimxe#Jmrergimve 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Weñhew 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Hiwtiwew#kivemw/#ehqmrmwxvexmzew#i#mqtswxsw

Gsrxmrkîrgme#qexivmepm~ehew

Tvszmwçs#teve#gsrxmrkîrgmew#tvszåzimw#i#rigiwwmhehiw#hs#Wmwxiqe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tekeqirxs#Gpewwi#4/#5/#6#i#7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tekeqirxsw#e#gvíhmxsw#i|xvegsrgyvwemw 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gem|e#teve#Hmwxvmfymëçs 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Eråpmwi#hi#Zmefmpmhehi#Jmrergimve
Iq#qmplùiw#hi#viemw#rsqmremw#

5379 537; 537< 537= 5383 5384 5385 5386 5387 5388 5389 538; 538< 538= 5393

Giråvms#hi#Yxmpm~eëçs#hs#Gem|e#teve#Hmwxvmfymëçs

Gem|e#teve#Hmwxvmfymëçs +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3,

Yws#he#Vigytiverhe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Eqsvxm~eëçs#hsw#Gvíhmxsw#Ipikñzimw#es#Tekeqirxs#Hmjivmhs +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3, +3,
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52

Anexo 1.1.56(b) Laudo Econômico Financeiro
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#

Tgncvõtkq!CR.11572031.15!!!!!!!!!!!!!!!2!

TGNCVÕTKQ<! CR.11572031.15! FCVC.DCUG<! 42!fg!fg|godtq!fg!312;!

#

UQNKEKVCPVG<! PQXQPQT! U/C/! .! GO! TGEWRGTCÉÅQ! LWFKEKCN-! fqtcxcpvg! fgpqokpcfc!

PQXQPQT!U/C/!

Uqekgfcfg! cpöpkoc! hgejcfc-! eqo! ugfg! â! Cx/! Nwïu! Xkcpc! Hknjq-! p¼! 3/952-!

Rctcngnc-! Ekfcfg! fg! Ucnxcfqt-! Guvcfq! fc! Dcjkc-! kpuetkvq! pq! EPRL! uqd! q!!

p¼!16/255/86801112.83/!
!

QDLGVQ<! QFGDTGEJV! GPGTIKC! RCTVKEKRCÉ×GU! U/C/! ! GO! TGEWRGTCÉÅQ! LWFKEKCN-!

fqtcxcpvg!fgpqokpcfc!QGR!qw!EQORCPJKC/!!

Uqekgfcfg! cpöpkoc! hgejcfc-! eqo! ugfg! â! Twc! Ngoqu! Oqpvgktq-! p¼! 231-!!

22¼!Cpfct!)Rctvg!F*-!Dwvcpvå-!Ekfcfg!g!Guvcfq!fg!Uåq!Rcwnq-!kpuetkvq!pq!EPRL!

uqd!q!p¼!24/54;/65801112.41/!
!

QDLGVKXQ<! Gncdqtcéåq!fg!tgncvõtkq!geqpöokeq!hkpcpegktq!g!fg!cxcnkcéåq!fg!dgpu!g!cvkxqu!

fg!QGR-!rctc!hkpu!fg!cvgpfkogpvq!cq!fkurquvq!pq!Kpekuq!KKK!fq!ctvkiq!64!fc!Ngk!!

p¼!22/212016/!

FGHKPKÉÅQ<! Cu!uqekgfcfgu!tgewrgtcpfcu!g!påq!tgewrgtcpfcu!fq!eqpinqogtcfq!eqtrqtcvkxq!

PQXQPQT-!kpenwkpfq!jqnfkpiu!g!cvkxqu!qrgtcekqpcku-!ugtåq!fgpqokpcfcu!ITWRQ!

PQXQPQT/!

#

# #
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#

Tgncvõtkq!CR.11572031.15!!!!!!!!!!!!!!!3!

UWOÃTKQ!GZGEWVKXQ!

C! CRUKU! EQPUWNVQTKC! GORTGUCTKCN! NVFC/-! fqtcxcpvg! fgpqokpcfc! CRUKU-! eqo! ugfg! pc! Twc! fq! Rcuugkq-!!

p¼!73-!7¼!Cpfct-!Egpvtq-!Ekfcfg!g!Guvcfq!fq!Tkq!fg!Lcpgktq-!kpuetkvc!pq!EPRL!uqd!q!p¼!38/392/;3301112.81-!

g! hknkcn! pc! Cx/! Cpiënkec-! p¼! 3/614-! Eqplwpvqu! 212! c! 215-! 21¼! Cpfct-! Gfkhïekq! Jkikgpõrqnku! Qhhkeg! Vqygt-!

Eqpuqncéåq-!Ekfcfg!g!Guvcfq!fg!Uåq!Rcwnq-!kpuetkvc!pq!EPRL!uqd!q!p¼!38/392/;3301114.43-!hqk!pqogcfc!rqt!

PQXQPQT!U/C/!rctc!c!gncdqtcéåq!fq!Tgncvõtkq!geqpöokeq.hkpcpegktq!g!fg!cxcnkcéåq!fqu!dgpu!g!cvkxqu!fg!

QGR-!rctc!hkpu!fg!cvgpfkogpvq!cq!fkurquvq!pq!Kpekuq!KKK!fq!ctvkiq!64!fc!Ngk!p¼!22/212016/!

Eqphqtog!hcvq!tgngxcpvg!fkxwnicfq-!c!EQORCPJKC!crtgugpvqw!pq!fkc!28!fg!lwpjq!fg!312;!ugw!rgfkfq!fg!

Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn-!go!eqplwpvq!eqo!egtvcu!qwvtcu!uqekgfcfgu!fq!ITWRQ!PQXQPQT-!xkucpfq!wnvtcrcuuct!

q!oqogpvq!fg!etkug!g!tgvqoct!c!ecrcekfcfg!fg!rcicogpvq!fcu!fïxkfcu!eqpvtcïfcu!eqo!etgfqtgu!rüdnkequ!g!

rtkxcfqu/!!

Q! Kpekuq! KKK! fq! ctvkiq! 64! fc! Ngk! p¼! 22/21203116! guvcdgngeg! fwcu! cdqtfcigpu! fg! cxcnkcéåq-! fg! hqtoc! c!

rqukekqpct! qu! etgfqtgu! uqdtg! q! xcnqt! fc! tgewrgtcpfc! pqu! eqpvgzvqu! fg! eqpvkpwkfcfg! qrgtcekqpcn! )iqkpi!

eqpegtp*!g!fg!woc!gxgpvwcn!nkswkfcéåq!)xcnqt!fg!ugwu!dgpu!g!cvkxqu!kuqncfcogpvg*/!!

Crõu!fkuewuu÷gu! eqo!c!cfokpkuvtcéåq!fc!EQORCPJKC!g!crõu!cpãnkug!fc! uwc!guvtwvwtc!qticpk|cekqpcn-! hqk!

eqpenwïfq!swg!q!üpkeq!dgo!g!cvkxq!fg!QGR!ë! jqnfkpi!påq!

qrgtcekqpcn!fgvgpvqtc!fg!rctvkekr /!

Ecdg!tguucnvct!swg!guvg!vtcdcnjq!dwueqw!cxcnkct!qu!dgpu!g!cvkxqu!fc!EQORCPJKC!go!wo!gxgpvwcn!egpãtkq!fg!

nkswkfcéåq/! Rqtvcpvq! guvg! vtcdcnjq! påq! vgo! eqoq! qdlgvkxq! fgvcnjct! g! swcpvkhkect<! )k*! gxgpvwcku!

eqpvkpiìpekcu=!)kk*!tguwnvcfqu!fg!rtqeguuqu!fg!ctdkvtcigo!eqpvtc!c!EQORCPJKC=!g!)kkk*!rcuukxqu!codkgpvcku-!

fgpvtg! qwvtqu-! swg! rquuco! uwtikt! pc! jkrõvgug! fq! gpegttcogpvq! fcu! qrgtcé÷gu! fc! EQORCPJKC! )eqoq!

rtqeguuqu!eïxgku!g!vtcdcnjkuvcu-!rqt!gzgornq*/!!!

XCNQT!HKPCN!GPEQPVTCFQ!FQU!DGPU!G!CVKXQU!

Q!swcftq!c!ugiwkt!crtgugpvc!q!tguwoq!fq!Tgncvõtkq!geqpöokeq.hkpcpegktq!g!q!xcnqt!fqu!dgpu!g!cvkxqu!fg!QGR-!

pc!fcvc.dcug!fg!42!fg!fg|godtq!fg!312;-!eqpukfgtcpfq!c!uwc!rctvkekrcéåq!go!OGUC!g!cu!fïxkfcu!fg!QGD/!

!

Vgpfq! go! xkuvc! swg! guvc! cxcnkcéåq! vgo! eqoq! qdlgvkxq! ugtxkt! eqoq! hqpvg! cfkekqpcn! fg! kphqtocéåq! cqu!

etgfqtgu! pc! vqocfc! fg! fgekuåq! rctc! c! gortguc.qdlgvq-! påq! hqtco! eqpukfgtcfcu!cu!fïxkfcu! g! qu! fgocku!

rcuukxqu!fc!EQORCPJKC-!woc!xg|!swg!gngu!guvåq!ugpfq! tguvtwvwtcfqu!eqphqtog!q!Rncpq!fg!Tgewrgtcéåq!

Lwfkekcn/!Gpvtgvcpvq-!rctc!cu!gxgpvwcku!gortgucu!kpxguvkfcu!)påq!tgewrgtcpfcu!qw!tgewrgtcpfcu-!ocu!qdlgvq!

fg!woc!tgewrgtcéåq! lwfkekcn!crctvcfc*-!cu!fïxkfcu!hqtco!eqpukfgtcfcu-!rqku!gpvgpfg.ug!swg-!pq!ecuq!fg!

nkswkfcéåq! fguugu! cvkxqu-! ugw! gpfkxkfcogpvq! vgtkc! rtkqtkfcfg! â! igtcéåq! fg! eckzc! nïswkfq! rctc! uwc!

eqpvtqncfqtc/!Qw!uglc-!pq!eqpvgzvq!fg!kpfkxkfwcnk|céåq!fcu!tgewrgtcpfcu!fq!ITWRQ!PQXQPQT-!cu!fïxkfcu!

fcu!eqpvtqncfcu-!tgewrgtcpfcu!g!påq!tgewrgtcpfcu-!hqtco!eqpukfgtcfcu!pqu!eãnewnqu!fqu!dgpu!g!cvkxqu!fcu!

eqpvtqncfqtcu/! Qu! xcnqtgu! fg! nkswkfcéåq! eqpukfgtco! q! fgueqpvq! fg! nkswkfg|! pqtocnogpvg! wvknk|cfq! rctc!

cxcnkct!cvkxqu!go!egpãtkqu!fg!xgpfc!qw!nkswkfcéåq!hqtécfcu!qw!guvtguug!fg!cvkxqu/! !

Rctvkekrcéåq!go!OGUC ;86/848!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 794/127!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Gpfkxkfcogpvq!QGD )632/249*!!!!!!!!!!!!!!!!!! )632/249*!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

VQVCN 565/6;;!!!!!!!!!!!!!!!!!! 272/989!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

QGR!)T%!okn* XCNQT!GEQPÖOKEQ XCNQT!FG!NKSWKFCÉÅQ
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#

Tgncvõtkq!CR.11572031.15!!!!!!!!!!!!!!!4!

ÏPFKEG!

2/# KPVTQFWÉÅQ////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!5#

3/# RTKPEÏRKQU!G!TGUUCNXCU!//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!6#

4/# NKOKVCÉ×GU!FG!TGURQPUCDKNKFCFG!/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!7#

5/# FGUETKÉÅQ!FC!EQORCPJKC!G!RTKPEKRCKU!DGPU!G!CVKXQU!///////////////////////////////////////////////////////!8#

6/# CDQTFCIGPU!FG!CXCNKCÉÅQ!/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!9#

7/# OGVQFQNQIKCU!FG!CXCNKCÉÅQ!//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!;#

8/# XCNQT!GEQPÖOKEQ!FQU!RTKPEKRCKU!DGPU!G!CVKXQU!///////////////////////////////////////////////////////////!23#

9/# EQPENWUÅQ!///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!29#

;/# TGNCÉÅQ!FG!CPGZQU!////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////!2;#

!

! !
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#

Tgncvõtkq!CR.11572031.15!!!!!!!!!!!!!!!5!

2/ KPVTQFWÉÅQ!

C!CRUKU!hqk!pqogcfc!rgnc!PQXQPQT!U/C/!rctc!c!gncdqtcéåq!fq!Tgncvõtkq!geqpöokeq.hkpcpegktq!g!fg!cxcnkcéåq!

fqu! dgpu! g! cvkxqu! fg! QGR-! rctc! cvgpfkogpvq! cq! fkurquvq! pq! Kpekuq! KKK! fq! ctvkiq! 64! fc! Ngk!!

p¼!22/212016/!

Pc!gncdqtcéåq!fguvg!vtcdcnjq-!hqtco!wvknk|cfqu!fcfqu!g!kphqtocé÷gu!hqtpgekfqu!rqt!vgtegktqu-!pc!hqtoc!fg!

fqewogpvqu!g!gpvtgxkuvcu!xgtdcku!eqo!c!EQORCPJKC/!Cu!guvkocvkxcu!wvknk|cfcu!pguvg!vtcdcnjq!guvåq!dcugcfcu!

go!fqewogpvqu!g!kphqtocé÷gu!swg!kpenwgo!qu!ugiwkpvgu<!

& Qticpqitcoc!eqorngvq!fq!ITWRQ!PQXQPQT/!

& Fgoqpuvtcé÷gu!hkpcpegktcu!fg!QGR-!QGD-!OGUC!g!UCGUC!go!42!fg!fg|godtq!fg!312;/!

& Oqfgnqu! fg! cxcnkcéåq! geqpöokeq.hkpcpegktc! go! hqtocvq! gzegn! gncdqtcfqu! rgnc! cfokpkuvtcéåq! fc!

EQORCPJKC/!

& Fguetkéåq!fqu!enckou!tgkxkpfkecfqu!rgnq!ITWRQ!PQXQPQT/!

& Rgfkfq!fg!Tgewrgtcéåq!Lwfkekcn!fc!EQORCPJKC/!

Vcodëo!wvknk|coqu!dcpequ!fg!fcfqu!fg!ogtecfq-!kpvgtpq!g!fg!vgtegktqu-!rctc!c!qdvgpéåq!fg!kphqtocé÷gu!

hkpcpegktcu-!kpenwkpfq<!

& Dnqqodgti!NR!g!Tgwvgtu/!

& Tgncvõtkqu!fq!ugvqtkcku/!

& Dcpeq!fg!fcfqu!kpvgtpq/!

! !
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#

Tgncvõtkq!CR.11572031.15!!!!!!!!!!!!!!!6!

3/ RTKPEÏRKQU!G!TGUUCNXCU!

Cu!kphqtocé÷gu!c!ugiwkt!uåq!korqtvcpvgu!g!fgxgo!ugt!ewkfcfqucogpvg!nkfcu/!!

Q!Tgncvõtkq!qdlgvq!fq!vtcdcnjq!qdgfgeg!etkvgtkqucogpvg!cqu!rtkpeïrkqu!hwpfcogpvcku!fguetkvqu!c!ugiwkt<!

& Qu!eqpuwnvqtgu!påq!vìo!kpvgtguug-!fktgvq!qw!kpfktgvq-!pcu!eqorcpjkcu!gpxqnxkfcu!qw!pc!uwc!qrgtcéåq-!

dgo!eqoq!påq!jã!swcnswgt!qwvtc!ektewpuväpekc!tgngxcpvg!swg!rquuc!ectcevgtk|ct!eqphnkvq!fg!kpvgtguugu/!

& Qu!jqpqtãtkqu!rtqhkuukqpcku!fc!CRUKU!påq!guvåq-!fg!hqtoc!cniwoc-!uwlgkvqu!âu!eqpenwu÷gu!fguvg!Tgncvõtkq/!

& Pq!ognjqt!eqpjgekogpvq!g!etëfkvq!fqu!eqpuwnvqtgu-!cu!cpãnkugu-!qrkpk÷gu!g!eqpenwu÷gu!gzrtguucu!pq!

rtgugpvg! Tgncvõtkq! uåq! dcugcfcu! go! fcfqu-! fknkiìpekcu-! rguswkucu! g! ngxcpvcogpvqu! xgtfcfgktqu! g!

eqttgvqu/!

& Guvg!Tgncvõtkq!påq!fgxg!ugt!kpvgtrtgvcfq!fg!ocpgktc!kpfkxkfwcnk|cfc-!ocu!uko!fgpvtq!fq!eqpvgzvq!igtcn!

fc! tgewrgtcéåq! lwfkekcn! fq! ITWRQ! PQXQPQT-! ugo! rtglwï|q-! gzgornkhkecvkxcogpvg-! fg! fktgkvqu-!

gxgpvwcku!rtghgtìpekcu!ngicku!g!ictcpvkcu!crnkeãxgku!c!ecfc!etëfkvq!qw!dgpu!dnqswgcfqu!rgnq!Vtkdwpcn!fg!

Eqpvcu!fc!Wpkåq/!

& Cuuwogo.ug! eqoq!eqttgvcu!cu! kphqtocé÷gu! tgegdkfcu!fg! vgtegktqu-! ugpfq! swg!cu! hqpvgu! fgncu!guvåq!

eqpvkfcu!g!ekvcfcu!pq!tghgtkfq!Tgncvõtkq/!

& Rctc!ghgkvq!fg!rtqlgéåq-!rctvkoqu!fq!rtguuwrquvq!fc! kpgzkuvìpekc!fg!öpwu!qw!itcxcogu! fg!swcnswgt!

pcvwtg|c-!lwfkekcn!qw!gzvtclwfkekcn-!cvkpikpfq!cu!gortgucu!go!swguvåq-!swg!påq!qu!nkuvcfqu!pq!rtgugpvg!

Tgncvõtkq/!!

& Q!Tgncvõtkq!crtgugpvc!vqfcu!cu!eqpfké÷gu! nkokvcvkxcu! korquvcu!rgncu!ogvqfqnqikcu!cfqvcfcu-!swcpfq!

jqwxgt-!swg!rquuco!chgvct!cu!cpãnkugu-!qrkpk÷gu!g!eqpenwu÷gu!eqpvkfcu!pgng/!

& Q! Tgncvõtkq! hqk! gncdqtcfq! rgnc! CRUKU! swg! rtgrctqw! cu! cpãnkugu! g! eqttgurqpfgpvgu! eqpenwu÷gu/! C!

Eqorcpjkc! påq! fktgekqpqw-! nkokvqw-! fkhkewnvqw! qw! rtcvkeqw! swcnswgt! cvq! swg! vgpjc! qw! rquuc! vgt!

eqortqogvkfq! q! ceguuq-! c! wvknk|céåq! qw! q! eqpjgekogpvq! fg! kphqtocé÷gu-! dgpu-! fqewogpvqu! qw!

ogvqfqnqikcu!fg!vtcdcnjq!tgngxcpvgu!rctc!c!swcnkfcfg!fcu!eqpenwu÷gu!eqpvkfcu!pguvg!vtcdcnjq/!
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#

Tgncvõtkq!CR.11572031.15!!!!!!!!!!!!!!!7!

4/ NKOKVCÉ×GU!FG!TGURQPUCDKNKFCFG!

& Rctc! gncdqtcéåq! fguvg! Tgncvõtkq-! c! CRUKU! wvknk|qw! kphqtocé÷gu! g! fcfqu! fg! jkuvõtkequ! cwfkvcfqu! rqt!

vgtegktqu!qw!påq!cwfkvcfqu-!hqtpgekfqu!rqt!guetkvq!rgnc!cfokpkuvtcéåq!fc!EQORCPJKC!qw!qdvkfqu!fcu!

hqpvgu! ogpekqpcfcu/! Ugpfq! cuuko-! c! CRUKU! cuuwokw! eqoq! xgtfcfgktqu! g! eqgtgpvgu! qu! fcfqu! g!

kphqtocé÷gu!qdvkfqu!rctc!guvg!vtcdcnjq!g!påq!vgo!swcnswgt!tgurqpucdknkfcfg!eqo!tgncéåq!â!xgtcekfcfg/!!

& Q!gueqrq!fguvg!vtcdcnjq!påq!kpenwkw!cwfkvqtkc!fcu!fgoqpuvtcé÷gu!hkpcpegktcu!qw!tgxkuåq!fqu!vtcdcnjqu!

tgcnk|cfqu! rqt! ugwu! cwfkvqtgu/! Ugpfq! cuuko-! c! CRUKU! påq! guvã! gzrtguucpfq! qrkpkåq! uqdtg! cu!

fgoqpuvtcé÷gu!hkpcpegktcu!fc!EQORCPJKC/!

& Påq! pqu! tgurqpucdknk|coqu! rqt! rgtfcu! qecukqpcku! â! EQORCPJKC! g! uwcu! eqpvtqncfcu-! c! ugwu! uõekqu-!

fktgvqtgu-! etgfqtgu! qw! c! qwvtcu! rctvgu! eqoq! eqpugswìpekc! fc! wvknk|céåq! fqu! fcfqu! g! kphqtocé÷gu!

hqtpgekfqu!rgnc!gortguc!g!eqpuvcpvgu!pguvg!Tgncvõtkq/!

& Pquuq!vtcdcnjq!hqk!fgugpxqnxkfq!wpkecogpvg!rctc!q!wuq!fg!EQORCPJKC!g!ITWRQ!PQXQPQT-!xkucpfq!q!

qdlgvkxq! lã! fguetkvq/! Rqtvcpvq-! guvg! Tgncvõtkq! påq! fgxgtã! ugt! rwdnkecfq-! ektewncfq-! tgrtqfw|kfq-!

fkxwnicfq!qw!wvknk|cfq!rctc!qwvtc!hkpcnkfcfg!swg!påq!c! lã!ogpekqpcfc-! ugo!crtqxcéåq!rtëxkc!g!rqt!

guetkvq!fc!CRUKU/!!

& Cu! cpãnkugu! g! eqpenwu÷gu! eqpvkfcu! pguvg! Tgncvõtkq! dcugkco.ug! go! fkxgtucu! rtgokuucu-! tgcnk|cfcu! pc!

rtgugpvg! fcvc-! fg! rtqlgé÷gu! qrgtcekqpcku! hwvwtcu-! vcku! eqoq<! rtgéqu-! xqnwogu-! rctvkekrcé÷gu! fg!

ogtecfq-! tgegkvcu-! korquvqu-! kpxguvkogpvqu-! octigpu! qrgtcekqpcku! gve/! Cuuko-! qu! tguwnvcfqu!

qrgtcekqpcku! hwvwtqu! fc! EQORCPJKC! rqfgo! xkt! c! ugt! fkhgtgpvgu! fg!swcnswgt! rtgxkuåq! qw!guvkocvkxc!

eqpvkfc!pguvg!Tgncvõtkq/!

& Q!Ncwfq!påq!tghngvg!gxgpvqu!g!tgurgevkxqu!korcevqu!pcu!fgoqpuvtcé÷gu!qeqttkfqu!crõu!c!fcvc.dcug/!

& C!CRUKU!påq!ug!tgurqpucdknk|c!rqt!rgtfcu!fktgvcu!qw!kpfktgvcu!pgo!rqt!nwetqu!eguucpvgu!gxgpvwcnogpvg!

fgeqttgpvgu!fq!wuq!kpfgxkfq!fguvg!Tgncvõtkq/!

& Fguvcecoqu!swg!c!eqortggpuåq!fc!eqpenwuåq!fguvg!Tgncvõtkq!qeqttgtã!ogfkcpvg!c!uwc!ngkvwtc!kpvgitcn-!

fg!ugwu!Cpgzqu!g!fqu!Tgncvõtkqu!CR.1174602;!g!CR.1247902;-!gokvkfqu!rgnc!CRUKU-!cegtec!fqu!dgpu!g!

cvkxqu!fq!ITWRQ!PQXQPQT-!påq!fgxgpfq-!rqtvcpvq-!ugtgo!gzvtcïfcu!eqpenwu÷gu!fg!uwc!ngkvwtc!rctekcn-!

swg!rqfgo!ugt!kpeqttgvcu!qw!gswkxqecfcu/!

& Guvg! vtcdcnjq! påq! vgo! rqt! qdlgvkxq! c! cwfkvqtkc! fqu! fcfqu! tgegdkfqu! qw! c! cxgtkiwcéåq! fg! ukvwcéåq!

fqokpkcn!fcu!rtqrtkgfcfgu/!Ugpfq!cuuko-!c!CRUKU!cuuwokw!eqoq!xgtfcfgktqu!qu!fcfqu!g! kphqtocé÷gu!

tgegdkfqu!g!påq! vgo!swcnswgt! tgurqpucdknkfcfg!eqo!tgncéåq!c! uwc! xgtcekfcfg!cuuko!eqoq!påq!guvã!

gzrtguucpfq!qrkpkåq!uqdtg!vcku!kphqtocé÷gu/!!

& Hqtco!wvknk|cfqu!eqoq!tghgtìpekc!rctc!cu!cpãnkugu!g!cxcnkcé÷gu!fq!rtgugpvg!Tgncvõtkq!cu!Fgoqpuvtcé÷gu!

Hkpcpegktcu!g!Dcncpéqu!Rcvtkoqpkcku!fcu!eqorcpjkcu!fg!42!fg!fg|godtq!fg!312;/!!

& Vgpfq!go!xkuvc!c!fghcucigo!gpvtg!c!fcvc!fg!tghgtìpekc!fguvgu!tgikuvtqu!eqpvãdgku!g!c!fcvc!fg!gokuuåq!

fq! rtgugpvg! Tgncvõtkq-! tguucnvcoqu! swg! qu! ngkvqtgu! fq! rtgugpvg! Tgncvõtkq! fgxgo! ug! cvgpvct!!

rctc! gxgpvwcku! kphqtocé÷gu! ocku! cvwcnk|cfcu! swg! xgpjco! c! ug! vqtpct! rwdnkecogpvg! fkurqpïxgku!

rquvgtkqtogpvg!â!fcvc!fg!gokuuåq!eqoq!hqpvg!cfkekqpcn!g!eqorngogpvct!fg!kphqtocéåq!rctc!uwdukfkct!

uwcu! fgeku÷gu! g! cpãnkugu/! C! cxgtkiwcéåq! fc! gzkuvìpekc! fg! vcku! kphqtocé÷gu! fgxg! ugt! ghgvwcfc! rgnqu!

ngkvqtgu!g!wuwãtkqu!fguvg!Tgncvõtkq!eqo!q!qdlgvkxq!fg!qdvgt!hqpvg!cfkekqpcn!rctc!uwdukfkct!uwcu!fgeku÷gu!

g!cpãnkugu/!
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#

Tgncvõtkq!CR.11572031.15!!!!!!!!!!!!!!!8!

5/ FGUETKÉÅQ!FC!EQORCPJKC!G!RTKPEKRCKU!DGPU!G!CVKXQU!

C!QGR!hc|!rctvg!fc!fkxkuåq!fq!ITWRQ!PQXQPQT!swg!kpxguvg!pq!ugvqt!fg!gpgtikc-!ugpfq!tgurqpuãxgn!rgnc!

gzrnqtcéåq!fktgvc!qw!kpfktgvc!fqu!pgiõekqu!fg!igtcéåq!g!eqogtekcnk|céåq!fg!gpgtikc!gnëvtkec!go!fkxgtucu!

oqfcnkfcfgu-!kpenwkpfq!hqpvgu!cnvgtpcvkxcu!g!tgpqxãxgku/!

C!QGR!ë!jqnfkpi!eqo!211&!fg!rctvkekrcéåq!go!QGD-!ewlq!rtkpekrcn!kpxguvkogpvq!ë!uwc!rctvkekrcéåq!pc!Ocfgktc!

jqnfkpi!påq!qrgtcekqpcn!fgvgpvqtc!fg!rctvkekrcéåq!pc!Ucpvq!Cpvöpkq!Gpgtikc!U/C/!

fg! ecvgiqtkc!D-! g! vgo! rqt! qdlgvkxq! q!

g!fg!ugw!ukuvgoc!fg!vtcpuokuuåq-!go!vtgejq!fq!Tkq!Ocfgktc-!owpkeïrkq!fg!Rqtvq!Xgnjq!)TQ*-!cuuko!eqoq!c!

eqpfwéåq!fg!vqfcu!cu!cvkxkfcfgu!pgeguuãtkcu!â!eqpuvtwéåq-!qrgtcéåq-!ocpwvgpéåq!g!gzrnqtcéåq!fc!tghgtkfc!

jkftgnëvtkec!g!fg!ugw!ukuvgoc!fg!vtcpuokuuåq!cuuqekcfq/!

Q!rtc|q!fg!fwtcéåq!fq!Eqpvtcvq!fg!Eqpeguuåq!fc!UCGUC!ë!fg!46!cpqu-!eqpvcfqu!c!rctvkt!fc!fcvc!fg!cuukpcvwtc-!

qeqttkfc!go!24!fg!lwpjq!fg!3119/!Go!hwpéåq!fg!itgxgu!fwtcpvg!q!rgtïqfq!fg!eqpeguuåq!q!rtc|q!fq!eqpvtcvq!

hqk!rtqttqicfq!cvë!3156/!C!WJG!Ucpvq!Cpvöpkq!vgo!ecrcekfcfg! kpuvcncfc!fg!4/679!OY-!eqo!61!wpkfcfgu!

-!swg!qrgtco!go!tkqu!fg!dckzc!swgfc!g!itcpfg!xc|åq!fg!ãiwc/!Go!42!fg!fg|godtq!

fg!312;-!c!WJG!Ucpvq!Cpvöpkq!rquuwïc!61!wpkfcfgu!igtcfqtcu!go!qrgtcéåq!eqogtekcn-!vqvcnk|cpfq!3/496-2!

OY!oëfkqu!fg!ictcpvkc!hïukec!)lã!eqpukfgtcfcu!tgfwé÷gu!qeqttkfcu!pqu!cpqu!fg!3128!g!3129!rqt!hqtéc!fg!

nkokvcé÷gu!tgncekqpcfcu!cq!Kpuvkvwvq!Dtcukngktq!fq!Ogkq!Codkgpvg!g!fg!Tgewtuqu!Pcvwtcku!Tgpqxãxgku! !KDCOC*/!
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6/ CDQTFCIGPU!FG!CXCNKCÉÅQ!

Vtìu!vkrqu!fg!cdqtfcigpu!rqfgo!ugt!wvknk|cfqu!rctc!c!fgvgtokpcéåq!fg!xcnqt!fg!wo!cvkxq-!uglc!gng!vcpiïxgn!

qw!kpvcpiïxgn/!Uåq!gncu<!

& Cdqtfcigo! fg! ogtecfq<! q! xcnqt! lwuvq! fq! cvkxq! ë! guvkocfq! cvtcxëu! fc! eqorctcéåq! eqo! cvkxqu!

ugognjcpvgu!qw!eqorctãxgku-!swg!vgpjco!ukfq!xgpfkfqu!qw!nkuvcfqu!rctc!xgpfc!pq!ogtecfq!rtkoãtkq!qw!

ugewpfãtkq/!Pq!ecuq!fg!cvkxqu!kpvcpiïxgku-!qu!rtgéqu!fg!xgpfc!qw!fg!ogtecfq!uåq!tctcogpvg!fkurqpïxgku-!

fgxkfq!c!pqtocnogpvg!ugtgo!vtcpuhgtkfqu!crgpcu!eqoq!rctvg!fg!wo!pgiõekq-!g!påq!go!woc!vtcpucéåq!

kuqncfc-!q!swg!hc|!eqo!swg!guuc!cdqtfcigo!uglc!tctcogpvg!wvknk|cfc!pc!cxcnkcéåq!fg!kpvcpiïxgku/!

& Cdqtfcigo! fg! ewuvq<! ogfg! q! kpxguvkogpvq! pgeguuãtkq! rctc! tgrtqfw|kt! wo! cvkxq! ugognjcpvg-! swg!

crtgugpvg!woc!ecrcekfcfg!kfìpvkec!fg!igtcéåq!fg!dgpghïekqu/!Guuc!cdqtfcigo!rctvg!fq!rtkpeïrkq!fc!

uwduvkvwkéåq-! go! swg! wo! kpxguvkfqt! rtwfgpvg! påq! rcictkc! ocku! rqt! wo! cvkxq! fq! swg! q! ewuvq! rctc!

uwduvkvwkt!q!cvkxq!rqt!wo!uwduvkvwvq!rtqpvq0hgkvq!eqorctãxgn/!

& Cdqtfcigo!fc! tgpfc<!fghkpg!q!xcnqt!fq!cvkxq!eqoq!ugpfq!q!xcnqt!cvwcn!fqu!dgpghïekqu! hwvwtqu!swg!

tguwnvco!fq!ugw!fktgkvq!fg!rtqrtkgfcfg/!Q!xcnqt!lwuvq!fqu!hnwzqu!fg!eckzc!hwvwtqu!swg!q!cvkxq!ktã!igtct!

fwtcpvg!c! uwc! xkfc! üvkn! ë! rtqlgvcfq!eqo! dcug! go!cvwcku!gzrgevcvkxcu!g! uwrquké÷gu! uqdtg! eqpfké÷gu!

hwvwtcu/! Xcng! tguucnvct-! gpvtgvcpvq-! swg! qu! ghgkvqu! ukpëtikequ! qw! guvtcvëikequ! fkhgtgpvgu! fcswgngu!

tgcnk|cfqu!rqt!rctvkekrcpvgu!fq!ogtecfq!påq!fgxgo!ugt!kpenwïfqu!pqu!hnwzqu!fg!eckzc!rtqlgvcfqu/!

Rctc!qu!cvkxqu!qrgtcekqpcku-!wvknk|coqu!c!cdqtfcigo!fc!tgpfc!)oëvqfq!fg!hnwzq!fg!eckzc!fgueqpvcfq*-!woc!

xg|!swg!q!xcnqt!kpgtgpvg!c!guugu!cvkxqu!ë!ognjqt!ogpuwtcfq!cvtcxëu!fc!uwc!ecrcekfcfg!fg!igtct!tgpfc!hwvwtc/!

Rctc!c!cxcnkcéåq!fg!cvkxqu!ogpqu!tgrtgugpvcvkxqu!qw!påq!qrgtcekqpcku-!hqk!eqpukfgtcfc!c!cdqtfcigo!fg!ewuvq!

)xcnqt!rcvtkoqpkcn*/!Rctc!c!cxcnkcéåq!fg! vgttgpqu-!wvknk|qw.ug!c!cdqtfcigo!fc! tgpfc!qw!fg!ogtecfq-!fg!

ceqtfq!eqo!cu!ectcevgtïuvkecu!fg!ecfc!cvkxq/!Ockqtgu!fgvcnjgu!cegtec!fcu!rtgokuucu!cfqvcfcu!pc!cxcnkcéåq!

fqu!cvkxqu!fc!EQORCPJKC!rqfgo!ugt!gpeqpvtcfqu!pqu!Tgncvõtkqu!CR.1174602;!g!CR.1247902;/!
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7/ OGVQFQNQIKCU!FG!CXCNKCÉÅQ!

7/2/!CDQTFCIGO!FC!TGPFC<!HNWZQ!FG!ECKZC!FGUEQPVCFQ!

Guuc!ogvqfqnqikc!fghkpg!c!tgpvcdknkfcfg!fc!gortguc!eqoq!ugpfq!q!ugw!xcnqt!qrgtcekqpcn-!gswkxcngpvg!cq!

xcnqt!fgueqpvcfq!fq!hnwzq!fg!eckzc!nïswkfq!hwvwtq/!Guug!hnwzq!ë!eqorquvq!rgnq!nwetq!nïswkfq!crõu!korquvqu-!

cetguekfqu! fqu! kvgpu! påq! eckzc! )coqtvk|cé÷gu! g! fgrtgekcé÷gu*! g! fgfw|kfqu! kpxguvkogpvqu! go! cvkxqu!

qrgtcekqpcku!)ecrkvcn!fg!iktq-!rncpvcu-!ecrcekfcfg!kpuvcncfc!gve/*/!

Q!rgtïqfq!rtqlgvkxq!fq!hnwzq!fg!eckzc!nïswkfq!ë!fgvgtokpcfq!ngxcpfq.ug!go!eqpukfgtcéåq!q!vgorq!swg!c!

gortguc! ngxctã!rctc!crtgugpvct!woc!cvkxkfcfg!qrgtcekqpcn!guvãxgn-!qw! uglc-! ugo!xctkcé÷gu!qrgtcekqpcku!

lwnicfcu!tgngxcpvgu/!Q!hnwzq!ë!gpvåq!vtc|kfq!c!xcnqt!rtgugpvg-!wvknk|cpfq.ug!woc!vczc!fg!fgueqpvq-!swg!ktã!

tghngvkt!q!tkueq!cuuqekcfq!cq!ogtecfq-!gortguc!g!guvtwvwtc!fg!ecrkvcn/!

Q!xcnqt!geqpöokeq!fq!ITWRQ!PQXQPQT!hqk!ecnewncfq!dcugcfq!pc!cdqtfcigo!fg!tgpfc/!!

HNWZQ!FG!ECKZC!NÏSWKFQ!

Rctc!q!eãnewnq!fq!hnwzq!fg!eckzc!nïswkfq-!wvknk|coqu!eqoq!ogfkfc!fg!tgpfc!q!ecrkvcn!kpxguvkfq-!eqphqtog!q!

swcftq! c! ugiwkt-! dcugcfq! pcu! vgqtkcu! g! rtãvkecu! geqpöokecu! ocku! eqowogpvg! cegkvcu! pq! ogtecfq-!

gurgekcnogpvg!fcu!qdtcu<!

& FCOQFCTCP-! Cuycvj/! Cxcnkcéåq<! Rtkpeïrkqu! g! Rtãvkec/! Hkpcpécu! Eqtrqtcvkxcu<! vgqtkc! g! rtãvkec/! 3¬!

Gfkéåq/!Rqtvq!Cngitg<!Dqqmocp-!3115/!r/!722.753/!

& RTCVV-!Ujcppqp!R/!Kpeqog!Crrtqcej<!Fkueqwpvgf!Geqpqoke!Kpeqog!Ogvjqfu/!Xcnwkpi!c!Dwukpguu<!Vjg!

Cpcn{uku!cpf!Crrtckucn!qh!Enqugn{!Jgnf!Eqorcpkgu/!4¬!Gfkéåq/!GWC<!Ktykp!Rtqhguukqpcn!Rwdnkujkpi-!2;;7/!

r/!25;.313/!!

HNWZQ!FG!ECKZC!NÏSWKFQ!FQ!ECRKVCN!KPXGUVKFQ!

Nwetq!cpvgu!fg!kvgpu!påq!eckzc-!lwtqu!g!korquvqu!)GDKVFC*!

)!.!*!Kvgpu!påq!eckzc!)fgrtgekcéåq!g!coqtvk|céåq*!

)!?!*!Nwetq!nïswkfq!cpvgu!fqu!korquvqu!)GDKV*!

)!.!*!Korquvq!fg!Tgpfc!g!Eqpvtkdwkéåq!Uqekcn!)KT0EUUN*!

)!?!*!Nwetq!nïswkfq!fgrqku!fqu!korquvqu!

)!,!*!Kvgpu!påq!eckzc!)fgrtgekcéåq!g!coqtvk|céåq*!

)!?!*!Hnwzq!fg!eckzc!dtwvq!

)!.!*!Kpxguvkogpvqu!fg!ecrkvcn!)ECRGZ*!

)!,!*!Qwvtcu!gpvtcfcu!

)!.!*!Qwvtcu!ucïfcu!

)!.!*!Xctkcéåq!fq!ecrkvcn!fg!iktq!

)!?!*!Hnwzq!fg!eckzc!nïswkfq!

! !
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XCNQT!TGUKFWCN!

Crõu!q!vëtokpq!fq!rgtïqfq!rtqlgvkxq-!ë!eqpukfgtcfc!c!rgtrgvwkfcfg-!swg!eqpvgornc!vqfqu!qu!hnwzqu!c!ugtgo!

igtcfqu! crõu! q! ünvkoq! cpq! fc! rtqlgéåq! g! ugwu! tgurgevkxqu! etguekogpvqu/! Q! xcnqt! tgukfwcn! fc! gortguc!

)rgtrgvwkfcfg*!igtcnogpvg!ë!guvkocfq!rgnq!wuq!fq!oqfgnq!fg!etguekogpvq!eqpuvcpvg/!Guug!oqfgnq!cuuwog!

swg-!crõu!q!hko!fq!rgtïqfq!rtqlgvkxq-!q!hnwzq!fg!eckzc!nkxtg!fc!gortguc!)HEHH*!vgtã!wo!etguekogpvq!rgtrëvwq!

eqpuvcpvg/!!

Rctc! q! eãnewnq! fq! xcnqt! fc! rgtrgvwkfcfg! pq! ünvkoq! cpq! fq! rgtïqfq! rtqlgvkxq-! wvknk|c.ug! q! oqfgnq! fg!

rtqitguuåq!igqoëvtkec/!

VCZC!FG!FGUEQPVQ!

C!vczc!fg!fgueqpvq!c!ugt!wvknk|cfc!rctc!ecnewnct!q!xcnqt!rtgugpvg!fqu!tgpfkogpvqu!fgvgtokpcfqu!pq!hnwzq!fg!

eckzc! rtqlgvcfq! tgrtgugpvc! c! tgpvcdknkfcfg! oïpkoc! gzkikfc! rgnqu! kpxguvkfqtgu-! eqpukfgtcpfq.ug! swg! c!

gortguc!ugtã!hkpcpekcfc!rctekcnogpvg!rqt!ecrkvcn!rtõrtkq/!Kuuq!gzkiktã!woc!tgpvcdknkfcfg!uwrgtkqt!â!qdvkfc!

go!woc!crnkecéåq!fg!tkueq!rcftåq/!!

Guuc!vczc!ë!ecnewncfc!rgnc!ogvqfqnqikc!Ecrkvcn!Cuugv!Rtkekpi!Oqfgn!)ECRO*-!go!swg!q!ewuvq!fg!ecrkvcn!ë!

fghkpkfq!rgnc!vczc!nkxtg!fg!tkueq!uqocfc!c!wo!rtìokq!fg!tkueq!rqpfgtcfq!rgnq!hcvqt!fg!tkueq!gurgeïhkeq-!

fguetkvq!c!ugiwkt/!

Pqtocnogpvg-!cu!vczcu!nkxtgu!fg!tkueq!uåq!dcugcfcu!pcu!vczcu!fg!döpwu!fq!Vguqwtq!Cogtkecpq/!Rctc!q!ewuvq!

fq!ecrkvcn!rtõrtkq-! uåq!wucfqu!qu! vïvwnqu!eqo!rtc|q!fg!xkpvg!cpqu-!rqt!ugt!wo!rgtïqfq!swg! tghngvg!ocku!

rtqzkocogpvg!q!eqpegkvq!fg!eqpvkpwkfcfg!fg!woc!eqorcpjkc/!!

Ewuvq!fq!ecrkvcn!
rtõrtkq!

Tg!?!Th!,!dgvc!tgcncxcpecfq+)To! !Th*!,!Tr!,!Tu!

Th!
Vczc! nkxtg! fg! tkueq<! dcugkc.ug! pc! vczc! fg! lwtqu! cpwcn! fq! Vguqwtq!
Cogtkecpq!rctc!vïvwnqu!fg!xkpvg!cpqu-!eqpukfgtcpfq!c!kphncéåq!pqtvg.
cogtkecpc!fg!nqpiq!rtc|q/!

To!
Tkueq!fg!ogtecfq<!ogfg!c!xcnqtk|céåq!fg!woc!ectvgktc! vqvcnogpvg!
fkxgtukhkecfc!fg!cé÷gu!rctc!wo!rgtïqfq!fg!xkpvg!cpqu/!

Tr!
Tkueq!rcïu<!tgrtgugpvc!q!tkueq!fg!kpxguvkogpvq!go!wo!cvkxq!pq!rcïu!go!
swguvåq-! go! eqorctcéåq! c! wo! kpxguvkogpvq! ukoknct! go! wo! rcïu!
eqpukfgtcfq!ugiwtq/!

Tu! Rtìokq!fg!tkueq!rgnq!vcocpjq<!ogfg!q!swcpvq!q!vcocpjq!fc!gortguc!
c!vqtpc!ocku!cttkuecfc/!

dgvc! Clwuvc!q!tkueq!fg!ogtecfq!rctc!q!tkueq!fg!wo!ugvqt!gurgeïhkeq/!

dgvc!tgcncxcpecfq! Clwuvc!q!dgvc!fq!ugvqt!rctc!q!tkueq!fc!gortguc/!

XCNQT!FC!GORTGUC!

Q!hnwzq!fg!eckzc! nïswkfq!fq!ecrkvcn! kpxguvkfq!ë!igtcfq!rgnc!qrgtcéåq!inqdcn!fc!gortguc-!fkurqpïxgn!rctc!

vqfqu!qu!hkpcpekcfqtgu!fg!ecrkvcn-!cekqpkuvcu!g!fgocku!kpxguvkfqtgu/!Ugpfq!cuuko-!rctc!c!fgvgtokpcéåq!fq!

xcnqt!fqu!cekqpkuvcu-!ë!rtgekuq!fgfw|kt!q!gpfkxkfcogpvq!igtcn!eqo!vgtegktqu/!

Qwvtq!clwuvg!pgeguuãtkq!ë!c!kpenwuåq!fqu!cvkxqu!påq!qrgtcekqpcku-!qw!uglc-!cswgngu!swg!påq!guvåq!eqpuqnkfcfqu!

pcu!cvkxkfcfgu!fg!qrgtcéåq!fc!gortguc-!ugpfq!cetguekfqu!cq!xcnqt!qrgtcekqpcn!gpeqpvtcfq-!cuuko!eqoq!c!

rqukéåq!fg!eckzc!fc!gortguc/!
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7/3/!OËVQFQ!FQ!EWUVQ!JKUVÕTKEQ!KPEQTTKFQ!

Guuc!ogvqfqnqikc!fghkpg!q!xcnqt!fq!cvkxq!eqoq!ugpfq!q!xcnqt!kpeqttkfq!pc!cswkukéåq!fq!cvkxq!cfkekqpcfq!qu!

kpxguvkogpvqu! tgcnk|cfqu-! nïswkfq! fc! fgrtgekcéåq! cewowncfc/! Rctc! guugu! ecuqu-! wvknk|qw.ug! eqoq!

fqewogpvcéåq!fg!uwrqtvg!c!cdgtvwtc!fcu!eqpvcu!eqpvãdgku!tghgtgpvgu!cq!qdlgvq!fc!cpãnkug-!dgo!eqoq!cu!

kphqtocé÷gu!igtgpekcku!hqtpgekfcu!rgnc!cfokpkuvtcéåq!fc!EQORCPJKC/!

7/4/!CDQTFCIGO!FG!OGTECFQ!.!EQVCÉÅQ!GO!DQNUC!

Guuc!ogvqfqnqikc! vgo!eqoq!qdlgvkxq!cxcnkct!woc!gortguc!rgnc!uqoc!fg!vqfcu!cu!uwcu!cé÷gu!c!rtgéq!fg!

ogtecfq/!Eqoq!q!rtgéq!fg!woc!céåq!ë!fghkpkfq!rgnq!xcnqt!rtgugpvg!fq!hnwzq!fg!fkxkfgpfqu!hwvwtqu!g!fg!wo!

rtgéq!fg!xgpfc!cq!hkpcn!fq!rgtïqfq!)c!woc!vczc!fg!tgvqtpq!gzkikfc-!go!wo!ogtecfq!hkpcpegktq!kfgcn*-!guuc!

cdqtfcigo!kpfkectkc!q!xcnqt!eqttgvq!fc!gortguc!rctc!qu!kpxguvkfqtgu/!

! !
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8/ XCNQT!GEQPÖOKEQ!FQU!RTKPEKRCKU!DGPU!G!CVKXQU!

Pguvg! ecrïvwnq-! ugtåq! crtgugpvcfqu! q! tguwoq! fg! xcnqt! fqu! rtkpekrcku! dgpu! g! cvkxqu! cpcnkucfqu/! Ockqtgu!

fgvcnjgu!uqdtg!c!crwtcéåq!fguvgu!püogtqu!guvåq!rtgugpvgu!pqu!Tgncvõtkqu!CR.1174602;!g!CR.1247902;-!go!

cvgpfkogpvq!cq!Kpekuq!KKK!fq!ITWRQ!PQXQPQT!g!gncdqtcfq!rgnc!CRUKU/!

Pq! rtgugpvg! Tgncvõtkq-! wvknk|coqu! c! cdqtfcigo! fc! tgpfc-! xkc! hnwzq! fg! fkxkfgpfqu! fgueqpvcfqu-! rctc! c!

fgvgtokpcéåq!fq!xcnqt!geqpöokeq!fc!UCGUC-!eqpeguukqpãtkc!fg!ugtxkéqu!fg!igtcéåq!g!vtcpuokuuåq!fg!gpgtikc/!

C!oqfgncigo!geqpöokeq.hkpcpegktc!hqk!eqpfw|kfc!fg!hqtoc!c!fgoqpuvtct!c!ecrcekfcfg!fg!igtcéåq!fg!eckzc!

fc! EQORCPJKC! pq! rgtïqfq! tgocpguegpvg! fc! eqpeguuåq/! C! qréåq! rgnq! oqfgnq! fg! hnwzq! fg! fkxkfgpfqu!

fgueqpvcfqu! hqk! vqocfc! vgpfq!go!xkuvc! cu! nkokvcé÷gu! fg! fkuvtkdwkéåq! fq!eckzc! igtcfq! rgnc!qrgtcéåq! fc!

UCGUC/!Cnëo!fkuuq-!c!QGR!fgvëo!rctvkekrcéåq!okpqtkvãtkc!pc!OGUC-!jqnfkpi!fc!UCGUC-!q!swg!c!korgfg!fg!

fghkpkt!q!hnwzq!fg!fkuvtkdwkéåq!fg!eckzc!fg!hqtoc!wpkncvgtcn/!

Cu!rtqlgé÷gu!hqtco!tgcnk|cfcu!cvë!3156-!rtc|q!fg!vëtokpq!fc!eqpeguuåq!lã!eqpukfgtcpfq!fqku!cpqu!fg!rngkvqu!

lwfkekcku!tghgtgpvg!â!itgxgu!kpeqttkfcu-!fg!tgegdkogpvq!fg!xcnqtgu!go!cdgtvq!g!fg!rcicogpvq!fg!ewuvqu-!

fgurgucu!g!korquvqu!fgxkfqu/!C!oqfgncigo!hqk!tgcnk|cfc!ugiwpfq!cu!ugiwkpvgu!rtgokuucu<!

& C!ogvqfqnqikc!guvã!dcugcfc!pc!igtcéåq!fg!hnwzq!fg!fkxkfgpfqu!fgueqpvcfq/!

& Rctc! c! fgvgtokpcéåq! fq! xcnqt! fg! ecfc! eqorcpjkc-! hqk! eqpukfgtcfq! q! rgtïqfq! fc! fcvc.dcug! cvë! q!

gpegttcogpvq!fq!rgtïqfq!fg!eqpeguuåq!fc!UCGUC/!

& Rctc!q!rgtïqfq!cpwcn-!hqk!eqpukfgtcfq!q!cpq!hkuecn!fg!2¼!fg!lcpgktq!cvë!42!fg!fg|godtq/!

& Rctc!q!eãnewnq!fq!xcnqt!rtgugpvg-!hqk!eqpukfgtcfc!c!eqpxgpéåq!fg!ogkq!cpq!)okf.{gct!eqpxgpvkqp*/!

& Q! hnwzq! hqk! rtqlgvcfq! go! vgtoqu! pqokpcku-! eqpukfgtcpfq! q! ghgkvq! fc! kphncéåq-! g! q! xcnqt! rtgugpvg!

ecnewncfq!eqo!vczc!fg!fgueqpvq!pqokpcn/!

& C!vczc!fg!fgueqpvq!wvknk|cfc!hqk!q!ECRO/!

& C!påq!ugt!swcpfq!kpfkecfq-!qu!xcnqtgu!hqtco!gzrtguuqu!go!oknjctgu!fg!tgcku/!

& Hqk!wvknk|cfq!q!dcncpéq!rcvtkoqpkcn!cwfkvcfq!fg!42!fg!fg|godtq!fg!312;!eqoq!dcncpéq!fg!rctvkfc/!

TGEGKVCU!

C!tgegkvc!qrgtcekqpcn!fc!UCGUC!guvã!fkxkfkfc!gpvtg!)k*!Tgegkvc!pq!Codkgpvg!fg!Eqpvtcvcéåq!Tgiwncfc!)CET*=!

)kk*!Tgegkvc!pq!Codkgpvg!fg!Eqpvtcvcéåq!Nkxtg!)CEN*=!g!)kkk*!Oqvqtk|céåq!Cfkekqpcn! !RDEC/!

C!eqogtekcnk|céåq!fg!gpgtikc!pq!CET!guvã!rtgxkuvc!pq!gfkvcn!fg!ngknåq!fc!WJG!Ucpvq!Cpvöpkq!g!eqttgurqpfg!

c!crtqzkocfcogpvg!81&!fc!gpgtikc!cuugiwtcfc!fq!rtqlgvq!qtkikpcn!fc!WJG!Ucpvq!Cpvöpkq/!Go!3119-!hqtco!

cuukpcfqu-! rqt! kpvgtoëfkq! fc! Eäoctc! fg! Eqogtekcnk|céåq! fg! Gpgtikc! Gnëvtkec! )EEGG*-! qu! Eqpvtcvqu! fg!

Eqogtekcnk|céåq!fg!Gpgtikc!Gnëvtkec!pq!Codkgpvg!Tgiwncfq/!Hqk!guvkrwncfq!wo!rtgéq!oëfkq!gswkxcngpvg!c!

T%!263-4;0OYj-!go!3131-!g!guug!xcnqt!hqk!tgclwuvcfq!cpwcnogpvg!rgnc!kphncéåq/!

Q!ucnfq!fg!41&!fc!gpgtikc!cuugiwtcfc!fq!rtqlgvq!qtkikpcn!ë!eqogtekcnk|cfq!pc!oqfcnkfcfg!fg!Eqpvtcvqu!fg!

Eqogtekcnk|céåq!fg!Gpgtikc!Gnëvtkec!pq!Codkgpvg!Nkxtg/!Cu!tgegkvcu!pq!CEN!hqtco!fkxkfkfcu!gpvtg<!)k*!ugiwtq!

fg!tkueq!jkftqnõikeq=!)kk*!xgpfc!fg!gpgtikc!pq!CEN=!g!)kkk*!fgueqpvtcvcé÷gu/!Qu!ugiwtqu!fg!tkueq!jkftqnõikeq!

uåq!eqpvtcvqu!xgpfkfqu!c!rctvkekrcpvgu!fq!ogtecfq!xkucpfq!eqdtkt!q!tkueq!tgncekqpcfq!cq!Igpgtcvkqp!Uecnkpi!

Hcevqt!)IUH*-!g!ugw!rtgéq!oëfkq!)go!T%0OYj*!hqk!rtqlgvcfq!eqpukfgtcpfq!wo!tgclwuvg!cpwcn!rgnc!kphncéåq/!

C!gpgtikc!xgpfkfc!pq!CEN!tgrtgugpvc!q!vqvcn!fg!gpgtikc!xgpfkfc!c!qwvtcu!igtcfqtcu-!eqogtekcnk|cfqtcu!g!
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eqpuwokfqtgu! nkxtgu! g! gurgekcku! cvtcxëu! fg! ngkn÷gu! fg! gpgtikc! rtqoqxkfqu! rgnc! EEGG-! eqo! rtgéqu!

guvcdgngekfqu!go!ngkn÷gu/!Hqtco!eqpukfgtcfcu!qu!fgueqpvqu!fg!fgvgtokpcfqu!eqpvtcvqu!fg!xgpfc!fg!gpgtikc!

pq!CEN-!tgfw|kpfq!q!xcnqt!vqvcn!fc!tgegkvc!eqo!xgpfc!fg!gpgtikc!pq!CEN/!

k!

cornkcfc!eqo!7!WIu!cfkekqpcku/!Ugpfq!cuuko-!ë!rtqlgvcfc!woc!nkpjc!fg!tgegkvcu!tgncekqpcfc!â!oqvqtk|céåq!

cfkekqpcn!cq!Rtqlgvq!Dãukeq!Eqorngogpvct!Cnvgtpcvkxq! )RDEC*/!C!rtqlgéåq!fg! tgegkvcu! ugiwg!pq!rtõzkoq!

itãhkeq<!

!

EWUVQU!G!FGURGUCU!

Qu!ewuvqu!g!fgurgucu!qrgtcekqpcku!rtqlgvcfqu!rctc!c!UCGUC!hqtco!qu!ugiwkpvgu<!

& Ewuvqu! fg! vtcpuokuuåq<! Ewuvqu! tgncekqpcfqu! â! vtcpuokuuåq! fg! gpgtikc! gnëvtkec-! kpenwkpfq! vczcu! g!

ocpwvgpéåq!fc!tgfg!fg!vtcpuokuuåq/!

& Q'O<!Ewuvqu!tgncekqpcfqu!â!qrgtcéåq!g!ocpwvgpéåq!fc!UCGUC/!

& Eqortc! fcu! rgtfcu<! Cu! rgtfcu! tghgtgo.ug! â! gpgtikc! gnëvtkec! igtcfc! swg! rcuuc! rgncu! nkpjcu! fg!

vtcpuokuuåq!g!tgfgu!fg!fkuvtkdwkéåq-!ocu!swg!påq!ejgic!c!ugt!eqogtekcnk|cfc-!uglc!rqt!oqvkxqu!vëepkequ!

qw!eqogtekcku/!Rgtfcu!vëepkecu!pc!tgfg!dãukec!uåq!crwtcfcu!rgnc!EEGGG!g!ugw!ewuvq!ë!tcvgcfq!go!61&!

rctc!igtcéåq!g!61&!rctc!qu!eqpuwokfqtgu/!

& EHWTJ<!Eqpeguukqpãtkqu!g!cwvqtk|cfqu!rctc!rtqfwéåq!fg!gpgtikc!jkftgnëvtkec!fgxgo!rcict!ogpucnogpvg!

qu! xcnqtgu! tgncvkxqu! â! Eqorgpucéåq! Hkpcpegktc! rgnc! Wvknk|céåq! fqu! Tgewtuqu! Jïftkequ! rctc! Hkpu! fg!

Igtcéåq!fg!Gpgtikc!Gnëvtkec!)EHWTJ*/!

& WDR! g! Rtìokq! OR! 799<! Tgncekqpcfq! â! Ogfkfc! Rtqxkuõtkc! 799-! swg! vtcvc! fc! tgrcevwcéåq! fq! tkueq!

jkftqnõikeq!fcu!igtcfqtcu!g!etkc!c!eqdtcpéc!fq!döpwu!fg!qwvqtic!go!ngkn÷gu!fq!ugvqt!gnëvtkeq/!Ugiwpfq!

vcn!

hkpcpegktq!fc!tgrcevwcéåq!rctc!q!eqpuwokfqt!hkpcn/!

& VHUGG<!Tghgtg.ug!â!vczc!fg!hkuecnk|céåq!fc!CPGGN-!eqdtcfc!fqu!cigpvgu!fq!ogtecfq!fg!gpgtikc!pq!Dtcukn/!

& Nkswkfcéåq!EEGG<!Tghgtg.ug!cq!eãnewnq!fc!fkhgtgpéc!gpvtg!c!gpgtikc!ogfkfc!g!c!eqpvtcvcfc!rgnc!UCGUC-!

xcnqtcfc!cq!rtgéq!fg!Nkswkfcéåq!fcu!Fkhgtgpécu!)RNF*!rctc!ghgkvq!fg!nkswkfcéåq!hkpcpegktc!pc!EEGG/!

Cu! fgurgucu! qrgtcekqpcku-! rqt! uwc! xg|-! kpenwgo! fgurgucu! igtcku! g! cfokpkuvtcvkxcu-! cnëo! fg! ugiwtqu! fc!

igtcfqtc!g!fc!vtcpuokuuqtc/!Go!312;-!c!UCGUC!kpeqttgw!go!icuvqu!påq!eqttgpvgu!g!rqpvwcku-!g!fwtcpvg!cswgng!

cpq!rcuuqw!rqt!wo!rtqeguuq!fg!qtécogpvq!dcug!|gtq!g!tgpgiqekcéåq!fg!ugwu!eqpvtcvqu/!Rqt!guvg!oqvkxq-!cu!

fgurgucu!qrgtcekqpcku!rtqlgvcfcu!rctc!3131!uåq!ukipkhkecvkxcogpvg!kphgtkqtgu!âswgncu!qdugtxcfcu!pq!cpq!fg!

312;/!Cu!rtqlgé÷gu!fg!ewuvqu!g!fgurgucu!qrgtcekqpcku!ugtã!crtgugpvcfc!pq!itãhkeq!c!ugiwkt<!

4/654 4/696
5/29; 5/348 5/595 5/682 5/6;2 5/861 5/;26 5/944 5/;57 6/318 6/49; 6/6;4 6/884 6/;86 7/295 7/529 7/736 7/968 8/1;8 8/476 8/713 8/979 9/257 9/567

6/8;;

1
1

2/111

3/111

4/111

5/111

6/111

7/111

8/111

9/111

;/111

FG\
312;

3131 3132 3133 3134 3135 3136 3137 3138 3139 313; 3141 3142 3143 3144 3145 3146 3147 3148 3149 314; 3151 3152 3153 3154 3155 3156 3157

)T
%

!o
kn

j
÷g

u*

Tgegkvc!Qrgtcekqpcn!Dtwvc!)TQD*

Jkuvõtkeq Rtqlgéåq
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!

KT0EUNN!

C!UCGUC!qrgtc!uqd!q!tgikog!fg!nwetq!tgcn!g-!pc!fcvc.dcug-!cewowncxc!wo!rtglwï|q!hkuecn!cewowncfq!fc!qtfgo!

fg!T%!2/663!oknj÷gu/!C!UCGUC!ë!dgpghkekcfc!rqt!wo!dgpghïekq!hkuecn!eqpegfkfq!rgnc!UWFCO-!swg!tgfw|!q!

korquvq!fg!tgpfc!ecnewncfq!uqdtg!q!nwetq!fc!gzrnqtcéåq!go!cvë!86&/!Pc!rtqlgéåq!fg!tguwnvcfqu!fc!UCGUC-!

hqk!eqpukfgtcfq!vcn!dgpghïekq-!crnkecfq!swcpfq!jcxkc!ghgvkxc!geqpqokc!fg!korquvqu!)xkuvq!swg!q! nwetq!fc!

gzrnqtcéåq!påq!ë!chgvcfq!rgnqu!rtglwï|qu!hkuecku!cewowncfqu*/!

ENCKOU!

C!rtqlgéåq!eqpvgornc!qu!rcicogpvqu!g!qu!tgegdkogpvqu!rtqxgpkgpvgu!fg!rtqegfkogpvqu!ctdkvtcku!pqu!swcku!

c!UCGUC!gpeqpvtc.ug!pqu!rqnqu!cvkxq!qw!rcuukxq/!Pq!rqnq!rcuukxq-!ë!rtqlgvcfq!wo!rcicogpvq!tghgtgpvg#cq!

oqpvcpvg!guvkocfq!c!ugt!tguuctekfq!cq!Eqpuõtekq!Eqpuvtwvqt!Ucpvq!Cpvöpkq!)EEUC*!rgnc!UCGUC!fqu!ewuvqu!

tgncekqpcfqu!â!gzvgpuåq!fg!rtc|q!pq!etqpqitcoc!eqpvtcvwcn!fg!gpvtcfc!go!qrgtcéåq!eqogtekcn-!qtkwpfq!fqu!

ghgkvqu!fcu!rctcnkucé÷gu!ecwucfcu!rgncu!itgxgu!fwtcpvg!qu!cpqu!fg!311;!c!3124!)gxgpvqu!fg!ecuq!hqtvwkvq! !

hqtéc!ockqt*!pq!ecpvgktq!fg!qdtcu!fc!WJG!Ucpvq!Cpvöpkq/!

Fwtcpvg!c!hcug!fg!eqpuvtwéåq!fc!Wukpc-!q!EEUC!crtgugpvqw!rctc!c!UCGUC!pqxq!etqpqitcoc!fg!gpvtcfc!go!

qrgtcéåq!eqogtekcn-!cpvgekrcpfq-!rgnc!ugiwpfc!xg|!)3²VC*-!q!kpïekq!fg!gpvtcfc!go!qrgtcéåq!eqogtekcn!fcu!

wpkfcfgu! igtcfqtcu! fc! WJG! Ucpvq! Cpvöpkq-! fg! 12! fg! ockq! fg! 3123! rctc! 26! fg! fg|godtq! fg! 3122-!

guvcdgngegpfq!wo!

q!etqpqitcoc!fg!gpvtcfc!go!qrgtcéåq!eqogtekcn!fcu!wpkfcfgu!igtcfqtcu!påq! hqk!rngpcogpvg!ewortkfq-!

igtcpfq! rctc! c! UCGUC! ewuvqu! fg! tgeqorqukéåq! fg! ncuvtq! tghgtgpvg! â! gpgtikc! påq! igtcfc! go! tc|åq! fq!

fguewortkogpvq!fc!cpvgekrcéåq!eqpvtcvcfc/!Vcku!ewuvqu!uwuekvctco!q!fktgkvq!fg!tguuctekogpvq!fc! UCGUC!

eqo!q!EEUC/!Rqtvcpvq-!pq!rqnq!cvkxq-!ë!eqpukfgtcfq!q!tgegdkogpvq!go!3132!tgncekqpcfq!c!guug!cvtcuq/!!

C!vcdgnc!c!ugiwkt!vtc|!c!eqorqukéåq!fc!guvkocvkxc!fqu!fëdkvqu!g!etëfkvqu!gzkuvgpvgu!rgtvkpgpvgu!cqu!Enckou<!

Eqorqukéåq!g!Guvkocvkxc! !ENCKOU! T%!okn!

Fëdkvqu! )2/162/377*!
Ghgkvq!Itgxg!rtc|q!)311;!c!3124*! )357/453*!
Ghgkvq!Itgxg!Ewuvqu!3124! )433/;79*!
Rcicogpvq!fc!Tgvgpéåq!fq!IKEQO! )592/;67*!
Etëfkvqu! 2/191/848!!
Tguwnvcfq!fc!Cpvgekrcéåq!)ugo!RENF*! ;19/15;!!
Fcpqu!ceqtfcfqu! 77/873!!
Tguuctekogpvq!Q'O! 216/;37!!
Tgxgtuåq!fq!RENF!)korcktogpv*! 987/344!!

Ucnfq!Nïswkfq!go!3133! ;16/816!!

3/257 3/242
3/487

3/18; 3/247 3/131 2/9;1 2/;68 3/128
2/7;7 2/812 2/872 2/933 2/998 2/;63 3/132 3/1;2 3/276 3/351 3/42; 3/511 3/596 3/682 3/772 3/794 3/839

2/973

1&
6&
21&
26&
31&
36&
41&
46&
51&
56&
61&
66&
71&
76&

1

611

2/111

2/611

3/111

3/611

4/111

4/611

5/111

5/611

6/111

FG\
312;

3131 3132 3133 3134 3135 3136 3137 3138 3139 313; 3141 3142 3143 3144 3145 3146 3147 3148 3149 314; 3151 3152 3153 3154 3155 3156

)T
%!

o
knj

÷g
u*

Ewuvqu!g!Fgurgucu!Qrgtcekqpcku

Jkuvõtkeq Rtqlgéåq Octigo!GDKVFC
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Tgncvõtkq!CR.11572031.15!!!!!!!!!!!!!!!26!

FGURGUCU!OGUC!

Hqtco!rtqlgvcfcu!cu!fgurgucu! cfokpkuvtcvkxcu!fc! jqnfkpi! OGUC-! eqpukfgtcpfq! wo! tgclwuvg!rgnc! kphncéåq!

uqdtg!cu!fgurgucu!jkuvõtkecu/!Cu!fgurgucu!rtqlgvcfcu-!vtc|kfcu!c!xcnqt!rtgugpvg-!igtco!wo!xcnqt!pgicvkxq!fg!

T%!3/4;8!okn/!

FGVGTOKPCÉÅQ!FC!VCZC!FG!FGUEQPVQ!

C!vczc!fg!fgueqpvq!hqk!ecnewncfc!rgnc!ogvqfqnqikc!YCEE-!oqfgnq!pq!swcn!q!ewuvq!fg!ecrkvcn!ë!fgvgtokpcfq!

rgnc!oëfkc!rqpfgtcfc!fq!xcnqt!fg!ogtecfq!fqu!eqorqpgpvgu!fc!guvtwvwtc!fg!ecrkvcn!)rtõrtkq!g!fg!vgtegktqu*/!!

Qu!xcnqtgu!fqu!rctäogvtqu!wvknk|cfqu!rctc!q!eãnewnq!fc!vczc!fg!fgueqpvq!ugiwgo!pq!Cpgzq!2!fguvg!Ncwfq/!

Rqtëo-!fguvcecoqu!c!ugiwkt!cu!rtkpekrcku!hqpvgu!fguugu!rctäogvtqu<!

& Vczc! nkxtg! fg! tkueq! )ewuvq! fq! rcvtkoöpkq! nïswkfq*<! eqttgurqpfg! â! oëfkc! fc! tgpvcdknkfcfg!!

){kgnf*! go! 420230312;-! fq! WU! V.Dqpf! 31! cpqu! )Hgfgtcn! Tgugtxg*/! Hqpvg<! ukvg!

jvvr<00yyy/vtgcu/iqx0qhhkegu0fqoguvke.hkpcpeg0fgdv.ocpcigogpv0kpvgtguv.

tcvg0{kgnfajkuvqtkecn/ujvon/!

& Dgvc! f<! gswkxcngpvg! cq! Dgvc! oëfkq! fc! ãtgc-! rguswkucfq! pq! dcpeq! fg! fcfqu! Dnqqodgti-! rtqitcoc!

hqtpgekfq!rgnc!gortguc!fg!oguoq!pqog-!eqo!fcfqu!fq!ogtecfq!fg!cé÷gu!g!kphqtocé÷gu!hkpcpegktcu/!

Qu! fcfqu! hqtpgekfqu! rgnq! Dnqqodgti! uåq! qu! dgvcu! cncxcpecfqu! fg! gortgucu! fkhgtgpvgu-! eqo! uwcu!

guvtwvwtcu! fg! ecrkvcn! tgncvkxcu/! Fgucncxcpecoqu! qu! dgvcu! tgncvkxqu! c! ecfc! woc! fcu! gortgucu-!

eqpukfgtcpfq! cu! tgurgevkxcu! guvtwvwtcu! fg! ecrkvcn/! Ecnewncoqu! c! oëfkc! fqu! dgvcu! fgucncxcpecfqu!

gpeqpvtcfqu-!rctc!gpvåq!cncxcpectoqu!eqo!c!guvtwvwtc!fg!ecrkvcn!fc!gortguc!ugpfq!cpcnkucfc/!Guug!

eãnewnq!ë!pgeguuãtkq!rctc!eqttkikt!cu!rquuïxgku!fkuvqté÷gu!pq!eãnewnq!fq!dgvc!igtcfcu!rgnc!fkhgtgpéc!pc!

guvtwvwtc!fg!ecrkvcn!fg!ecfc!gortguc/!

& Rtìokq! fg! tkueq<! eqttgurqpfg! cq! urtgcf! gpvtg! UR611! g! WU! V.dqpf! 31! cpqu/! Hqpvg<! 312;! Xcnwcvkqp!

Jcpfdqqm<!Iwkfg!fq!Equv!Ecrkvcn/!Ejkeciq-!KN<!312;/!Rtkpv/!

& Rtìokq! rgnq! Vcocpjq<! eqttgurqpfg! cq! rtìokq! fg! tkueq! rgnq! vcocpjq! fc! gortguc-! eqpukfgtcpfq! q!

ogtecfq!fg!cé÷gu!pqtvg.cogtkecpq/!Hqpvg<!312;!Xcnwcvkqp!Jcpfdqqm<!Iwkfg!fq!Equv!Ecrkvcn/!Ejkeciq-!

KN<!312;/!Rtkpv/!

& Tkueq! Rcïu<! eqttgurqpfg! cq! Tkueq! Dtcukn! go! 420230312;/! Hqpvg<! GODK,-! rwdnkecfq! rgnq! LR! Oqticp! g!

fkxwnicfq!rgnq!Krgcfcvc/!

& Vczc!nkxtg!fg!Tkueq!)ewuvq!fc!fïxkfc*<!eqttgurqpfg!â!oëfkc!fc!tgpvcdknkfcfg!){kgnf*-!go!420230312;-!fq!

WU! V.Dqpf! 21! cpqu! )Hgfgtcn! Tgugtxg*/! Hqpvg<! ukvg! jvvr<00yyy/vtgcu/iqx0qhhkegu0fqoguvke.

hkpcpeg0fgdv.ocpcigogpv0kpvgtguv.tcvg0{kgnfajkuvqtkecn/ujvon/!

&

fg!hqtoc!c!gxkvct!fkuvqté÷gu!pc!crnkecéåq!fg!oqfgnqu!fgugpxqnxkfqu!rctc!ogtecfqu!ocfwtqu!)eqoq!q!

pqtvg.cogtkecpq*!pq!lqxgo!ogtecfq!dtcukngktq/!Q!rtkogktq!rcuuq!ë!fgvgtokpct!q!ewuvq!fg!ecrvcéåq!rctc!

q! ugvqt! go! cpãnkug! qw! rctc! c! gortguc-! ecuq! gnc! vgpjc! wo! rqtvg! swg! rquukdknkvg! wo! vtcvcogpvq!

fkhgtgpekcfq!rgncu!kpuvkvwké÷gu!hkpcpegktcu/!!

& Wvknk|cfc!woc!kphncéåq!cogtkecpc!rtqlgvcfc!fg!3-1&!cq!cpq/!

& Wvknk|cfc!woc!kphncéåq!dtcukngktc!rtqlgvcfc!fg!4-6&!cq!cpq/!
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Tgncvõtkq!CR.11572031.15!!!!!!!!!!!!!!!27!

Rqt!hko-!eqo!qu!rctäogvtqu!wvknk|cfqu!pq!eãnewnq-!ejgicoqu!c!woc!vczc!fg!fgueqpvq!go!Tgcku!pqokpcn!fg!

24-6&!c/c/!

CVKXQU!G!RCUUKXQU!PÅQ!QRGTCEKQPCKU!

Hqtco!eqpukfgtcfqu!qu!ugiwkpvgu!xcnqtgu!rctc!qu!cvkxqu!g!rcuukxqu!påq!qrgtcekqpcku!fg!UCGUC!g!fg!OGUC<!

!

! !

Qwvtqu!Cvkxqu!)!,!* 53/977!!!!!!!!!!!
Vtkdwvqu!eqorgpuãxgku!)!,!* 7!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Fgrõukvqu!go!ictcpvkc!)!,!* 297/633!!!!!!!!!
Fgurgucu!rcicu!cpvgekrcfcogpvg!)!,!* 239/575!!!!!!!!!
Qwvtqu!rcuukxqu!)!.!* )33/373*!!!!!!!!!
Hqtpgegfqtgu!)!.!* )272/824*!!!!!!!!
Korquvqu!g!eqpvtkdwké÷gu!)!.!* )61/;72*!!!!!!!!!
Cfkcpvcogpvqu!fg!enkgpvgu!)!.!* )289/9;8*!!!!!!!!
Qdtkicé÷gu!xkpewncfcu!â!eqpeguuåq!)!.!* )4/841*!!!!!!!!!!!
Rtqxku÷gu!uqekqcodkgpvcku!)!.!* )2;2/2;8*!!!!!!!!
Rtqxkuåq!rctc!eqpvkpiìpekcu!)!.!* )54/834*!!!!!!!!!
VQVCN )3;5/736*!!!!!!

Eckzc!g!Gswkxcngpvgu!)!,!* 325!!!!!!!!!!!!!!!
Korquvq!fg!tgpfc!g!eqpvtkdwkéåq!c!tgewrgtct!)!,!* 3;!!!!!!!!!!!!!!!!!
Vtkdwvqu!eqorgpuãxgku!)!,!* 5!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Hqtpgegfqtgu!)!.!* )4*!!!!!!!!!!!!!!!!!!
VQVCN 355!!!!!!!!!!!!!!!

CVKXQU0RCUUKXQU!PÅQ!QRGTCEKQPCKU!OGUC!)T%!okn*

CVKXQU0RCUUKXQU!PÅQ!QRGTCEKQPCKU!UCGUC!)T%!okn*
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XCNQT!GEQPÖOKEQ#

Ukpvgvk|cpfq!qu!kvgpu!cpvgtkqtogpvg!ogpekqpcfqu-!ejgicoqu!cqu!ugiwkpvgu!xcnqtgu<!

!

Cq! xcnqt! geqpöokeq! fg! OGUC! hqk! uqocfq! q! gpfkxkfcogpvq! nïswkfq! fg! QGD! fg! T%! 632-25! oknj÷gu! rctc!

fgvgtokpct!qu!dgpu!g!cvkxqu!fg!QGR/!

Rctc!q!eãnewnq!fq!xcnqt!fg!nkswkfcéåq-!hqk!eqpukfgtcfq!wo!fgueqpvq!fg!41&!uqdtg!q!xcnqt!fqu!cvkxqu-!ejgicpfq!

c!wo!xcnqt!fg!T%!794/127!okn/!

! !

Vczc!fg!tgvqtpq!gurgtcfq 24-4& 24-6& 24-9&

HNWZQ!FG!ECKZC!FGUEQPVCFQ!FG!UCGUC 4/;49/58;!!!!!!!!! 4/879/;11!!!!!!!! 4/718/327!!!!!!!!!

XCNQT!QRGTCEKQPCN!FG!UCGUC!)T%!okn* 4/;49/58;!!!!!!!!! 4/879/;11!!!!!!!! 4/718/327!!!!!!!!!

CVKXQU0RCUUKXQU!PÅQ!QRGTCEKQPCKU!FG!UCGUC )3;5/736*!!!!!!!!!!! )3;5/736*!!!!!!!!!! )3;5/736*!!!!!!!!!!!

XCNQT!GEQPÖOKEQ!FG!UCGUC!)T%!okn* 4/754/965!!!!!!!!! 4/585/386!!!!!!!! 4/423/6;2!!!!!!!!!

FGURGUCU!FG!OGUC!C!XCNQT!RTGUGPVG )3/553*!!!!!!!!!!!!!!! )3/4;7*!!!!!!!!!!!!!! )3/462*!!!!!!!!!!!!!!

CVKXQU0RCUUKXQU!PÅQ!QRGTCEKQPCKU!FG!OGUC 355!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 355!!!!!!!!!!!!!!!!!! 355!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

XCNQT!GEQPÖOKEQ!FG!OGUC!)T%!okn* 4/752/768!!!!!!!!! 4/583/235!!!!!!!! 4/421/595!!!!!!!!!

RGTEGPVWCN!FG!RCTVKEKRCÉÅQ 39-19&

GSWKXCNÌPEKC!RCVTKOQPKCN!)T%!okn* 2/134/474!!!!!!!!! ;86/848!!!!!!!!!!! ;41/43;!!!!!!!!!!!!

XCNQT!GEQPÖOKEQ!FG!OGUC
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#

Tgncvõtkq!CR.11572031.15!!!!!!!!!!!!!!!2;!

;/ TGNCÉÅQ!FG!CPGZQU!

2/ EÃNEWNQU!CXCNKCVÕTKQU!

!

TKQ!FG!LCPGKTQ!.!TL!
Twc!fq!Rcuugkq-!p¼!73-!7¼!Cpfct!
Egpvtq-!EGR!31132.391!
Vgn/<!,!66!)32*!3323.7961!Hcz<!,!66!)32*!3323.7962!

UÅQ!RCWNQ!.!UR!
Cx/!Cpiënkec-!p¼!3/614-!Eqpl/!212!
Eqpuqncéåq-!EGR!12338.311!
Vgn/<!,!66!)22*!5661.3812!
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Anexo 4.1

Formulário de Opção de Pagamento

[Local, data]
À
Odebrecht Energia Participações S.A. – Em
Recuperação Judicial
Av. das Nações Unidas, nº 14.401, 5º Andar
Parte A8, Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes,
CEP: 04.794-000
A/C: Departamento Jurídico e Departamento
Financeiro
E-mail:rjnovonor@novonor.com.br

C/C
Administrador Judicial
Rua Surubim, nº 577, 9º andar
Brooklyn Novo, São Paulo/SP, CEP
04571-050
A/C: Eduardo Seixas e Luciana Gasques
E-mail:aj_odb@alvarezandmarsal.com

Ref.: Exercício da Opção de Pagamento.

Prezados Senhores,

Nos termos da Cláusula 4.1 do Plano de Recuperação Judicial da Odebrecht Energia
Participações S.A. – Em Recuperação Judicial, conforme aprovado pelos credores na
assembleia geral de credores realizado no dia [*], elegemos:

Créditos

Quirografários

( ) Opção A – Créditos Quirografários

( ) Opção B – Créditos Quirografários

Denominação Legal
Completa:

Banco: CNPJ/CPF:

Agência: Conta-Corrente:

Atenciosamente,

[DENOMINAÇÃO LEGAL COMPLETA]

_________________________________

Nome:

CPF:
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Anexo 5.2 – Lista de Ativos1

Ações de emissão da ODEBRECHT ENERGIA DO BRASIL S.A - Em Recuperação,

sociedade anônima fechada, com sede na Av. das Nações Unidas, nº 14.401, 5º andar,

Parte A7, Edifício B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04.794-000, Cidade e Estado de

São Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 113.439.547/ 0001 30.

1 O Anexo 5.2. e a Cláusula 5.2. do Plano respeitam os gravames, direitos e prioridades assegurados aos detentores
de créditos garantidos por garantias reais e/ou fiduciárias.
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Anexo 6.1.1 (a)

Reorganização Societária Pré Autorizada – Atos de Cumprimento PRJ Atvos e

PRJ Consolidado

1. Nos termos da legislação aplicável e desde que observadas obrigações assumidas

pela Recuperanda perante quaisquer terceiros e os termos da Cláusula 6.1.1 acima, a

Recuperanda estará autorizada a implementar a capitalização integral ou parcial do Crédito

Atvos nos termos das cláusulas 3.1, 3.2.1 e 6.4 do PRJ Atvos, ou promover qualquer

operação envolvendo o Crédito Atvos em cumprimento do PRJ Atvos, a seu exclusivo

critério.

2. Para que não restem dúvidas, as autorizações aqui previstas não interferem em

eventuais obrigações assumidas pela Recuperanda perante terceiros com relação aos

Créditos Atvos ou aos Ativos Atvos (conforme definidos no Anexo 6.1.1(b), salvo se

expressamente novadas por este Plano).
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Anexo 6.1.1 (b)

Reorganização Societária Adicional – Atos de Cumprimento PRJ Atvos e PRJ

Consolidado

1. Nos termos da legislação aplicável e desde que observadas obrigações assumidas

pela Recuperanda perante quaisquer terceiros e os termos da Cláusula 6.1.1 e respectivas

subcláusulas acima, a Recuperanda estará autorizada a realizar as seguintes operações de

reorganização societária e transferência patrimonial:

(i) Transferência do Crédito Atvos: ceder ou de qualquer outra forma transferir,

incluindo por meio de operações de reorganização societária, a seu exclusivo

critério, parcial ou integralmente, o Crédito Atvos para a Novonor, para

qualquer Requerente que aderiu à consolidação substancial do PRJ

Consolidado, ou para a Atvos Inv, sendo certo que (i.a) se transferido, no todo

ou em parte, para a Atvos Inv, o Crédito Atvos somente poderá ser utilizado

para fins de quitar créditos intercompany entre a Atvos Inv e outras Sociedades

Atvos, e desde que a Atvos Inv se comprometa a remeter à Novonor todo e

qualquer recurso monetário que venha a receber em razão do Crédito Atvos; e

(i.b) em todos os casos, o pagamento de eventual crédito que venha a ser

devido pela Atvos Inv ou pela Requerente em questão, em razão da

transferência do Crédito Atvos, deverá ser subordinado ao pagamento dos

Créditos Elegíveis ao Pagamento Diferido, conforme definidos no PRJ

Consolidado; ou

(ii) Cessão do Produto da Capitalização e/ou Conversão do Crédito Atvos:

ceder, alienar, vender ou de qualquer outra forma transferir, parcialmente ou

integralmente, para a Novonor, para qualquer Requerente que aderiu à

consolidação substancial do PRJ Consolidado, ou para a Atvos Inv, os

instrumentos jurídicos (sejam debêntures ou quaisquer outros títulos de

dívida), e/ou as ações, e/ou quaisquer outros títulos ou instrumentos que sejam

entregues à OEP em razão da capitalização e/ou conversão do Crédito Atvos,

assim como qualquer recurso monetário que seja eventualmente pago ou

destinado à OEP e que decorra de tais instrumentos jurídicos (“Ativos Atvos”),
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sendo certo que (ii.a) se transferido, no todo ou em parte, para a Atvos Inv, os

Ativos Atvos somente poderão ser utilizados para fins de quitar créditos

intercompany entre a Atvos Inv e outras Sociedades Atvos, e desde que a

Atvos Inv se comprometa a remeter à Novonor todo e qualquer recurso

monetário que venha a receber em razão dos referidos Ativos Atvos; e (ii.b)

em todos os casos, o pagamento de eventual crédito que venha a ser devido

pela Requerente ou pela Atvos Inv em questão da operação envolvendo os

Ativos Atvos deverá ser subordinado ao pagamento dos Créditos Elegíveis ao

Pagamento Diferido, nos termos do PRJ Consolidado, conforme definidos no

PRJ Consolidado.

2. Para que não restem dúvidas, as autorizações aqui previstas não interferem em

eventuais obrigações assumidas pela Recuperanda perante terceiros com relação aos

Créditos Atvos ou aos Ativos Atvos, salvo se expressamente novadas por este Plano.

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
05

77
56

-7
7.

20
19

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

B
46

29
81

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 L
U

IS
 A

U
G

U
S

TO
 R

O
U

X
 A

ZE
V

E
D

O
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 1

5/
07

/2
02

1 
às

 2
1:

41
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

14
11

54
14

30
   

  .

fls. 39552



P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
05

77
56

-7
7.

20
19

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

B
46

29
82

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 L
U

IS
 A

U
G

U
S

TO
 R

O
U

X
 A

ZE
V

E
D

O
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 1

5/
07

/2
02

1 
às

 2
1:

41
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

14
11

54
14

30
   

  .

fls. 39553



P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
05

77
56

-7
7.

20
19

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

B
46

29
83

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 L
U

IS
 A

U
G

U
S

TO
 R

O
U

X
 A

ZE
V

E
D

O
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 1

5/
07

/2
02

1 
às

 2
1:

41
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

14
11

54
14

30
   

  .

fls. 39554



P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
05

77
56

-7
7.

20
19

.8
.2

6.
01

00
 e

 c
ód

ig
o 

B
46

29
83

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 L
U

IS
 A

U
G

U
S

TO
 R

O
U

X
 A

ZE
V

E
D

O
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 1

5/
07

/2
02

1 
às

 2
1:

41
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

JM
J2

14
11

54
14

30
   

  .

fls. 39555



CREDOR RESUMO DO CHAT

z_AJ_Erika Kemmer INÍCIO DA IDENTIFICAÇÃO.

BNDESPAR_Mateus Ok

BNDESPAR_Luiz Claudio_ACOMP Bom dia

Z_ RECUP_Carolina_EM Ok

Z_ RECUP_Carolina_EM Bom dia!

z_AJ_Erika Kemmer Link para ouvintes: https://youtu.be/WkueJZYuWM4

Z_ RECUP_Ana_EM bom dia!

BNDESPAR_Luiz Claudio_ACOMP Sim

BNDESPAR_Luiz_ACOMP Bom dia. Sim

BNDESPAR_Luiz Claudio_ACOMP Temos dois Luizes: Amarante e Lafourcade

z_AJ_Erika Kemmer Sim, Dr. Luiz, ciente. Obrigada.

z_AJ_Erika Kemmer Vamos dar início à continuação da AGC da recuperanda Odebrecht Energia e Participações.

z_AJ_Erika Kemmer aj_odb@alvarezandmarsal.com

BNDESPAR_Mateus Sim. Tratando-se do PRJ juntado aos autos no dia 05/07/2021 dispensamos a apresentação

z_AJ_Erika Kemmer www.alvarezandmarsal.com/ajbrasil

z_AJ_Erika Kemmer Recuperandas confirmam que constam às fls 39296/39351 ?

z_AJ_Erika Kemmer Item A da ordem do dia resta prejudicado. Estão de acordo?

BNDESPAR_Mateus De acordo.

z_AJ_Erika Kemmer Item B - Comitê de credores

BNDESPAR_Mateus Não temos interesse.

z_AJ_Erika Kemmer Item C da ordem do dia.

z_AJ_Erika Kemmer O credor aprova o PRJ apresentado?

BNDESPAR_Mateus Votamos favoravelmente ao Plano submetido.

z_AJ_Erika Kemmer PRJ APROVADO.

z_AJ_Erika Kemmer item D da ordem do dia

BNDESPAR_Mateus Nada a adicionar.

z_AJ_Erika Kemmer AGC ENCERRADA.

z_AJ_Erika Kemmer ELABORAÇÃO DA ATA.

z_AJ_Erika Kemmer LEITURA DA ATA.

z_AJ_Erika Kemmer Ressalvas devem ser enviadas até as 12h de hoje.

BNDESPAR_Mateus Solicito que, em vez de "semelhante" peço que conste "corresponde à que foi juntada aos autos"

Z_ RECUP_Ana_EM A recuperanda concorda com a sugestão do Mateus

Eduardo Seixas A&M https://www.alvarezandmarsal.com/sites/default/files/Brazil/prj_oep_agc.pdf

BNDESPAR_Mateus obrigado

Z_ RECUP_Carolina_EM Obrigada!!!!

Z_ RECUP_Ana_EM Obrigada a todos!!

z_AJ_Erika Kemmer AGC DA OEP ENCERRADA!

BNDESPAR_Mateus Obrigado a todos pelo trabalho.

z_AJ_Erika Kemmer boa dia!

BNDESPAR_Luiz Claudio_ACOMP Bom dia
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