Alvarez & Marsal Administracao Judicial Ltda
Rua Surubim, 577 - 20° andar - Brooklin Novo
04571-050 - Sao Paulo - SP, Brazil

Phone: +55 11 5506 4059

Fax: +55 11 3478 0540

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E

<>

RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE
SAO PAULO

Processo n? 1057756-77.2019.8.26.0100

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAGCAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada
nos autos da Recuperac¢do Judicial de ODEBRECHT S.A. e Outras (“Grupo Odebrecht” ou
“Recuperandas”), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, requerer a
juntada da Ata da Assembleia Geral de Credores retomada em 16 de dezembro de 2021

referente as Recuperandas Odebrecht Participacdes e Investimentos S.A. (OPIl) e Odebrecht

Participacoes e Engenharia S.A. (OPE) (Doc. 01).

Os credores deliberaram pela suspensdo dos trabalhos das AGCs, para as datas
mencionadas abaixo, as 13 horas, com identificacdao dos credores participantes a partir das
12:45 horas. Os trabalhos serdo retomados, a principio, na plataforma digital

“clickmeeting”.

e 27.01.2022 - Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A. (OPE);

e 17.02.2022 - Odebrecht Participacdes e Investimentos S.A. (OPI).

Sao Paulo, 16 de dezembro de 2021.

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial
Eduardo Seixas

Luis Augusto Roux Azevedo
OAB/SP 120.528
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ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE CREDORES DAS RECUPERANDAS ODEBRECHT
PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. E ODEBRECHT PARTICIPAGOES E
ENGENHARIA S.A.

REALIZADAS EM 16 DE DEZEMBRO DE 2021

LOCAL E HORA: Aos 16 (dezesseis) dias do més de dezembro de 2021, as 13:00 (treze
horas), de forma virtual - plataforma digital “clickmeeting”, por for¢a das limitacGes
impostas pela pandemia ocasionada por conta do corona virus e em atencdo a
convocacao do D. Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca
de S3do Paulo, nos autos da recuperacdo judicial processada sob o n? 1057756-
77.2019.8.26.0100.

PRESENCAS: Lista de presentes conforme documento anexado a presente ata.

MESA: Diretor Presidente — Eduardo Barbosa de Seixas, por Alvarez & Marsal
Administragao Judicial Ltda.
Secretario — Dr. André Ericsson de Carvalho, OAB/SP 331.722,
representante do credor Machado Meyer Sendacz e Opice Advogados.

EDITAL DE CONVOCAGCAO: Edital lido na Assembleia Geral de Credores (“AGC”) na
data de 10.12.2019.

ORDEM DO DIA: (a) Aprovacao ou rejeicao da apresentacdo do Plano de Recuperacdo
Judicial (“PRJ”) em consolidagdo substancial, sendo a votagdao apurada na forma do
art. 45 da Lei 11.101/05, conforme decisdo de segundo grau (questdo superada nos
termos dispostos na ata da AGC do 21/10/2021 considerando que (1) os credores da
OPE ja deliberaram sobre essa ordem do dia na AGC de 22/04/2020 e (2) no caso da
OPI, de acordo com os termos da clausula 2.5 do PRJ Consolidado, que estipula a data
de 03 de novembro de 2020 como prazo limite para adesdes ao PRJ Consolidado, o
prazo ja estd esgotado); (b) Constituicdo do Comité de Credores, (c) Aprovacdo,
modificacdo ou rejeicdo ao PRJ; e (d) Deliberacdo sobre outras questdes de interesse
das Recuperandas e/ou dos credores, bem como a ado¢do de medidas necessarias a
implementagao do PRJ.

INFORMAGCOES GERAIS PELO ADMINISTRADOR JUDICIAL: Antes de conceder a palavra
as Recuperandas, a Administradora Judicial comunicou que:

A ata serd lavrada de forma sumadria, de forma que aqueles que queiram que suas
posicbes dela constem, deverdo fazé-lo mediante envio de e-mail ao endereco
eletronico aj odb@alvarezandmarsal.com ainda durante a assembleia; os credores
gue queiram apresentar ressalvas por escrito deverdo fazé-lo até as 15:00 horas do dia
de hoje, a serem enviadas ao mesmo e-mail.

Os credores que assinaram as atas nas ultimas assembleias receberdo a ata para
assinatura e devolucdo via docusign, para cumprir a norma do art. 37, §792, da Lei n.
11.101/05, promovendo-se as alteracdes necessdrias por conta das auséncias
comunicadas.
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OCORRENCIAS: Passada a palavra a representante das Recuperandas, a Dra. Carolina
Letizio informou acerca das evolugbes nas negociagdes com os credores, as quais
apresentaram avancos significativos. Todavia, foi observado que serd necessdrio um
prazo adicional para poder colocar os PRJs em votacdo, pelo que foi encaminhada a
suspens3do da assembleia da Recuperanda ODEBRECHT PARTICIPACOES E ENGENHARIA
S.A. para o dia 27 de janeiro de 2022 e da Recuperanda ODEBRECHT PARTICIPACOES E
INVESTIMENTOS S.A. para o dia 17 de fevereiro de 2022.

A Administradora Judicial disponibilizou em seu site o PRJ da Odebrecht Participacoes
e Engenharia S.A. recebido da Recuperanda nesta data (com o laudo de viabilidade)
aos credores e informou que também promoveria sua juntada ao processo com a ata.

DELIBERACOES:

ODEBRECHT PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A. e ODEBRECHT PARTICIPAGOES E
ENGENHARIA S.A.

Colocadas em votacdo, as suspensoes das AGCs das Recuperandas OPl e OPE foram
aprovadas por aclamacao.

RESSALVAS:

O Credor Caixa Economica Federal solicitou que constasse por escrito na presente ata
a seguinte ressalva:

“Diante da ndo apresentacGo da versdo atualizada do plano de
recuperacdo judicial nos autos até a presente data, a CAIXA ressalva que
precisa de pelo menos 60 (sessenta) dias a fim de deliberar em seus
orgdos internos de governanca pela aprovagdo ou rejeicdo de qualquer
versGo do plano de recuperagdo judicial, contados da data de sua
apresentagdo nos autos.”

A Administradora Judicial recebeu ressalva por escrito do credor Caixa Econ6mica
Federal, que serd acostada a presente ata.

A Administradora Judicial ressaltou a disposicdo contida no art. 56, §99, da Lei n®
11.101/05, a respeito da necessidade de se encerrar a assembleia-geral de credores
gue tem por objeto deliberar sobre o plano de recuperacdo judicial num prazo de 90
dias, contado da sua instalacdo, colocando-se a disposicdo dos interessados para
auxiliar na conclusdo das negociagoes.

ENCERRAMENTO:

Com a suspensdo das AGCs das Recuperandas Odebrecht Participacbes e
Investimentos S.A. — (“OPI”) e Odebrecht Participa¢cGes e Engenharia S.A. (“OPE”) a
Administradora Judicial informou que elas serdo retomadas de forma virtual,
utilizando-se a plataforma “Clickmeeting”, no dia 27 de janeiro de 2022 para a OPE e
no dia 17 de fevereiro de 2022 para a OPIl, ambas as 13 horas, com inicio da
identificacdo a partir das 12:45 horas, devendo ser observadas as instrucdes que serdo
enviadas, como as que foram remetidas para a presente AGC.
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Por fim, a Administradora Judicial informou que, no mais, ndo havera necessidade de
novo credenciamento dos credores das Recuperandas, sendo necessdria, porém, a
identificacdo dos credores ja credenciados para esta Assembleia, apds o que
interrompeu os trabalhos para a lavratura da presente ata que, lida e achada
conforme, foi aprovada pela unanimidade dos presentes, tendo sido assinada pelo Sr.
Eduardo Barbosa de Seixas, na qualidade de Administrador Judicial, pelo secretdrio e
pelos Credores abaixo listados.

S3do Paulo, 16 de dezembro de 2021.

ADMINISTRADOR JUDICIAL
ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA.

DocuSigned by:
(G lue dobboiton
\—esrcmgystdo Barbosa de Seixas
RG: 09.376.430-6

SECRETARIO

DocuSigned by:

\IVIS%‘FFéFd@W?éyer Sendacz e Opice Advogados
Dr. André Ericsson de Carvalho
OAB/SP 331.722

RECUPERANDAS

DocuSigned by:

(arelina Madiade (adinie ira
ODEBRECHT PA WWQ@E@T‘ INVESTIMENTOS S.A. e ODEBRECHT PARTICIPACOES E
ENGENHARIA S.A.
Dra. Carolina Machado Letizio Vieira
OAB/SP 274.277

ODEBRECHT PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

Classe |
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Wratrado Meyer Sendacz e Opice Advogados
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Pdgina de Assinaturas da Ata da Assembleia Geral de Credores de Odebrecht Participagdes e Investimentos S.A. e
Odebrecht Participagées e Engenharia S.A. realizadas em 16 de dezembro de 2021.
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Classe IV

DocuSigned by:
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otusBisttibuidora de Propaganda Ltda.
Dra. Anna Rita Maria Ricarda Mendes

OAB/SP 314.767

DocuSigned by:

lwna Kita Maria Kicarda Mondes Ao Almeida
Languaged WorKshop Traducgdo e Interpretagdo Ltda.
Dra. Anna Rita Maria Ricarda Mendes
OAB/SP 314.767
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Classe lll

DocuSigned by:
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MATTOS FILHO VEIGA FILHO MARREY JR E . . MATTOS FILHO ~ o
QUIROGA ADVOGADOS Mariana Leoni Beserra ADV_Mariana ComVoto |1 138.475,73 | Nao g
BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES Anna Rita Maria Ricarda Mendes . S
SOCIEDADE SIMPLES de Almeida LBCA ADV_Anna Com Voto |3 2.480,77 | Sim E
[
E:HQSCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - Shirley de Oliveira Santos FINEP_Shirley Com Voto |3 31.642.574,19 | Sim -8
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Lista de presenga L%
Credor Representante Usuario Categoria | Classe | Créditos (R$) PresentS
MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE J— MACHADO . g
ADVOGADOS André Ericsson de Carvalho MEYER_Andre Com Voto |1 245.343,85 | Sim 3]
MARIZ DE OLIVEIRA E SIQUEIRA CAMPOS Anna Rita Maria Ricarda Mendes : 3
ADVOGADOS de Almeida LBCA ADV_Anna Com Voto |1 895,20 | Sim b
—a
>
CHUBB PERU S.A. COMPANIA DE SEGUROS Y Diana Freire de Queiroz Barros CHUBB_Diana Com Voto |2 545.075.500,20 | Nao 2
REASEGUROS =
()

BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES Anna Rita Maria Ricarda Mendes :
SOCIEDADE SIMPLES de Almeida LBCA ADV_Anna Com Voto |3 60.200,85 | Sim a
CAIXA ECONOMICA FEDERAL Diego Mathias CAIXA_Diego Com Voto |3 1.438.656.477,07 | Sim a
DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY OF = MAYER BROWN . <
AMERICAS (DBTCA) Pedro Magalhdes Humbert ADV._Pedro ComVoto |3 975.308.721,08 | Sim é
O
E:EQEC'ADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - [ ghiey de Oliveira Santos FINEP_Shirley Com Voto |3 31.642.574,19 | sim g
NUOVO PIGNONE INTERNATIONAL S.R.L Daniel Vieira Paiva NUOVO Com Voto |3 39.503.982,48 | Sim g
T PIGNONE_Daniel e 0]
VELLA PUGLIESE BUOSI E GUIDONI Anna Rita Maria Ricarda Mendes . <
ADVOGADOS de Almeida LBCA ADV_Anna ComVoto |3 193,51 | Sim Y_)_’
]
LANGUAGE WORKSHOP TRADUCAO E Anna Rita Maria Ricarda Mendes . =
INTERPRETACAO LTDA de Almeida LBCA ADV_Anna Com Voto | 4 775,84 | Sim 8.
LOTUS DISTRIBUIDORA DE PROPAGANDA Anna Ri‘ga Maria Ricarda Mendes LBCA ADV_Anna Com Voto | 4 3.085,13 | Sim <
LTDA de Almeida IS
T
MACEDO E MARTINS SERVICOS Anna Rita Maria Ricarda Mendes . =
EMPRESARIAIS LTDA de Almeida LBCA ADV_Anna Com Voto | 4 1.209,15 | Sim _g’
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CAI. A

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES (“AGC”) DE ODEBRECHT PARTICIPACf)ES E INVESTIMENTOS
S.A. (“OPI”) (“Grupo Odebrecht” ou “Recuperanda”)

DECLARAGAO DE RESERVA DE DIREITOS

Processo n? 1057756-77.2019.8.26.0100 — 12 Vara de Faléncias, Recuperag¢bes Judiciais e

Conflitos Relacionados a Arbitragem da Comarca de S3o Paulo

CAIXA ECONOMICA FEDERAL (“CAIXA””), instituicdo
financeira sob a forma de empresa publica federal, criada pelo Decreto-Lei n® 759/69, e
constituida nos termos do Decreto Federal n? 66.303/70, regendo-se, atualmente, pelo Estatuto
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14.12.2017, arquivado no Registro
do Comércio sob o nimero n? 1018255 em 23/02/2018, e alterado pelas seguintes Assembleias
Gerais e seus respectivos registros: de 19.01.2018 (1016518 em 16.02.2018); de 16.07.2018
(1096696 em 03.09.2018), publicado no Diario Oficial da Unido de 05.09.2018, inscrita no
CNPJ/MF sob n2 00.360.305/0001-04, com o seu Juridico Regional situado na Avenida Paulista,
n? 750, Torre Norte, 142 andar, S30 Paulo/SP, CEP 01310-908, vem, por seus representantes,

manifestar as seguintes ressalvas, a fim de que constem da Ata da AGC realizada nesta data:

| — A CAIXA reserva-se a prerrogativa de cobrar a divida dos sdcios/avalistas/coobrigados, bem
como manifesta sua discordancia quanto ao impedimento de judicializar qualquer crédito,
executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentencga arbitral, penhorar bens e executar

qualquer garantia real em relagdo aos mesmos;

Il = A CAIXA discorda da extincdo das execugdes judiciais e da liberacdo de penhoras e

constricOes legalmente constituidas, se for o caso;

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/12/2021 as 22:08 , sob o nimero WJIMJ21420788019
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CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Il — Diante da ndo apresentacdo da versdo atualizada do plano de recuperacgao judicial nos autos
até a presente data, a CAIXA ressalva que precisa de pelo menos 60 (sessenta) dias a fim de
deliberar em seus drgdos internos de governanca pela aprovacao ou rejeicdo de qualquer versao

do plano de recuperacao judicial, contados da data de sua apresentacdo nos autos.

S3o Paulo, 16 de dezembro de 2021.

Diego Mathias
RG 8.329.190-7- SSP/PR
CPF/MF 039.858.949-65

Rosemary Freire Costa de Sa Gallo
OAB/SP 146.819

Claudio Yoshihito Nakamoto
OAB/SP 169.001
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NOVONOR PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A - EM RECUPERACAO




PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

NOVONOR PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, nova denominacdo da ODEBRECHT PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A.
— EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por a¢des, com sede no municipio de Salvador,
estado da Bahia, na Rua Ewerton Visco, 290, Boulevard Side Empresarial, 1° andar, salas 116 a
119 (parte), Caminho das Arvores, CEP 41820-, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 17.851.495/0001-
65 (“NPE” ou “Recuperanda”), apresenta, nos autos do seu processo de recuperagdo judicial,
autuado sob n° 1057756-77.2019.8.26.0100, em curso perante o D. Juizo da 1* Vara de Faléncias
e Recuperagdes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca da Capital de Sao Paulo
(“Recuperagao Judicial”), o seguinte Plano de Recuperagao Judicial (“Plano’), em cumprimento

ao disposto no artigo 53 da Lei n® 11.101/2005 (“LFR”).

CONSIDERANDO QUE:

(@) a Recuperanda ¢ parte do grupo Novonor, um dos maiores conglomerados empresariais
do Pais, com atuacdo nos setores de infraestrutura, 6leo e gés, sucroalcooleiro, incorporacao
imobilidria, mobilidade e transporte, energia, defesa e servigos navais, reunindo diversas
sociedades sob controle comum (direto ou indireto) da Kieppe Participagdes e Administracao
Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, com atividades desenvolvidas em iniimeras localidades do
territorio nacional e em 27 paises correspondendo a uma das maiores empresas brasileiras, nos

seus segmentos de atuacdo (“Grupo Novonor™);

(ii) a Recuperanda ¢ a sociedade que concentra a participa¢ao do Grupo Novonor no Enseada
Industria Naval e Participagdes S.A. — Em Recuperacao Judicial e no Enseada Indtstria Naval
S.A. — Em Recuperagdo Judicial, sociedades que atuam na induastria naval com foco na
constru¢do e integracdo de unidades offshore e na constru¢do de embarcagdes, navios
especializados e de apoio e em reparos navais, donas do Estaleiro Enseada Paraguacu

(Maragogipe — BA);

(iii)  para o exercicio de suas atividades e para proporcionar o crescimento do Grupo Novonor,
a Recuperanda, com as demais sociedades que integram o polo ativo da Recuperacao Judicial
(“Requerentes”), estruturaram-se para viabilizar a captagdo de recursos junto ao mercado
financeiro e de capitais brasileiro e internacional, por meio da contratagdo de financiamentos

bancérios, garantias bancarias, seguros-garantia e emissao de titulos de divida no mercado local
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(debéntures) e no mercado internacional (bonds); para tanto, a Recuperanda e as Requerentes
atuaram de forma eficiente e coordenada, como financiadoras, garantidoras e contra-

garantidoras das referidas operagdes financeiras;

(iv)  diante das dificuldades financeiras enfrentadas pela Recuperanda e pelas Requerentes,
as quais foram agravadas por ataques de determinados credores, € com o intuito de assegurar a
funcdo social da Recuperanda e das Requerentes, bem como preservar os postos de trabalho e
sua capacidade produtiva e de estimulo a economia, em 17.06.2019, foi apresentado pedido de

Recuperacao Judicial;

w) em atengdo aos despachos de fls. 278/285 e 355/363, proferidos respectivamente no
ambito dos Agravos de Instrumento n° 2262371-21.2019.8.26.0000 e 226277-73.2019.8.26.000,
os Credores Concursais da Recuperanda deliberaram, em sede de assembleia geral de credores,
pela ndo-consolidagdo substancial da Recuperanda com as demais Requerentes, de modo que o

presente Plano ¢ composto exclusivamente pelos ativos e passivos de sua titularidade; e, por fim

(vi)  em cumprimento a decisdo de deferimento do processamento da Recuperacao Judicial e
aos requisitos do artigo 53 da LFR, este Plano apresenta os meios de recuperacao almejados pela
Recuperanda, bem como demonstra a sua viabilidade economica, por meio dos Laudos,
conforme abaixo definido, sendo certo que este Plano reflete as negociagdes mantidas com a

coletividade de credores da Recuperanda;

A Recuperanda apresenta este Plano ao Juizo da Recuperagao, nos termos e condigdes a seguir.
1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1.  Defini¢des: Os termos utilizados neste Plano tém os significados definidos abaixo. Tais
termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado e aplicavel, na sua forma singular ou
plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢

atribuido.

1.1.1. “Acgdes Judiciais ou Procedimentos Arbitrais™: sdo os processos judiciais de natureza

trabalhista ou civel, ajuizados contra a Recuperanda, ou os procedimentos arbitrais que
envolvem a Recuperanda, e que versam sobre relagdes juridicas que, em razao da sua causa

de pedir, irdo originar Créditos Concursais que constardo da Lista de Credores.
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1.1.2. “Administrador Judicial”: é a Alvarez & Marsal Administragdo Judicial Ltda., inscrita
no CNPJ/ME sob n°® 07.016.138/0001-28, com endereco na Rua Surubim, 577, 9° andar,
Brooklin Novo, CEP 04571-050, na Cidade e Estado de Sao Paulo, ou quem a substituir.

1.1.3. “Afiliadas™: significa, com relacdo a qualquer pessoa, qualquer pessoa direta ou

indiretamente mantida, Controladora, Controlada ou sob Controle comum.

1.1.4. “Agente de Monitoramento”: significa o agente de monitoramento contratado nos

termos do plano de recuperacdo judicial das Requerentes que aderirem a consolidagdo

substancial para exercer as fungdes de fiscalizacdo e divulgacao de informagoes.

1.1.5. “Aniversério”: ¢ a data que corresponde ao 365° (trecentésimo sexagésimo quinto) dia

apos a Data de Homologagao Judicial do Plano.

1.1.6. “Aprovacdo do Plano”: ¢ a aprovagdo deste Plano pelos Credores Concursais da

Recuperanda reunidos na Assembleia de Credores designada para deliberar sobre ele. Para
os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovagdo do Plano ocorre na data da Assembleia
de Credores em que ocorrer a votagao do Plano, desde que seja posteriormente homologado

judicialmente nos termos do artigo 58, § 1°, da LFR.

1.1.7. “Assembleia de Credores™: ¢ qualquer assembleia geral de credores da Recuperanda,

realizada no ambito desta Recuperagao Judicial, nos termos do Capitulo II, Secao IV, da LFR.

1.1.8. “Caixa Disponivel”: significa a soma de todos os montantes, recursos financeiros de

liquidez imediata e aplica¢des financeiras desoneradas detidos em caixa pela Recuperanda,
incluindo os recursos desonerados oriundos de saques de linhas de crédito rotativo recebidos
em caixa pela Recuperanda, receitas liquidas provenientes de operagdes, prospecgoes,
negocios ou contratos, presentes ou futuros ou por quaisquer outras fontes de recursos,
conforme apuragao a ser realizada nas datas-bases estabelecidas no Anexo 1.1.12 deste Plano,
e que poderdo ser utilizados pela Recuperanda para os fins descritos no Anexo 1.1.8 deste
Plano. Para que ndo restem duvidas, os recursos liquidos disponiveis que decorram da
alienagdo da Participag@o Societaria (os Recursos Participacdo Societaria) serdo destinados
ao pagamento dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido conforme estabelecido no item
6.2 do Anexo 1.1.12 deste Plano, e ndo poderdo ser utilizados pela Recuperanda para

quaisquer fins, incluindo aqueles descritos no Anexo 1.1.8 deste Plano.
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1.1.9. “Caixa para Distribui¢do”: significa, em uma determinada data-base apos o decurso do

Prazo de Caréncia previsto no item 5 do Anexo 1.1.12, todo valor de Caixa Disponivel que
exceder montante correspondente a soma de R$ 200.000,00 (duzentos mil de reais), conforme
corrigido a IPCA em cada ano fiscal, que sera destinado ao pagamento dos Créditos Elegiveis

ao Pagamento Diferido.

1.1.9.1. O Caixa para Distribui¢do sera apurado, a partir do término do Prazo de Caréncia,
com base no relatério gerencial de fechamento contabil, entregue pela Recuperanda ao
Agente de Monitoramento, referente aos meses de Fevereiro, Abril, Junho, Agosto,

Outubro e Dezembro.

1.1.9.2. Para que ndo restem davidas, os valores liquidos arrecadados com a alienagdo da
Participagdo Societaria (os Recursos Participacdo Societaria) nao fardo parte do Caixa para
Distribui¢do, sendo certo que todo valor arrecadado com sua alienagao sera destinado ao
pagamento dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, de forma imediata, conforme

clausula especifica constante do Anexo 1.1.8 ¢ Anexo 1.1.12 deste Plano.

1.1.10. “Codigo Civil”: ¢ a Lei Federal n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

1.1.11. “Cddigo de Processo Civil”: é a Lei Federal n.° 13.105, de 16 de marco de 2015.

1.1.12. “Condicoes de Pagamento Diferido”: sdo as condi¢cdes de reestruturacdo dos

Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios Op¢do B e do Saldo de Créditos
ME/EPP por meio da distribuicdo pro rata do Caixa para Distribui¢do, cujos termos e

condicdes sao detalhados no Anexo 1.1.12.

1.1.13. “Controle”: significa, nos termos do artigo 116 da Lei das SA, (i) a titularidade de
direitos de socios que assegurem ao seu titular, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores da sociedade; e (ii) o
uso efetivo de tal poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgdos da sociedade. As expressoes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle
comum” e “Controlada” tém os significados logicamente decorrentes desta definicdo de

“Controle”.

fls. 40566

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/12/2021 as 22:08 , sob o nimero WJIMJ21420788019

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e c6digo C1F74A6.



9

1.1.14. “Coobrigacdo”:

garantias fidejussorias, tais como obrigagdes solidarias, avais e fiangas: (i) pela Recuperanda

¢ a obrigacdo assumida em decorréncia da outorga de quaisquer

em favor de uma Requerente em relacdo a um Crédito; (ii) pela Recuperanda em favor de um
Terceiro em relagdo a qualquer Crédito; ou (iii) um Terceiro em favor da Recuperanda em

relagdo a um Crédito.

1.1.15. “Créditos”: sdo os créditos e obrigacdes, materializados ou contingentes, liquidos
ou iliquidos, objeto de acdo judicial/administrativa/arbitragem iniciada ou ndo, que estejam
ou ndo relacionados na Lista de Credores da Recuperanda, sejam ou ndo sujeitos a

Recuperagao Judicial.

1.1.16. “Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos Concursais existentes em face da

Recuperanda garantidos por direitos reais de garantia (v.g., penhor e hipoteca), nos termos
do artigo 41, inciso II, da LFR, até o limite do valor do bem gravado, existentes na Data do

Pedido, conforme valores atribuidos na Lista de Credores.

1.1.17. “Créditos Concursais”: sdo os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real,

Créditos Quirografarios e Créditos ME/EPP e demais Créditos, sujeitos a Recuperagdo
Judicial e que, em razao disso, podem ser reestruturados por este Plano, nos termos da LFR,
incluindo eventuais Créditos que sejam reconhecidos a Recuperacdo Judicial no ambito de

habilitagdes ou impugnagdes de crédito.

1.1.18. “Créditos Concursais Garantidos por Terceiro”: tem o significado atribuido na

Clausula 3.7.6.2.

1.1.19. “Créditos Concursais por Garantia Outorgada pela Recuperanda”: tem o significado

atribuido na Clausula 3.7.6.1.

1.1.20. “Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido™: significa, conjuntamente, os Créditos

com Garantia Real, Créditos Quirografarios Opg¢ao B e o Saldo de Créditos ME/EPP, cujas

condi¢des de reestruturagdo e pagamento estao descritas no Anexo 1.1.12 deste Plano.

1.1.21. “Créditos Extraconcursais™: sao os Créditos detidos contra a Recuperanda: (i) cujo
fato gerador seja posterior a Data do Pedido; (ii) derivados de contratos celebrados até a Data
do Pedido que ndo se submetem aos efeitos deste Plano de acordo com o artigo 49, §§ 3° e

4°, da LFR, tais como, alienagdes fiduciarias em garantia, cessdes fiducidrias em garantia ou
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contratos de arrendamento mercantil; (iii) outros Créditos ndo sujeitos a Recuperagdo
Judicial, nos termos da LFR; ou (iv) Créditos reconhecidos como extraconcursais no ambito
de impugnagdes de crédito. No que diz respeito a Créditos garantidos por alienagdo fiduciaria
ou cessao fiducidria nos termos deste item (ii), o saldo remanescente do Crédito apos eventual
excussdo ou integral monetizagdo da respectiva garantia, ndo esta incluido, para todos os fins,
na defini¢do de Créditos Extraconcursais, ¢ recebera o tratamento conferido aos Créditos

Quirografarios.

1.1.22. “Créditos Iliquidos™: sdo os Créditos Concursais contingentes ou iliquidos, objeto
de A¢des Judiciais ou Procedimentos Arbitrais, iniciados ou ndo, derivados de quaisquer fatos
geradores até a Data do Pedido, que podem ser considerados Créditos Concursais e que, em
razdo disso, podem ser reestruturados por este Plano, nos termos da LFR, como Créditos com
Garantia Real, Créditos Intercompany, Créditos ME/EPP, Créditos Quirografarios ou

Créditos Trabalhistas, conforme aplicavel.

1.1.23. “Créditos Intercompany’: sdao os Créditos Concursais cujo credor seja sociedade
integrante do Grupo Novonor e/ou suas Controladoras, diretas ou indiretas, Controladas ou

sociedades sob Controle comum.

1.1.24. “Créditos ME/EPP”: sdo os Créditos Concursais detidos por empresario individual,

EIRELI, sociedade empresaria e/ou sociedade simples, desde que classificados como
microempresas € empresas de pequeno porte, conforme definidas pela Lei Complementar n°
123, de 14 de dezembro de 2006 e conforme previstos nos artigos 41, inciso IV e 83, inciso

1V, alinea d, da LFR.

1.1.25. “Créditos Quirografarios™: sdo os Créditos Concursais quirografarios, com

privilégio especial, com privilégio geral ou subordinado, conforme previsto nos artigos 41,
inciso III e 83, inciso VI da LFR, além do saldo residual oriundo da excussdo de qualquer

garantia real ou fiduciaria.

1.1.26. “Créditos Quirografarios Op¢ao A”: tem o significado atribuido na Clausula 3.3.1.

1.1.27. “Créditos Quirografarios Op¢do B”: tem o significado atribuido na Clausula 3.3.2.

1.1.28. “Créditos Retardatdrios: sdo os Créditos Concursais que forem reconhecidos por

decisdo judicial ou administrativa superveniente, ou que forem incluidos na Lista de

Credores, em decorréncia de quaisquer habilitagdes de crédito, impugnacdes de crédito ou
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qualquer outro incidente ou requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma
finalidade, desde que apresentados apds o decurso dos prazos legais a que se referem os
artigos 7°, §§1° e 2°, e 8° da LFR, na forma do disposto no artigo 10 da LFR, que podem ser
reestruturados por este Plano, nos termos da LFR, como Créditos com Garantia Real, Créditos
Intercompany, Créditos ME/EPP, Créditos Quirografarios ou Créditos Trabalhistas,

conforme aplicavel.

1.1.29. “Créditos Trabalhistas”: sdo os Créditos Concursais e direitos derivados da

legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos dos artigos 41,
inciso I, e 83, inciso I, da LFR, que mantenham o seu cardter alimentar na Data de

Homologacao Judicial do Plano.

1.1.30. “Credores”: sdo as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de Créditos, estejam ou

ndo sujeitos aos efeitos do Plano, estejam ou nao relacionadas na Lista de Credores.

1.1.31. “Credores com Garantia Real”: sdo os titulares de Créditos com Garantia Real.

1.1.32. “Credores Concursais”: sdo os titulares de Créditos Concursais.

1.1.33.  “Credores Elegiveis ao Pagamento Diferido”: sdo os titulares de Créditos Elegiveis

ao Pagamento Diferido.

1.1.34. “Credores Extraconcursais’: sdo os titulares de Créditos Extraconcursais.

1.1.35. “Credores ME/EPP”: sdo os titulares de Créditos ME/EPP.

1.1.36. “Credores Quirografarios™: sdo os titulares de Créditos Quirografarios.

1.1.37. “Credores Quirografarios Op¢do A”: sdo os titulares de Créditos Quirografarios

Opcao A.

1.1.38. “Credores Quirografarios Opg¢ao B”: sdo os titulares de Créditos Quirografarios

Opcao B.

1.1.39. “Credores Retardatarios”: sao os titulares de Créditos Retardatarios.

1.1.40. “Credores Trabalhistas: sdo os titulares de Créditos Trabalhistas.
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1.1.41. “Data de Amortizagdo™: ¢ a data em que o Caixa para Distribuicao sera destinado a

amortizacdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, conforme as Condigdes de
Pagamento Diferido. Para fins deste Plano, a Data de Amortizagdo sempre ocorrera até o
Giltimo Dia Util dos meses de Janeiro, Marco, Maio, Julho, Setembro e Novembro. Para que
ndo restem duvidas, a Data de Amortizacao ndo se aplica aos recursos liquidos recebidos pela
Recuperanda em decorréncia da alienacdo da Participacdo Societaria (os Recursos
Participagdo Societaria), que serdo destinados imediatamente para a amortizagdo
extraordinaria dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, nos termos e prazos previstos

no item 6.2 do Anexo 1.1.12.

1.1.42. “Data de Homologacao Judicial do Plano”: ¢ a data em que ocorrer a publica¢io, no

Diério Oficial da Justiga, da decisdo de Homologacao Judicial do Plano proferida pelo Juizo

da Recuperagao.

1.1.43. “Data do Pedido™: ¢ o dia 17 de junho de 2019, data em que o pedido de recuperagao

judicial da Recuperanda foi ajuizado.

1.1.44. “Dia Corrido™: ¢ qualquer dia do més, de modo que os prazos contados em Dias

Corridos ndo sdo suspensos ou interrompidos.

1.1.45. “Dia Util”: qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado na Cidade de Sio
Paulo, Estado de So Paulo; além disso, ndo sera Dia Util qualquer dia em que, por qualquer
motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.
Exclusivamente para atos que devam ser praticados em outras comarcas, “Dia Util” também
significa qualquer dia que, cumulativamente, ndo seja sabado, domingo ou feriado na
respectiva localidade, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, ou qualquer dia em que,
por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo

Paulo.

1.1.46. “Garantias Reais”: sdo os direitos de garantia (v.g., penhor e hipoteca, conforme

Titulo X do Cddigo Civil), nos termos deste Plano e/ou do artigo 41, Il da LFR, que garantem

os Créditos com Garantia Real.

1.1.47. “Grupo Novonor”: tem o significado atribuido no considerando (i).
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1.1.48. “Homologacdo Judicial do Plano™: ¢ a decisdo judicial proferida pelo Juizo da

Recuperacao Judicial que homologa o Plano e, consequentemente, concede a Recuperagado

Judicial, nos termos do artigo 58, caput e/ou §1° da LFR.

1.1.49. “IPCA™ ¢ o Indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor Amplo calculado
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Na auséncia de
apuragdo e/ou divulgagido do niimero-indice por prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis ap0s a
data esperada para sua divulgacdo, ou, ainda, no caso de sua extingao ou por imposicao legal
ou determinacdo judicial, o IPCA devera ser substituido pelo indice que reflita

economicamente sua qualidade ou, na sua auséncia, o ultimo indice divulgado.

1.1.50. “Juizo da Recuperacdo Judicial”: ¢ o Juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperacdes

Judiciais da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

1.1.51. “Laudo de Avaliacdo da Participacdo Societaria”: tem o significado atribuido no

item 7.2.1 do Anexo 1.1.12.

1.1.52. “Laudos™: sd3o, conjuntamente, o laudo de viabilidade economica e o laudo
econdmico-financeiro, elaborados nos termos do artigo 53, incisos II e III, respectivamente

da LFR, constantes do Anexo 1.1.52 (a) e (b) deste Plano.

1.1.53. “Lei das SA”: é a Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

1.1.54. “LFR”: tem o significado atribuido no predmbulo.

1.1.55. “Lista de Credores™: ¢ a relacdo de Credores da Recuperanda elaborada pelo

Administrador Judicial, conforme alterada por decisdes judiciais transitadas em julgado que
reconhecerem novos Créditos Concursais ou alterarem a legitimidade, classificacdo ou o

valor de Créditos Concursais j& reconhecidos.

1.1.56. “Novonor”: é a Novonor S.A. — Em Recuperacao Judicial, sociedade por acdes, com
sede no municipio de Sao Paulo, estado de Sdao Paulo, na Avenida das Nac¢des Unidas, n°
14.401, Parte A, Conj. 51 e 52, Ed. B1, Aroeira, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 05.144.757/0001-72.

1.1.57. “Opg¢ao A — Créditos Quirografarios”: ¢ a Op¢do de Pagamento oferecida aos

Credores Quirograférios, nos termos da Clausula 3.3.1.
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1.1.58. “Opg¢ao B — Créditos Quirografarios™: ¢ a Opg¢do de Pagamento oferecida aos

Credores Quirograférios, nos termos da Clausula 3.3.2.

1.1.59. “Opgoes de Pagamento™: tem o significado atribuido na Clausula 2.2.1.

1.1.60. “Participacdo Societaria”: tem o significado atribuido no Anexo 5.2.

1.1.61. “Pessoas”: significa qualquer individuo, firma, sociedade, companhia, associagdo

sem personalidade juridica, parceria, frust ou outra pessoa juridica.

1.1.62. “Plano”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.63. “Prazo de Caréncia”: tem o significado atribuido no item 6.1 do Anexo 1.1.12.

1.1.64. “Prazo para Elei¢ao”: tem o significado atribuido na Clausula 4.1.

1.1.65. “Publicacdo do Quadro de Eleicdo de Opc¢des de Pagamento”: tem o significado

atribuido na Clausula 4.1.1.

1.1.66. “Recuperacdo Judicial”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.67. “Recuperanda”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.68. “Recursos Participacdo Societdria”: tem o significado atribuido no item 6.2 do

Anexo 1.1.12.

1.1.69. “Requerentes”: significa, conjuntamente, (1) Kieppe Participacoes e
Administracio Ltda. — Em Recuperacio Judicial, sociedade de responsabilidade limitada,
com sede no municipio de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Tancredo Neves, n° 1672,
Edificio Catabas Empresarial, 5° andar, sala 501, Caminho das Arvores, CEP 41.820-020,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 04.215.837/0001-09; (2) ODBINYV S.A. — Em Recuperacio
Judicial, sociedade por agdes, com sede no municipio de Salvador, estado da Bahia, na
Avenida Luis Viana, n° 2841, Ed. Odebrecht, Paralela, CEP 41.730-900, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 15.105.588/0001-15; (3) ODB; (4) Novonor Servicos e Participacoes
S.A - em recuperacio judicial, sociedade por agdes, com sede no municipio de Salvador,
estado da Bahia, na Avenida Luis Viana, n° 2841, Paralela, CEP 41.730-900, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 10.904.193/0001-69; (5) NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacio
Judicial, sociedade por a¢des, com sede no municipio de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na

Av. das Nagdes Unidas, 14.401 - 5° andar - PARTE A21 - Conj. 51 - Edificio B1 - Aroeira,
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Vila Gertrudes, CEP: 04794-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 22.606.673/0001-22; (6)
NPI S.A. — Em Recuperacio Judicial, sociedade por agdes, com sede no municipio de Sdo
Paulo, estado de Sdo Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, 14.401 - 5° andar - PARTE A18 -
Conj. 51 - Edificio B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000, inscrita no CNPJ/ME sob
o n° 17.337.615/0001-00; (7) Novonor Participacdes e Investimentos S.A. — Em
Recuperacio Judicial, sociedade por agdes, com sede no municipio de Sao Paulo, estado de
Sao Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, 14.401 - 5° andar - PARTE A10 - Conj. 51 - Edificio
B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
07.668.258/0001-00; (8) NVN International Corporation, sociedade existente e constituida
de acordo com as leis de Bahamas, com sede em Nassau, na MB&H Corporate Services Ltd.,
Mareva House, 4 George Street, registrada sob o n° 138020 B; (9) Novonor Finance
Limited, sociedade existente e constituida de acordo com as leis das Ilhas Cayman, com sede
em George Town, Grand Cayman, I[lhas Cayman na South Church Street, PO Box 309GT,
Ugland House, registrada sob o n° 181323; (10) Novonor Energia Investimentos S.A. - Em
Recuperacio Judicial, sociedade por agcdes, com sede no municipio de Sao Paulo, estado de
Sao Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, 14.401 - 5° andar - PARTE A9 - Conj. 51 - Edificio
B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
20.541.146/0001-51; (11) Novonor Energia S.A. - Em Recuperacio Judicial, sociedade
por acdes, com sede no municipio de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Av. das Nagdes
Unidas, 14.401 - 5° andar - PARTE A6 - Conj. 51 - Edificio BI - Aroeira, Vila Gertrudes,
CEP: 04794-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 13.079.757/0001-64; (12) Novonor Energia
Participacdes S.A. - Em Recuperacido Judicial, sociedade por acdes, com sede no
municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Av. das Na¢des Unidas, 14.401 - 5° andar -
PARTE AS8 - Conj. 51 - Edificio B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 19.790.376/0001-75; (13) Novonor Energia do Brasil S.A. - Em
Recuperacio Judicial, sociedade por agdes, com sede no municipio de Sao Paulo, estado de
Sao Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, 14.401 - 5° andar - PARTE A7 - Conj. 51 - Edificio
B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
13.439.547/0001-30; (14) Edificio Odebrecht RJ S.A. — Em Recuperaciao Judicial,
sociedade por acdes, com sede no municipio do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Cidade de Lima, n° 86, Santo Cristo, CEP 20.220-710, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 19.432.176/0001-40; (15) Novonor Properties e Investimentos S.A. - Em Recuperacio
Judicial, sociedade por acdes, com sede no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na
Av. das Nagdes Unidas, 14.401 - 5° andar - PARTE A14 - Conj. 51 - Edificio BI - Aroeira,
Vila Gertrudes, CEP: 04794-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 21.264.618/0001-39; (16)
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Novonor Properties Parcerias S.A. - Em Recuperacio Judicial, sociedade por acdes, com
sede no municipio de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, 14.401 - 5°
andar - PARTE A1l - Conj. 51 - Edificio BI - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 16.584.908/0001-20; (17) OP Centro Administrativo S.A. —
Em Recuperacio Judicial, sociedade por acdes, com sede em Brasilia, no Distrito Federal,
na Rua 210, Quadra 01, Lote 34 TR 3, sala 1010 C, Areal (Aguas Claras), CEP 71950-770,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 19.128.923/0001-51; (18) OP Gestao de Propriedades S.A.
— Em Recuperacio Judicial, sociedade por agdes, com sede no municipio de Sao Paulo,
estado de S@o Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 14° andar, parte E, CEP 05.501-050,
inscrita no CNPJ/ME sob 0 n°20.620.396/0001-87; € (19) Mectron — Engenharia, Industria
e Comércio S.A. — Em Recuperacio Judicial, sociedade por a¢des, com sede municipio de
Sao José dos Campos, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1389,
Parque Martim Cereré, E 1399, CEP 12227-000, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 65.481.012/0001-20.

1.1.70. “Saldo de Créditos ME/EPP”: tem o significado atribuido na Clausula 3.4.2.

1.1.71. “Terceiro”: ¢ a pessoa juridica diversa da Recuperanda contra a qual os Credores
Concursais detém créditos e direitos, seja por (a) obrigagdo principal com Coobrigacdao ou
garantia real e/ou fiduciaria assumida ou prestada pela Recuperanda; e/ou (b) Coobrigagao

ou garantia real e/ou fiducidria assumida ou prestada pelo Terceiro.

1.1.72. “Termo Original do Stay Period”: ¢ o dia 16 de dezembro de 2019, data em que se

findou o prazo previsto no artigo 6°, §4°, da LFR.

1.1.73. “TR”: ¢ a taxa de referéncia instituida pela Lei n® 8.177/1991, conforme apurada e
divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto, quando expressamente previsto neste
Plano, agregar-se-a4 ao saldo do valor nominal do Crédito para fins de calculo do valor
pecuniario das obrigagdes dispostas neste Plano, e que sera devido nas datas de pagamento
da parcela de amortizagdo das referidas obrigag¢des. No caso de indisponibilidade temporaria
da TR, sera utilizado, em sua substitui¢do, o tltimo numero-indice divulgado, calculado pro
rata temporis por Dias Uteis, porém, ndo cabendo, quando da divulgagdo do niimero-indice
devido, quaisquer compensagdes financeiras. Na auséncia de apuragdo e/ou divulgagdo do
numero-indice por prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis apés a data esperada para sua

divulgacdo, ou, ainda, no caso de sua extingdo ou por imposi¢do legal ou determinagdo
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judicial, a TR devera ser substituida pela média simples da taxa TR verificada nos 12 (doze)
meses anteriores a Data de Homologacdo Judicial do Plano, calculado pro rata temporis por

Dias Uteis.

1.1.74. “UPI”: ¢ a Unidade Produtiva Isolada, na forma do artigo 60 da LFR, que podera

ser composta por bens e/ou direitos.

1.2.  Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e
Anexos mencionados neste Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano. Referéncias a
Cléausulas, subclausulas ou a itens deste Plano referem-se também as suas respectivas
subclausulas ou itens. Os Anexos incluem-se e sdo parte integrante do Plano para todos os fins

de direito.

1.3.  Tituloes. Os titulos dos Capitulos, das Clausulas, subclausulas e itens deste Plano foram
incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o contetido de

suas previsoes.

1.4.  Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidacdes e complementagdes, exceto se de outra forma expressamente
previsto. Sempre que aplicavel, as referéncias a Recuperanda deverdo ser interpretadas como
sendo as pessoas juridicas que a sucederem em suas obrigagdes em razdo de operagdes
societarias previstas ou permitidas no ambito deste Plano, e quaisquer outras que sejam
necessarias ao redimensionamento e incremento da eficiéncia organizacional e reducdo de custos

do Grupo Novonor.

1.5.  Disposicoes Legais. As referéncias a disposi¢des legais e a leis devem ser interpretadas
como referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.

1.6.  Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma prevista no artigo
132 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento.
Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou nao) cujo termo inicial ou final
caia em um dia que ndo seja Dia Util, serio automaticamente prorrogados para o Dia Util

imediatamente posterior.
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1.7.  Créditos Extraconcursais. Nada neste Plano devera ser interpretado ou considerado
como causa para a (i) novagdo de Créditos Extraconcursais ou (ii) alteragdo, modificacdo ou
renuncia de quaisquer obrigacdes da Recuperanda ou dos direitos de quaisquer Credores
Extraconcursais frente aos Créditos Extraconcursais, incluindo, sem limitar, sobre quaisquer
garantias prestadas no ambito de tais Créditos Extraconcursais ou reconhecimentos prestados

pela Recuperanda.

1.8.  Conflito. Em caso de conflito entre as disposi¢des deste Plano e seus Anexos, os termos

e condigdes previstos no Plano deverdo prevalecer.

2. PRINCIPAIS MEIOS DE RECUPERACAO

2.1.  Visao Geral. A Recuperanda propde a adoc¢ao das medidas indicadas nas Clausulas 2.2
e 2.3 abaixo, como forma de superar a sua atual e momentanea crise economico-financeira e dar

continuidade a suas atividades.

2.2.  Reestruturac¢io da Divida. A Recuperanda ird reestruturar as dividas contraidas perante

os Credores Concursais, conforme detalhado na Clausula 3 abaixo.

2.2.1. Opcodes de Pagamento a escolha do Credor. O Plano confere a determinados

Credores Concursais o direito de escolher, dentre um numero de opgdes oferecidas, a
alternativa de recebimento de seus Créditos Concursais (indistintamente, “Opcdes de
Pagamento”), nos termos da Clausula 4.1 abaixo. A atribui¢do da possibilidade de escolher
entre as Opgdes de Pagamento ¢ uma medida que promove o tratamento isondmico entre os
Credores Concursais, pois permite a cada Credor Concursal eleger a opg¢ao que melhor atenda

a seus interesses.

2.3.  Alienacio de Bens e Constituicio de UPIs. A Recuperanda estad autorizada desde ja a
alienar, vender, locar, arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em garantia,
inclusive garantia judicial, bens, ativos e/ou direitos que sejam parte de seu ativo circulante,
assim como bens, ativos e/ou direitos que sejam parte do seu ativo ndo-circulante, observados
para todos os casos os termos, condigdes e restri¢gdes descritos na Clausula 5, devendo ainda os
recursos liquidos obtidos com eventual alienagdo, inclusive de ativos litigiosos, presentes ou
futuros, nacionais ou estrangeiros, ser utilizados conforme estabelecido neste Plano, sempre se

observando a Clausula 1.1.9.
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2.3.1. Alienacdo da Participagcdo Societaria. A Recuperanda, em regime de melhores

esforcos e conforme previsto no item 7 do Anexo 1.1.12, compromete-se a prospectar
eventual alienacdo da Participacdo Societaria, relacionada no Anexo 5.2, sendo certo que os
recursos decorrentes de eventual alienacdo serdo destinados ao pagamento dos Créditos

Elegiveis ao Pagamento Diferido, nos termos do item 6.2 do Anexo 1.1.12.

2.4. Reorganizacdo Societaria. A Recuperanda fica autorizada a realizar operacdes de
reorganizacdo societaria, incluindo aquelas necessarias para implementacdo deste Plano,
inclusive fusdes, incorporagdes, incorporagdes de agdes, cisoes e transformagdes, ou promover
transferéncias patrimoniais dentro do Grupo Novonor, observados os termos e condi¢des da

Clausula 6.1.
3. PAGAMENTO DOS CREDORES
3.1.  Créditos Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas terdo seus Créditos Trabalhistas pagos

integralmente em dinheiro, em parcela tinica, no ltimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més

contado do Termo Original do Stay Period.

3.1.1. Juros e Corregdo. Juros e corre¢do monetaria incidindo sobre respectivo Crédito
Trabalhista, correspondentes ao IPCA desde a Data do Pedido até a implementagdo do

pagamento previsto na Clausula 3.1 acima.

3.1.2. Créditos Trabalhistas Retardatarios. Os Créditos Trabalhistas Retardatarios serdo

pagos na forma descrita na Clausula 3.1, sendo o pagamento devido no ltimo Dia Util do
12° (décimo segundo) més contado da data da certiddo de transito em julgado da decisdo que

determinar a inclusdo do referido Crédito Trabalhista na Lista de Credores.

3.1.3. Quitacdo. A implementagdo dos pagamentos previstos nesta Clausula 3.1
implica, necessariamente, na mais ampla, geral e irrestrita quitagdo do Crédito Trabalhista

em questao.
3.2. Créditos com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real terdo seus Créditos com

Garantia Real integralmente reestruturados e pagos segundo os termos e condi¢des de

vencimento e remuneragdo detalhados no Anexo 1.1.12. Caso necessario, os Créditos
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Concursais denominados em moeda estrangeira serdo convertidos para real ou dolar norte-
americano de acordo com as taxas de cambio de venda disponiveis no Sistema de Informagdes
do Banco Central do Brasil (SISBACEN), no Dia Util imediatamente anterior a data do ato a ser

praticado nos termos deste Plano.

3.2.1. Garantias Reais. Os Créditos com Garantia Real serdo garantidos pelos seus

respectivos direitos reais em garantia atualmente constituidos, até o limite do valor do bem
gravado. Para que ndo restem duvidas, (i) as Garantias Reais atualmente constituidas para
cada um dos Credores com Garantia Real ndo serdo compartilhadas com os demais Credores
Concursais, até¢ o limite do Crédito com Garantia Real; (ii) caso as Garantias Reais sejam
insuficientes para garantir a integralidade do Crédito com Garantia Real, o saldo que ndo
estiver coberto sera considerado Crédito Quirografario e serd reestruturado nos termos da
Clausula 3.3.2 abaixo; e (ii1) caso as Garantias Reais sejam monetizadas por valor superior
ao montante de Crédito com Garantia Real a elas atrelado, tais recursos excedentes serdo

utilizados conforme previsto neste Plano.

3.2.2. Créditos Com Garantia Real Retardatarios. Os Créditos com Garantia Real que

sejam Créditos Retardatarios serdo reestruturados e pagos na forma descrita na Clausula 3.2
acima, sendo certo que os respectivos Credores com Garantia Real terdo direito a receber
todos os pagamentos realizados em data-base posterior ao transito em julgado da decisdo que

determinar a inclusdo do referido Crédito Retardatario na Lista de Credores.

3.3.  Créditos Quirografarios. Os Credores Quirografarios poderdo eleger a forma de
pagamento de seus Créditos Quirografarios de acordo com uma das seguintes Opcdes de
Pagamento, e desde que observado o procedimento para elei¢ao de Opcao de Pagamento descrito

na Clausula 4.1 abaixo.

3.3.1. Opgao A — Créditos Quirograférios. Credores Quirografarios que validamente

elegerem a presente Opcao A (“Opgdo A — Créditos Quirograférios”) terdo seus Créditos

Quirografarios reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite de
R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), em dinheiro, em parcela unica, no Gltimo Dia Util
do 12° (décimo segundo) més contado da Data de Homologag¢ao Judicial do Plano (“Créditos

Quirografarios Opgao A™).
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3.3.1.1. Juros e Correcdo. Juros e correcdo monetaria incidirdo sobre o respectivo

montante de Créditos Quirografarios e sobre o limite de R$ 2.500,00 (dois mil e
quinhentos reais), previsto na Clausula 3.3.1 acima, correspondentes a TR desde a Data

do Pedido até a data do efetivo pagamento.

3.3.1.2. Novacao. Os Créditos Quirografarios Op¢do A serdo novados, passando a
corresponder a R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), com juros e correg¢ao previstos
na Clausula 3.3.1.1 acima, caso o montante do Crédito Quirografério do respectivo Credor

Concursal seja superior a R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais).

3.3.1.3. Quitagdo. A escolha dessa op¢do e o respectivo pagamento ora previsto implica,

necessariamente, ampla, geral e irrestrita quitagdo do Crédito Quirografario em questao.

3.3.2. Opgao B — Créditos Quirografarios. Credores Quirografarios que validamente

elegerem a presente Opg¢ao B (“Opgdo B — Créditos Quirografarios™) terdo seus Créditos

Quirografarios integralmente reestruturados e pagos segundo os termos e condigdes de

vencimento ¢ remuneragdo detalhados no Anexo 1.1.12 (“Créditos Quirografarios Opgao

B”). Caso necessario, os Créditos Concursais denominados em moeda estrangeira serdao
convertidos para real ou dolar norte-americano de acordo com as taxas de cadmbio de venda
disponiveis no Sistema de Informag¢des do Banco Central do Brasil (SISBACEN), no Dia Util

imediatamente anterior a data do ato a ser praticado nos termos deste Plano.

3.3.3. Credores Quirografarios Retardatarios e Opcdo Padrio de Pagamento. Os

Credores Quirografarios que nao validamente realizarem a Eleicdo de Op¢ao de Pagamento,
assim como os Credores Quirografarios que sejam Credores Quirografarios Retardatarios,
serdo reestruturados e pagos necessariamente nos termos da Opcdo B — Créditos
Quirografarios, sendo que os respectivos Credores Concursais terdo direito a receber todos
os pagamentos realizados em data-base posterior ao transito em julgado da decisdo que

determinar a inclusdo do referido Crédito Retardatario na Lista de Credores.

3.4. Créditos ME/EPP. Os Credores ME/EPP terdo seus Créditos ME/EPP reestruturados e

integralmente pagos da seguinte forma:

34.1. Pagamento em Dinheiro. Pagamento em recursos monetdrios nacionais, até o

limite de R$ 500,00 (quinhentos reais) por Credor ME/EPP, em dinheiro, em parcela tnica,
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devida no ltimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da Data de Homologagio

Judicial do Plano.

34.2. Pagamento Diferido. Eventual saldo remanescente existente apos o pagamento

previsto na Clausula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP doravante referido

como “Saldo de Créditos ME/EPP”), serd reestruturado e pago segundo os termos e condi¢des

de vencimento e remuneracao detalhados no Anexo 1.1.12.

3.4.3. Juros e Corregdo. Juros e correcdo monetdria (i) correspondentes ao IPCA

incidirdo sobre o saldo de Créditos ME/EPP devidos nos termos da Clausula 3.4.1, a serem
incorporados no valor do principal devido, bem como sobre os valores indicados na Clausula

3.4.1; e (ii) nas hipoteses constantes da Clausula 3.4.2 correspondentes a taxa prevista no

item 4 do Anexo 1.1.12.

34.4. Crédito ME/EPP Retardatério. Os Créditos ME/EPP Retardatérios serdo pagos
na forma descrita nas Clausulas 3.4.1 e 3.4.2 acima, contando-se o termo inicial para
pagamento a partir do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao do referido
Crédito ME/EPP Retardatario na Lista de Credores, sendo que os respectivos Credores
Concursais terdo direito a receber todos os pagamentos realizados em data-base posterior ao
transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito Retardatério na

Lista de Credores.

3.5.  Créditos Iliquidos. Todos os Créditos Iliquidos, incluindo os Créditos ainda sujeitos a
Acdes Judiciais e/ou Procedimentos Arbitrais, que sdo tratados neste Plano como Créditos
Iliquidos, estdo integralmente sujeitos aos termos e condi¢des deste Plano e aos efeitos da
Recuperacao Judicial, nos termos do artigo 49 da LFR. Os Créditos Iliquidos, uma vez
materializados e reconhecidos por decisdo judicial transitada em julgado e/ou arbitral final e
irrecorrivel, serdo pagos conforme tratamento atribuidos aos Créditos Retardatarios nos termos

deste Plano e na classe correspondente ao Crédito Iliquido em questao.

3.6. Créditos Intercompany. Os Créditos Intercompany poderdo ser convertidos em capital
social, pagos de forma subordinada ao cumprimento das obrigacdes previstas neste Plano, ou
objeto de compensacdo, nos termos do artigo 368 e seguintes do Cdodigo Civil, conforme o caso

e segundo a legislagdo aplicavel, observado o quanto previsto na Clausula 7.3. As partes poderao
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oportunamente convencionar formas alternativas de extingdo desses Créditos Intercompany,

observados sempre os procedimentos e legislagdo aplicaveis e o disposto neste Plano.

3.7. Disposicoes Gerais de Pagamento dos Créditos Concursais

3.7.1. Reclassificacdo de Créditos. Na hipotese de Créditos Concursais indicados na

Lista de Credores sobre os quais, na Homologacao Judicial do Plano, haja impugnacao de
crédito que verse sobre a sua reclassificagdo ainda pendente de decisdo judicial transitada em
julgado, o respectivo Credor Concursal estd sujeito aos termos e condigdes de pagamento
aplicaveis a classe na qual seu Crédito se encontra alocado na Homologacao Judicial do Plano
até a data da certiddo de transito em julgado da decisdo judicial que determinar sua
reclassificacdo, sendo certo que o Credor deverd adotar todas as medidas perante a
Recuperanda para que seja promovida a alteragdo dos termos e condi¢des de pagamento de
seus Créditos em conformidade com a sua nova classe. Caso seja posteriormente reconhecida
a reclassificagdo do Crédito que implique modificagdo dos termos e condi¢cdes de pagamento
jé aplicados: (1) na hipoétese de tal modificagdo representar majoracao dos valores a serem
pagos, o saldo majorado do respectivo Crédito serd considerado Crédito Retardatario para
fins de pagamento, sendo certo os Créditos reclassificados ndo fardo jus a pagamentos que ja
tenham sido realizados as classes para as quais tenham sido realocados em decorréncia da
reclassificacdo, ou (ii) na hipotese de tal modificacdo representar diminui¢ao dos valores a
serem pagos ou a entrega de outro meio de recuperacao, o Credor Concursal devera restituir
a Recuperanda os valores que ja tenham sido pagos e que superem o valor de seu Crédito, tal

como retificado.

3.7.1.1. Majoragdo dos Créditos. Na hipotese de se verificar eventual majoragao no valor

de qualquer Crédito decorrente de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre
as partes, o montante correspondente a diferenca entre o Crédito decorrente de decisdo
judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes € o montante reconhecido na Lista
de Credores sera pago na forma prevista neste Plano para os Créditos Retardatarios de
cada classe. Neste caso, as regras de pagamento do valor majorado de tais Créditos,
notadamente quanto a incidéncia de juros, passardo a ser aplicadveis apenas a partir do
referido transito em julgado da decisdo judicial ou da data de celebragdao do acordo entre

as partes.
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3.7.1.2. Reducdo dos Créditos. Na hipotese de se verificar eventual redu¢do no valor de
Créditos decorrentes de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, e
a consequente retificagdo da Lista de Credores, o Credor Concursal titular do respectivo
Crédito Concursal devera restituir 8 Recuperanda, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis a contar
do referido transito em julgado ou acordo entre as partes, conforme o caso, os valores que

jé& tenham sido pagos e que superem o valor de seu Crédito Concursal, tal como retificado.

3.7.1.3. Notificagdo. Para fins desta Clausula, o Credor Concursal devera notificar a
Recuperanda, na forma da Clausula 8.3, para comunicar o transito em julgado da decisdo
judicial que houver reconhecido a alteragdo do Crédito Concursal ja reconhecido na Lista

de Credores do Administrador Judicial.

3.7.2. Data do Pagamento. Na hip6tese de qualquer pagamento ou obrigacdo deste Plano

estar previsto para ser realizado ou satisfeita em um dia que ndo seja considerado um Dia
Util, o referido pagamento ou obrigagdo devera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso,

no Dia Util seguinte.

3.7.3. Forma de Pagamento. Conforme aplicavel, os valores devidos nos termos deste

Plano serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo
credor, incluindo envio de ordens de pagamento ou remessa para o exterior, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC), ou de transferéncia eletronica disponivel (TED), ou
qualquer outro documento que comprove a transacdo, sendo que a Recuperanda podera
contratar um agente de pagamento para tanto. O comprovante de deposito do valor creditado

servird de prova de quitacdo do respectivo pagamento.

3.7.4. Contas Bancarias dos Credores. Conforme aplicavel, os Credores Concursais

devem informar a Recuperanda, nos contatos indicados e na forma da Clausula 8.3, suas

respectivas contas bancdrias para esse fim.

3.7.4.1. Auséncia de indicagdo de Contas Bancdrias. Os pagamentos que ndo forem

realizados em razdo de os Credores Concursais ndo terem informado suas contas bancarias
ou terem prestado essa informac¢do de maneira equivocada ou incompleta ndo serdo
considerados como descumprimento do Plano. Nao havera a incidéncia de juros ou

encargos moratdrios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em razao de os
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Credores Concursais ndo terem informado tempestivamente e corretamente seus dados

bancarios para deposito.

3.7.5. Alteracdo da Titularidade de Crédito Concursal. Na hipotese de se verificar a

eventual alteracdo da titularidade de determinado Crédito Concursal, seja por cessdo,
sucessao, sub-roga¢ao ou qualquer outra forma admitida, durante a vigéncia e o cumprimento
deste Plano, cabera ao respectivo cessionario, sucessor ou credor por sub-rogacao adotar as
medidas necessarias para reconhecimento de sua titularidade sobre o Crédito Concursal em
questdo e para retificacao da Lista de Credores, devendo notificar a Recuperanda e, até que a
Recuperacao Judicial seja encerrada, notificar também o Juizo da Recuperacdo Judicial e o
Administrador Judicial, na forma da Clausula 8.3. Em qualquer caso, a alteracdo na
titularidade do Crédito Concursal ndo afetard os pagamentos que tenham sido eventualmente
realizados ao Credor Concursal original, ou a Op¢ao de Pagamento eleita por ele na forma

deste Plano.

3.7.6. Pagamentos por Terceiros. Os Credores Concursais que sejam titulares de Créditos

Concursais nos quais um Terceiro figure como devedor principal ou garantidor, deverdo

observar os seguintes termos:

3.7.6.1.Créditos Concursais por Forca de Garantias Outorgadas pela Recuperanda. Os

Créditos Concursais que correspondam a obrigacdes de pagamento nas quais a
Recuperanda figure como prestadora de garantias que ndo sejam fiducidrias (“Créditos

Concursais por Garantia Outorgada pela Recuperanda”), terdo, exclusivamente no que se

refere a tais garantias, seus Créditos Concursais por Garantia Outorgada pela Recuperanda
reestruturados nos termos da Clausula 3.3 deste Plano e tais Credores Concursais
receberdo, por parte da Recuperanda, seus Créditos Concursais na mesma forma que os
demais Credores Concursais da sua classe, independentemente da exigibilidade da divida
contra o devedor principal. As obrigacdes de Terceiros garantidas pela Recuperanda se
manterao validas, vigentes, exigiveis e eficazes de acordo com os seus respectivos termos
e condi¢des. Nada neste Plano significard ou devera ser interpretado ou usado para alterar
ou modificar tais obrigagdes de Terceiros, independentemente da novagao dos termos do
pagamento da respectiva Coobrigacdo prestada pela Recuperanda, podendo tais Credores
exigir ou cobrar a divida de tal Terceiro de acordo com os termos dos respectivos

instrumentos.
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3.7.6.1.1. Créditos Concursais por Garantias Qutorgadas pela Recuperanda

que Sejam Efetivamente Pagos por Terceiro. Sem prejuizo do quanto disposto na
Clausula 7.6, caso os Créditos Concursais por Garantia Outorgada pela
Recuperanda sejam, a qualquer tempo, no todo ou em parte, pagos pelo respectivo
Terceiro (na qualidade de devedor principal) ou em beneficio deste Terceiro, os
referidos Créditos Concursais serdo considerados amortizados, no que se refere as
obriga¢des da Recuperanda previstas neste Plano, sob pena de enriquecimento sem
causa do Credor. O saldo de Créditos existente segundo as condigdes
originalmente contratadas que nao tenha sido amortizado por meio do pagamento
referido nesta Clausula, também ndo sera considerado quitado em relagdo ao
Crédito Concursal por Garantia Outorgada pela Recuperanda em questdo, sendo
certo que a Recuperanda jamais sera obrigada a realizar qualquer pagamento que
supere o valor do Crédito Concursal corrigido e remunerado nos termos deste
Plano. Caso a Recuperanda tenha efetuado qualquer pagamento, que, somado a
eventuais valores pagos pelo Terceiro, supere o valor do Crédito nas condigdes
originalmente contratadas, incluindo principal, juros e demais encargos incidentes
até o respectivo pagamento, o referido Credor Concursal devera devolver a
Recuperanda, imediatamente, os montantes pagos a maior (ou seja, incluindo
principal, juros e demais encargos incidentes até o respectivo pagamento). Caso a
Recuperanda ainda ndo tenha efetuado qualquer pagamento ao referido Credor
Concursal e o Credor Concursal tenha recebido de Terceiro a totalidade dos
valores devidos nos termos originais desse Crédito Concursal, a Recuperanda
ficard desobrigada de efetuar os respectivos pagamentos em sua totalidade ou na

proporcao dos Créditos Concursais pagos pelo Terceiro.

3.7.6.1.2. Reestruturacdo do Crédito celebrada com Terceiro. Eventual

reestruturagdo de Créditos Concursais por Garantias Outorgadas pela Recuperanda
celebrada com Terceiros ap6s a Data do Pedido ndo altera as condi¢des, valores e
garantias originais desses Créditos Concursais contra a Recuperanda, que realizara

o pagamento de acordo com os termos e condi¢des estabelecidas neste Plano.

3.7.6.2.Créditos Concursais Garantidos por Terceiro. Os Credores Concursais cujos

Créditos Concursais correspondam a obrigacdes de pagamento nas quais a Recuperanda

figure como devedora principal e um ou mais Terceiros figurem como garantidores

(“Créditos Concursais Garantidos por Terceiro”), terdo seus Créditos Concursais
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Garantidos por Terceiro pagos nos termos da Clausula 3 deste Plano, fazendo jus a
quaisquer pagamentos feitos nos termos deste Plano, sem prejuizo do direito dos Credores
Concursais de perseguirem o recebimento dos Créditos, nas condi¢cdes originalmente
contratadas, contra o Terceiro. As garantias de Terceiros se manterdo validas, vigentes,
exigiveis e eficazes de acordo com os seus respectivos termos e condi¢des originalmente
contratados. Nada neste Plano significara ou devera ser interpretado ou usado para alterar
ou modificar tais obrigagdes de Terceiros, independentemente da novagao dos termos do
pagamento do Crédito Concursal pela Recuperanda, podendo os Credores exigir ou cobrar
adivida, nas condi¢des originalmente contratadas, de tal Terceiro de acordo com os termos

dos respectivos instrumentos.

3.7.62.1. Créditos Concursais Garantidos por Terceiro que Sejam

Efetivamente Pagos por Terceiro. Caso os Créditos Concursais Garantidos por

Terceiros sejam, a qualquer tempo, no todo ou em parte, pagos pelo respectivo
Terceiro ou em beneficio deste Terceiro, o Terceiro sub-rogar-se-a nos direitos do
respectivo Credor Concursal, observado, em caso de sub-rogagdo parcial do
Terceiro nos direitos do Credor Concursal, o previsto no artigo 351 do Cddigo

Civil, aplicando-se o quanto disposto nas Clausulas 3.7.5.

3.7.62.2. Reestruturacdo do Crédito Garantidos por Terceiro celebrada

com Terceiro. Eventual reestruturagdo de Créditos Concursais Garantidos por
Terceiros celebrada com Terceiro apos da Data do Pedido ndo altera as condigdes,
valores e garantias originais desses Créditos Concursais contra a Recuperanda, que
realizard o pagamento de acordo com os termos e condigdes estabelecidas neste

Plano independentemente das condic¢des reestruturadas com o Terceiro.

3.7.7. Compensacdo. A Recuperanda esta autorizada a efetuar compensacdes de crédito,
nos termos dos artigos 368 e seguintes do Codigo Civil, nos casos em que a Recuperanda e
seus Credores Concursais possuirem obrigacdes reciprocas de créditos e débitos, desde que
prévia e expressamente autorizadas pelos respectivos Credores Concursais. Para que ndo
restem duvidas, eventual saldo remanescente apos efetuada a compensacdo prevista nesta
Cléausula recebera o tratamento conferido a natureza do respectivo Crédito, nos termos deste

Plano.
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3.7.8. Custos e Tributos. As obrigagdes financeiras decorrentes do presente Plano e todos

os pagamentos a serem realizados pela Recuperanda nos termos deste Plano serdo cumpridos
e pagos liquidos de quaisquer tributos presentes e futuros, impostos, encargos, taxas ou outras

cobrangas de qualquer natureza.

3.8. Créditos Extraconcursais. Fica ressaltado que os Créditos Extraconcursais nao estao
sujeitos e nao serdo novados por forca da aprovacao do presente Plano, sendo certo que a sua
reestrutura¢do dependera de negociacgdes bilaterais com os Credores Extraconcursais, bem como
que nada neste Plano podera desconstituir ou de qualquer forma modificar garantias fiducidrias

outorgadas em favor de Credores Extraconcursais.

4. ATOS DE IMPLEMENTACAO DA REESTRUTURACAO DOS CREDITOS

4.1. Procedimento de Escolha da Opc¢io de Pagamento. Para formalizar a escolha da sua
Opcao de Pagamento que deseja receber, os Credores Quirografarios deverao manifestar a sua
escolha até¢ o 15° (décimo quinto) Dia Corrido contado da Data de Homologacao Judicial do

Plano (“Prazo de Elei¢cdo0”). Para tanto, o Credor Concursal devera enviar e-mail para os

enderegos aj_odb@alvarezandmarsal.com e rjnovonor@novonor.com.br, (i) com o formulario

constante do Anexo 4.1 devidamente preenchido e assinado; (ii) submetendo os seguintes
documentos: (a) documentos comprobatorios dos poderes do remetente e do subscritor para
efetuar tal escolha em beneficio do respectivo Credor Concursal, incluindo (a.1.) no caso de
pessoa fisica, copia de documento de identificagdo oficial valido em territério nacional, e (a.2.)
no caso de pessoa juridica, copia dos atos societarios e da procuragdao que lhe outorga poderes
de representagdo do respectivo Credor; e (b) indicar a conta bancaria que devera ser utilizada

para o recebimento de quaisquer valores a que faz jus.

4.1.1. Controle das Opgdes de Pagamento. Em até 30 (trinta) Dias Corridos contados do

término do Prazo para Eleicdo, o Administrador Judicial devera apresentar relatdrio, nos
autos da Recuperacao Judicial e no seu sitio eletronico
(https://www.alvarezandmarsal.com/content/grupo-odebrecht), informando o resultado do
procedimento de escolha da Opg¢do de Pagamento, com a indicagdo da alocagdo dos Créditos

Concursais entre as Opcdes de Pagamento disponiveis, incluindo os Credores Concursais que

ndo fizeram validamente a eleicdo durante o Prazo de Eleicdo (“Publicacdo do Quadro de

Eleicdo de Opc¢des de Pagamento™).
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4.1.2. Vinculagdo e Efeitos. A eleicdo da Opcdo de Pagamento realizada pelos Credores
Concursais a forma prescrita neste Plano ¢ final, definitiva, vinculante, irrevogavel e
irretratavel, sendo que os efeitos da eleicdo da Opc¢ao de Pagamento retroagirdo a Data de

Homologacao Judicial do Plano.

4.1.3. Créditos Objeto de Impugnacdes. Poderdo exercer o direito de eleger a Opgao de

Pagamento de sua preferéncia, nos termos e prazos deste Plano, os Credores Quirografarios,
incluindo aqueles cujos Créditos tenham sido objeto de impugnacdes a Lista de Credores, nos
termos do artigo 8° da LFR, as quais ndo tenham sido objeto de decisdo transitada em julgado
a época do término do Prazo para Eleicdo da Opg¢ao de Pagamento. Nesses casos, o Crédito
sera utilizado para célculo da alocagao de Créditos Concursais para a Op¢ao de Pagamento,
devendo a Recuperanda, (i) em relacdo a parcela incontroversa do Crédito, se houver,
instrumentalizar a reestruturacao do respectivo Crédito eleita nos termos deste Plano; e (ii)
em relagdo a parcela controversa, instrumentalizar a reestruturacdo do respectivo Crédito na
Opc¢ao B — Crédito Quirografario quando, em decorréncia de decisdo transitada em julgado,
tais montantes se tornarem incontroversos (na exata medida em que forem devidos ao Credor

pela Recuperanda).

5. ALIENACAO E/OU ONERACAO DE ATIVOS

5.1.  Alienacio de bens do ativo circulante. A Recuperanda poderd alienar, vender, locar,
arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em garantia, inclusive garantia judicial,
observados parametros de mercado, quaisquer bens, ativos e/ou direitos que sejam parte de seu
ativo circulante sem necessidade de autorizacdo ou cientificacdo adicional do Juizo da
Recuperacdo e/ou dos Credores Concursais, sempre observados direitos e prerrogativas
assegurados contratualmente a Terceiros, Credores com Garantia Real, Credores
Extraconcursais ou perante autoridades publicas sobre o bem ou ativo, bem como os limites
estabelecidos na lei aplicavel e neste Plano, (i) desde que o bem ou ativo esteja desonerado; ou

(i1) se onerado, desde que a transacao seja autorizada pelo respectivo Credor, conforme aplicavel.

5.2.  Alienacio de bens do ativo nao-circulante. A Recuperanda est4 autorizada a alienar,
vender, locar, arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em garantia, inclusive
garantia judicial, observados pardmetros de mercado, em beneficio de qualquer parte, sempre

observados direitos e prerrogativas assegurados contratualmente a Terceiros, Credores com
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Garantia Real, Credores Extraconcursais ou perante autoridades ptblicas sobre o bem ou ativo,

bem como os li

(@)

(i)

5.2.1.

venda ou q

mites estabelecidos na lei aplicavel e neste Plano:

quaisquer dos bens ou ativos que sejam parte do seu ativo ndo-circulante e que
estejam indicados no Anexo 5.2 deste Plano, sob qualquer modalidade,
inclusive por meio de alienagdao de UPI’s, nos termos da Clausula 5.3 abaixo,
(i.a.) desde que o bem ou ativo esteja desonerado; ou (i.b.) se onerado, desde
que a operacdo seja autorizada pelo respectivo Credor Extraconcursal ou
Credor com Garantia Real, conforme aplicavel, bem como observado os
eventuais direitos e prerrogativas contratualmente assegurados a credores das

Controladas da Recuperanda; e

quaisquer dos bens ou ativos que sejam parte do seu ativo ndo-circulante e nao
estejam indicados no Anexo 5.2 deste Plano, desde que o valor contabil liquido
de depreciacao de tal (tais) bens ou ativos, considerados individualmente e de
forma agregada dentro do mesmo ano fiscal, seja menor ou igual a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) em cada ano fiscal e, ainda, (ii.a.)
desde que o bem ou ativo esteja desonerado; ou (ii.b.) se onerado, desde que a
transacao seja autorizada pelo respectivo Credor Extraconcursal ou Credor com

Garantia Real, conforme aplicavel.

Alienacdo da Participacdo Societaria. Para que nao restem duvidas, a alienacao,

ualquer tipo de transferéncia da Participacdo Societiria deverd observar os

procedimentos, bem como os termos e condigdes, previstos no item 7 do Anexo 1.1.12 deste

Plano, sendo certo que a Recuperanda poderd contratar um assessor para auxilid-la no

processo de

deste Plano.

alienagdo da Participagdo Societdria, nos termos do item 7.2.4 do Anexo 1.1.12

5.3. Alienacio de UPIs. A alienacdo de UPIs, salvo regras previstas neste Plano, serd

realizada observando-se os artigos 60, 141 e 142 da LFR, ou mediante venda direta, nos termos

e condi¢des gerais definidos pela Recuperanda.

5.3.1.

Auséncia de Sucessdo. Tendo em vista que a alienagdo das UPIs observara o

quanto disposto nos artigos 60, 141 e 142 da LFR, em nenhuma hipotese, havera sucessao do

adquirente por quaisquer dividas e obrigacdes da Recuperanda, inclusive as de natureza
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tributdria e trabalhista. A auséncia de sucessdo deverd ser reconhecida pelo Juizo da

Recuperagao Judicial.

6. ESTRUTURA SOCIETARIA E REORGANIZACAO

6.1. Reorganizacdo. A Recuperanda podera, realizar operacdes de reorganizacao societaria,
incluindo aquelas necessarias para implementagdo deste Plano, bem como fusdes, incorporacdes,
incorporagoes de acdes, cisdes e transformagdes, ou promover transferéncias patrimoniais dentro
do Grupo Novonor, desde que isso ndo implique ou prejudique eventuais direitos e obrigacdes
contraidas pela Recuperanda perante seus Credores, desde que, sejam expressamente autorizadas

em deliberacao realizada nos termos do subitem 10.2 do Anexo 1.1.12.

7. EFEITOS DO PLANO

7.1.  Vinculacio do Plano. As disposi¢cdes do Plano vinculam a Recuperanda e os Credores
Concursais, € 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a qualquer titulo, assim como
credores que venham a se tornar Credores Concursais da Recuperanda por forca de atribuicao
de responsabilidade incidental, subsididria ou solidaria, por forca de lei ou decisdo judicial,
administrativa, arbitral, desde que o fato gerador de tal Crédito Concursal seja anterior ao
ajuizamento da presente Recuperagdo Judicial, a partir da Data de Homologagao Judicial do

Plano.

7.2. Novacdo. A Homologacdo Judicial do Plano implicard a novagdo dos Créditos
Concursais, nos termos do artigo 59 da LFR, os quais serdo pagos segundo os termos e condi¢des
estabelecidos neste Plano. Salvo disposi¢ao em sentido contrario neste Plano, ficam mantidas as

garantias reais e fidejussorias dos Créditos Concursais.

7.3. Remessa de Recursos. Observada a necessidade de caixa e as regras societarias
aplicaveis, a Recuperanda esta autorizada a realizar qualquer tipo de movimentacao financeira,
incluindo, mas nao se limitando ao aporte de recursos e celebragdo de mutuos, em beneficio de
qualquer sociedade por ela Controlada, com recursos recebidos da ODB a titulo de remessas nos

termos da Clausula 7.4 do plano de recuperacao judicial da ODB.

7.4. Cessao de Créditos. Apos a Aprovacao do Plano, os Credores Concursais poderdo ceder

seus Créditos a outros Credores Concursais ou a Terceiros, e a cessdo devera ser notificada a
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Recuperanda e ao Administrador Judicial nos termos da Clausula 8.3. A notificagdo ao
Administrador Judicial e ao Juizo da Recuperacdo Judicial s6 serd necessaria enquanto a
Recuperacao Judicial ndo tiver sido encerrada. Os Créditos Concursais cedidos serdo pagos

conforme condicdes previstas no Plano.

7.5. Reconstituicio de Direitos. Caso a Recuperacao Judicial seja convolada em faléncia no
prazo de supervisdo no artigo 61 da LFR, os Credores Concursais terdo reconstituidos seus
direitos e garantias nas condi¢des originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da Recuperacao

Judicial, observados o disposto nos artigos 61, §2°, e 74 da LFR.

7.6.  Quitacdo. O cumprimento das obrigacdes de pagamentos de acordo com os termos e
condi¢des estabelecidos neste Plano acarretard, de forma automatica e independentemente de
qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitagdo de todos os Créditos
Concursais contra a Recuperanda e seus diretores, conselheiros, agentes, funcionarios e

representantes, observado o disposto na Clausula 3.7.6.

7.7. Extincdo das Acoes. Em virtude da novacdo dos Créditos Concursais decorrente da
Homologacdo Judicial do Plano, e enquanto este Plano estiver sendo cumprido pela
Recuperanda, os Credores Concursais ndo poderao, a partir da Homologagao Judicial do Plano,
(1) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer acdo e/ou execucdo judicial ou processo de qualquer
natureza relacionado a qualquer Crédito Concursal contra a Recuperanda; (ii) executar qualquer
sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada a qualquer Crédito Concursal contra
a Recuperanda; (iii) penhorar ou onerar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer seus
Créditos Concursais ou praticar contra elas qualquer outro ato constritivo para satisfagdao de
Créditos Concursais; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e
direitos da Recuperanda para assegurar o pagamento de seus Créditos Concursais; e (v) buscar
a satisfacdo de seus Créditos Concursais por quaisquer outros meios contra a Recuperanda. A
partir da Data de Homologacao Judicial do Plano, todo e qualquer processo de execucao, de
qualquer natureza, relacionado a qualquer Crédito Concursal contra a Recuperanda, deverao ser
extintos completamente ou, caso mais de uma pessoa figure no polo passivo da referida acao,
exclusivamente em relagdo a Recuperanda em questdo, sendo certo que as penhoras e constri¢des
existentes sobre bens e direitos da Recuperanda serdo liberadas, bem como o saldo de bloqueios

judiciais eventualmente efetivados nas referidas agdes judiciais. Para que ndo restem duvidas,
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nada nesta Clausula impede o tramite de impugnacdes de crédito relacionadas a presente

Recuperagao Judicial.

7.8.  Formalizacio de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda obriga-se, em
carater irrevogavel e irretratdvel, por forca deste Plano, a realizar todos os atos e firmar todos os
contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados

ao cumprimento e implementacdo deste Plano e obrigagdes correlatas.

7.9. Aditamentos, Alteracoes ou Modificacoes do Plano. Aditamentos, alteragées ou
modificagdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apds a Homologacao Judicial do
Plano, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificagdes sejam aceitos pela Recuperanda
e aprovados em Assembleia de Credores, nos termos da LFR. Aditamentos ao Plano, desde que
aprovados nos termos da LFR, obrigam todos os Credores Concursais, independentemente da
expressa concordancia destes com aditamentos posteriores. Para fins de computo, os Créditos
Concursais deverao ser atualizados na forma deste Plano e descontados dos valores ja pagos a

qualquer titulo em favor dos Credores Concursais, conforme o caso.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1.  Anexos. Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer

anexo, o Plano prevalecera.

8.2.  Contratos Existentes e Conflitos. Na hipotese de conflito entre as disposicdes deste
Plano e as obrigagdes da Recuperanda sujeitas a Recuperagdo Judicial previstas nos contratos
celebrados com qualquer Credor Concursal anteriormente a Data do Pedido, este Plano

prevalecera.

8.3. Comunicacdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes a
Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por
escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas (i) por correspondéncia registrada, com
aviso de recebimento, ou courier; ou (ii) por e-mail quando efetivamente entregues, valendo o
aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da mensagem, obrigando-se a Recuperanda

a verificar suas mensagens periodicamente. Todas as comunicacdes devem ser enviadas aos
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seguintes enderecos, salvo se houver alteracdo devidamente comunicada aos Credores

Concursais:

A Recuperanda:
Av. das Nagoes Unidas, n° 14.401, 5° andar
Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000
A/C: Departamento Juridico

E-mail: rjnovonor@novonor.com.br

Ao Administrador Judicial
Rua Surubim, n° 577, 9° andar
Brooklyn Novo, Sdo Paulo/SP, CEP 04571-050
A/C: Eduardo Seixas e Luciana Gasques

E-mail: aj odb@alvarezandmarsal.com

8.4. Manutencio de Informacées Atualizadas. A Recuperanda compromete-se a (i) manter
os Credores Concursais atualizados, a todo tempo, sobre as suas qualificagdes completas, seus
telefones, seus enderegos eletronicos (e-mails) e seus enderegos para envio de correspondéncia
fisica; e (i1) informar os Credores Concursais sobre qualquer alteragdo relevante nas informagdes
indicadas no item (i) desta clausula, no prazo de até 30 (trinta) Dias Uteis contados do
recebimento de notificagdo enviada pelos Credores Concursais, nos termos da Clausula 8.3
acima, questionando se houve alguma alteragdo nas referidas informagdes, sob pena de

vencimento antecipado, nos termos do item 9, (xii), do Anexo 1.1.12.

8.5. Divisibilidade das Previsdes do Plano. Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢ao
deste Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz, o restante dos termos e disposi¢des do

Plano devem permanecer validos e eficazes.
8.6.  Créditos em moeda estrangeira. Os Créditos denominados em moeda estrangeira serao
mantidos na moeda original para todos os fins de direito, em conformidade com o disposto no

artigo 50, § 2°, da LFR, e serdo liquidados em conformidade com as disposi¢des deste Plano.

8.7. Encerramento da Recuperac¢ao Judicial. A Recuperacdo Judicial serd encerrada nos

termos dos artigos 61 e 63 da LFR.
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8.8. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do
Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra jurisdi¢do e sem que

quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

8.9. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacdo. Apds o encerramento da Recuperagado Judicial
as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo

resolvidas pelo foro da Comarca de Sao Paulo.

Sédo Paulo, 16 de dezembro de 2021
(Seguem paginas de assinaturas do Plano)
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ANEXOS AO PLANO

Uso do Caixa Disponivel
Condicdes de Pagamento Diferido
Laudo de Viabilidade Economica
Laudo Econdémico-Financeiro
Formulario de Opgao de Pagamento
Lista de Ativos

Anexo 1.1.12
Anexo 1.1.52 (a)
Anexo 1.1.52 (b)

Anexo 1.1.8
Anexo 4.1
Anexo 5.2



Anexo 1.1.8

Uso do Caixa Disponivel

1. O Caixa Disponivel podera ser utilizado na manutencdo ordinaria das atividades da OPE,
(1) para despesas gerais e administrativas da Recuperanda, tais como (a) obrigacdes e despesas
relacionadas a contingéncias diretas e indiretas, cuja origem tenha natureza administrativa, civil,
comercial, financeira, fiscal, tributaria, ambiental, penal ou trabalhista; (b) despesas gerais de
manuten¢do das atividades, tais como, despesas de manutencao predial, condominio, facilities,
comunicacdo, TI, servigos de pagamento, reembolso de despesas, assessores juridicos e
financeiros, despesas de auditoria e despesas com fornecedores e prestadores de servigo,
incluindo aquelas relacionadas a Recuperacdo Judicial e ao cumprimento deste Plano; (c)
pagamento de obrigacdes ndo sujeitas a Recuperacdo Judicial; (d) custo de manutencdo da

estrutura de governanca e compliance; e (ii) transagdes permitidas no ambito deste Plano.
2. Para que ndo restem duvidas, a lista de eventos acima ¢ exemplificativa e ndo exaustiva,

sendo certo que a Recuperanda jamais podera utilizar o Caixa Disponivel para pratica dos atos

vedados pelo inciso IV do artigo 64 da LFR.
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Anexo 1.1.12

Condicoes de Pagamento Diferido

(termos e condi¢oes aplicaveis aos Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios

Opg¢ao B e ao Saldo de Créditos ME/EPP (conjuntamente, “Créditos Elegiveis ao Pagamento

Diferido”)

1. Devedora Principal. A Recuperanda ou qualquer sociedade que venha a suceder a

Recuperanda (“Devedora Principal”).

2. Garantidor(es). Nao hé garantidores adicionais, sempre observado o quanto disposto

na Clausula 3.2.1 deste Plano.

3. Créditos. Os Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, os quais sdo titularizados por
Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios titulares de Créditos Quirografarios
Opc¢ao B e os Credores ME/EPP, titulares de Saldo de Créditos ME/EPP, e que serdo pagos
integralmente nos termos deste Anexo, assim sendo a partir dos valores atribuidos na Lista de

Credores.

4. Juros e Correcio. Os Créditos ora reestruturados contardo com juros € corre¢ao
monetaria incidentes sobre o respectivo saldo devedor, a serem incorporados ao valor nominal
dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, correspondentes a variacao positiva do [IPCA

desde a Data do Pedido.

5. Vencimento. Vencimento no 10° (décimo) Aniversario, podendo ser prorrogado por
igual periodo, desde que no 10° (décimo) Aniversario, a Devedora Principal (a) tenha
apresentado, em até¢ 6 (seis) meses contados do 9° (nono) Aniversario, laudo preparado por
empresa de auditoria, especializada e de renome, integrante de uma das quatro maiores empresas
de auditoria do mundo (big four) ou categoria semelhante a época, demonstrando que a Devedora
Principal possui capacidade de geragdo de caixa e/ou ativos passiveis de monetizacdo de ao
menos R$ 100.000,00 (cem mil reais) até o 20° (vigésimo) Aniversario; ou (b) tenha amortizado,
no minimo, R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) em Créditos Elegiveis ao Pagamento

Diferido, nos termos do item 6 abaixo.
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\

5.1. A Devedora Principal deverd realizar o pagamento a vista do saldo devedor dos
Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, caso, a partir do término do Prazo de Caréncia, se
verifique que o Caixa para Distribuicdo € suficiente para amortizar e/ou resgatar 100% (cem

por cento) do saldo devedor dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido.

6. Amortizacoes e Caréncia. Os Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido serdo

amortizados a cada Data de Amortizagdo com recursos provenientes do Caixa para Distribuicao,
conforme apurado nos termos da Clausula 1.1.9 do Plano, de forma pro rata entre os Créditos

Elegiveis ao Pagamento Diferido.

6.1. O primeiro pagamento sera devido na primeira Data de Amortizag¢do que ocorrer apos
18 (dezoito) meses contados da Data de Homologacdo Judicial do Plano (“Prazo de
Caréncia”), sendo que para cada R$ 1,00 (um real) de Caixa para Distribui¢do destinado a
amortizacao dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido sera amortizado R$ 1,00 (um real)
do valor de principal dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, podendo a Devedora

Principal, a qualquer tempo, realizar amortizag¢des antecipadas.

6.2. Amortizacdoes Extraordinarias. Os Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido serdo

amortizados extraordinariamente caso a Devedora Principal receba, a qualquer tempo e a
qualquer titulo, recursos liquidos provenientes da alienagdo da Participacdo Societéria detida
pela Devedora Principal, sendo certo que os titulares de Créditos Elegiveis ao Pagamento de
Diferido serdao pagos de acordo com a proporcionalidade dos créditos, se houver, em parcela
Ginica, em até 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento de recursos por for¢a de tal
alienagdo, em montante correspondente ao total dos recursos liquidos recebidos pela
Devedora Principal, descontados os montantes necessarios para pagamento de: (i) eventuais
créditos preferenciais de acordo com a legislacdo e titulares de 6nus de acordo com os
instrumentos contratuais celebrados pela Devedora Principal e/ou por suas Controladas ou
Afiliadas e a legislagao aplicavel; e (ii) demais despesas e, custos relacionados a tal alienacao,
incluindo mas ndo se limitando a honordrios de assessores juridicos e/ou financeiros
envolvidos na referida alienacdo, taxas, emolumentos, impostos, tributos, custas e/ou
quaisquer outras despesas fiscais e tributarias decorrentes da referida alienagdo (“Recursos

Participagdo Societaria™).
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7. Esforcos de Alienacio da Participacio Societdria. A partir do 21° (vigésimo

primeiro) més contado da Data de Homologagdo Judicial do Plano, a Devedora Principal
envidard seus melhores esforcos para prospectar a alienacdo da Participacdo Societdria, nos
termos dos artigos 60, 66, 141 e/ou 142 da LFR, em quaisquer das modalidades previstas nas
Cléausulas 5.2 e 5.3 deste Plano. Para que ndo restem duvidas, nada nesta clausula afeta ou
impacta (i) os direitos contratuais e onus assegurados aos credores da Enseada Industria Naval
e Participacdes S.A — Em Recuperacao Judicial e suas Controladas; e (ii) quaisquer eventuais
processos de alienagdo envolvendo a Enseada Indtstria Naval S.A — Em Recuperagao Judicial e

seus ativos.

7.1. Gestao da Participacdo Societaria. A Devedora Principal manterd integralmente a

responsabilidade pela gestdo e por atos praticados por ela, na qualidade de acionista
controladora da Enseada Industria Naval e Participagdes S.A — Em Recuperacao Judicial, nos

termos do art. 116 e seguintes da Lei das S.A.

7.2. Custos de Alienagdo. Todos os custos relacionados as operacdes de alienacdo da

Participagdo Societéria, tais como os custos relativos a contratagdo de assessores, taxas,
tributos, emolumentos e custas, dentre outros, serdo pagos com os Recursos Participagdo

Societaria, conforme previsto no subitem 6.2 acima.

7.2.1.  Avaliacdo Periddica da Participacdo Societdria. A Devedora Principal

apresentard aos Credores FElegiveis ao Pagamento Diferido, sob regime de
confidencialidade, no 21° (vigésimo primeiro) més contado da Data de Homologagao
Judicial do Plano, laudo preparado por empresa de auditoria, especializada e de renome,
integrante de uma das seis maiores empresas de auditoria do mundo ou categoria
semelhante a época, que apresente (i) a avaliacao da Participacdo Societaria, por meio da
metodologia de fluxo da caixa descontado; e (ii) a estimativa dos custos e demais encargos

que serdo incorridos em caso de eventual alienacao da Participagdo Societaria (“Laudo de

Avaliacdo da Participacdo Societaria”). Para que ndo restem davidas, os eventuais custos
com a contratagdo do Laudo de Avaliacdo serdo arcados pela Devedora Principal e,

posteriormente e na medida do aplicével, deduzidos dos Recursos Participagdo Societaria.

7.2.2. Atualizagdo do Laudo de Avaliagdo da Participacdo Societdria. Apds a

apresentacdo do primeiro Laudo de Avaliagdo da Participagdo Societdria, na data descrita
no subitem 7.2.1 deste Anexo, a Devedora Principal deverd providenciar atualizagdes

anuais do Laudo de Avaliagdo da Participacdo Societdria, a ser providenciado no tltimo
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Dia Util de todo més de junho de cada ano e segundo os mesmos critérios descritos no
subitem 7.2.1 deste Anexo, desde que tal solicitagio seja enviada até o wltimo Dia Util do
més de marco de cada ano, por escrito, por meio de notificacdo enderecada a Devedora
Principal e subscrita por Credores Concursais titulares de ao menos 50% (cinquenta por
cento) do saldo de Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, conforme apurado ha época

da solicitacao.

7.2.3. AtualizacGes Periddicas sobre o Processo de Alienacdo da Participacdo

Societaria. A Devedora Principal devera prestar contas, reportar e atualizar os Credores
Elegiveis ao Pagamento Diferido sobre o andamento dos esfor¢os para a venda da
Participagdo Societaria uma vez a cada 90 (noventa) Dias Corridos contados a partir do
21° (vigésimo primeiro) més ap6ds a Data de Homologagao Judicial do Plano, ou sempre
que razoavelmente solicitado pelos Credores Elegiveis ao Pagamento Diferido, nos termos

do subitem 10.2 deste Anexo.

7.2.4.  Contratacdo de Assessor. A Devedora Principal podera contratar um assessor

especializado em operagdes de compra e venda de participagdes societarias, para auxilia-
la no processo de alienacdo da Participacdo Societdria, devendo este, caso engajado, ser

responsével a0 menos por:

(1) prestar contas, reportar e atualizar a Devedora Principal, por e-mail, que, por sua
vez, deverd reportar as informacgdes aos Credores Elegiveis ao Pagamento

Diferido, nos termos do subitem 10.2 deste Anexo;

(i1) assessorar e auxiliar a Devedora Principal na prospeccao de eventuais interessados

na aquisi¢ao da Participag@o Societaria;

(iii))  assessorar e auxiliar na negociagdo e modelagem econOmico-financeira da

alienagdo da Participacdo Societaria;

(iv)  estruturar o cronograma do processo de alienacdo da Participacdo Societaria e
desenho da estratégia de venda, com o estabelecimento de um fluxo continuo de
informacgdes entre a Devedora Principal, a Enseada Industria Naval e Participacdes

S.A — Em Recuperacgdo Judicial e os eventuais interessados na aquisi¢ao; e
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v) assessorar a Devedora Principal na negociacdo e assinatura e dos instrumentos
contratuais necessarios para implementacdo da alienagdo da Participacao

Societaria.
7.2.4.1. A contratacdo do assessor, nos termos do subitem 7.2.4 acima, so tera
eficacia se aprovada pelos Credores Elegiveis ao Pagamento Diferido, nos termos

do subitem 10.2(iii) deste Anexo.

8. Agente de Monitoramento. E o mesmo Agente de Monitoramento contratado para

exercer fungdes semelhantes no Plano de Recuperacdo Judicial das Requerentes do Grupo

Novonor que aderiram a consolidagao substancial:

8.1. Atribuicoes do Agente de Monitoramento. O Agente de Monitoramento tem a

atribuicdo de acompanhar as movimentagdes financeiras da Devedora Principal, sendo

responsavel por:

(i)  divulgar o montante de Caixa para Distribuicao que serd destinado a amortizagao
dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido considerando a propor¢do dos Créditos

Elegiveis ao Pagamento Diferido e respeitando a ordem de preferéncia legal;

(i1)  verificar e ratificar o Caixa Disponivel e o Caixa para Distribuicdo, com base em
relatorio gerencial contemplando o saldo do caixa consolidado da Devedora Principal e

demais documentos que sejam considerados necessarios pelo Agente de Monitoramento;

(iii) monitorar os pagamentos previstos neste Anexo, bem como o cumprimento das

demais obrigagdes previstas no Plano como um todo;

(iv) monitorar a consolidacdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido; e

(v) divulgar relatorios mensais consolidando as informacdes referentes as atribuigdes

previstas nos itens anteriores.

8.2. Acesso a Informacdes. A Devedora Principal devera.
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(i) mensalmente ou, quando solicitada, dentro do prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados
da solicitagdo, fornecer ao Agente de Monitoramento as informagdes financeiras e contabeis

a respeito da composicao do Caixa Disponivel e do Caixa para Distribuicao;
(i) dar ao Agente de Monitoramento acesso a todas as informagdes e documentos
considerados necessarios por este para o bom desempenho de suas funcdes (subitem 8.1 deste

Anexo).

0. Hipoéteses de Vencimento Antecipado. As obrigacdes previstas neste Anexo serao

consideradas antecipadamente vencidas, independentemente de aviso, interpelacdo ou

notificacdo, na ocorréncia dos seguintes eventos:

(i)  inadimplemento pela Devedora Principal de qualquer obrigacdo pecuniaria que nao

seja sanado no prazo de 10 (dez) Dias Uteis da sua ocorréncia;

(i1) inadimplemento pela Devedora Principal de qualquer obrigacdo ndo pecunidria
prevista neste Anexo que ndo seja sanado no prazo de 90 (noventa) Dias Uteis contados da

sua ocorréncia, caso ndo seja prazo especifico;

(i1i1)) decisdo judicial, transitada em julgado, que declare ilegais as Condigdes de Pagamento

Diferido;

(iv) liquidacado, dissolucdo, decretacao da faléncia ou pedido de autofaléncia da Devedora

Principal;

(v) cessdo, promessa de cessao ou qualquer outro tipo de transferéncia das obrigagdes da
Devedora Principal a Terceiro, sem anuéncia dos titulares de Créditos Elegiveis ao
Pagamento Diferido, salvo se a cessdo, promessa de cessdo ou qualquer outro tipo de

transferéncia das obrigacdes for realizada em favor de outra sociedade do Grupo Novonor;
(vi) transformacdo da Devedora Principal em sociedade limitada;

(vil) alteracdo do objeto social da Devedora Principal, ressalvada a hipotese em que ha
autorizacao dos titulares de Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido ou em que nao resulte

em alteracdo substancial das atividades da Devedora Principal;
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(viil) comprovagdo, atestada em decisao transitada em julgado, de que qualquer declaragao
feita pela Devedora Principal neste Anexo ¢ falsa, desde que tal falsidade acarrete qualquer
evento ou situacdo que possa causar qualquer efeito adverso relevante na: (a) situagdo
financeira, nos negdcios, nos bens, nos resultados operacionais e/ou nas perspectivas da
Devedora Principal; e/ou (b) na capacidade da Devedora Principal de cumprir qualquer de

suas obrigacdes nos termos deste Anexo;

(ix) comprovagdo, atestada em decisao transitada em julgado, de que qualquer declaragao

feita pela Devedora Principal neste Anexo relativas a questdes de pratica de corrupcao ¢ falsa;

(x) incorporacdo, fusdo ou cisao da Devedora Principal, sem a prévia anuéncia dos titulares
de Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, salvo se a reorganizacdo societdria estiver

autorizada no Plano como um todo; e

(xi) prolacdao de sentenca condenatoria, transitada em julgado, que ateste que a Devedora
Principal praticou atos que importem trabalho infantil, andlogo ao escravo e/ou provimento

criminoso de prostituicao;

(xii) o inadimplemento das obrigacdes assumidas na Clausula 8.4 acima ou do item 10.1.1
deste Anexo, que nio seja sanado em até 15 (quinze) Dias Uteis, contados do recebimento da
notificagdo enviada por qualquer Credor Concursal, formalizando o referido inadimplemento;

€

(xiii) caso a Devedora Principal, de forma injustificada e por mais de 30 (trinta) Dias Uteis,
deixe de prestar os esclarecimentos solicitados pelos Credores Concursais nos termos da

Clausula 8.3.

Disposicoes Gerais.

10.1. Comunicacao. A Devedora Principal e os titulares de Créditos Elegiveis ao Pagamento
Diferido deverao enviar ao Agente de Monitoramento e manter atualizados, a todo tempo, (1)
sua qualificacdo completa; (ii) seu nimero de telefone; (iii) seu endereco eletronico (e-mail);
e (iv) seu endereco para envio de correspondéncia fisica. Todos as notificagdes,
requerimentos, pedidos e outras comunicacdes relacionadas a este Anexo, para serem
eficazes, devem ser feitos por escrito e serdo considerados realizados quando enviados (i) por

correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou courier; ou (ii) por e-mail quando
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efetivamente entregues, valendo o aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da

mensagem.

10.1.1. Manutengdo de Informacgdes Atualizadas. A Recuperanda e os Credores

Elegiveis ao Pagamento Diferido comprometem-se a manter atualizados perante o
Agente de Monitoramento, a todo tempo, suas qualificacdes completas, seus telefones,
seus enderecos eletronicos (e-mails) e seus enderecos para envio de correspondéncia

fisica, sob pena de vencimento antecipado, nos termos do item 8.2,(xii) do Anexo 1.1.12

10.2. Reunides e Deliberacoes. A Devedora Principal podera, a qualquer momento,

convocar reunido com os Credores Elegiveis ao Pagamento Diferido para que estes possam:

(i)  deliberar sobre a renuncia prévia (waiver) ao direito de exigir o cumprimento das

obrigagdes previstas neste Anexo;

(i) deliberar sobre a rentincia (waiver) ao direito de declarar o vencimento antecipado das

obrigagdes previstas neste Anexo;

(i1i1)) deliberar sobre a contratagdo ou substituicdo de assessor eventualmente engajado para
auxiliar a Devedora Principal no Processo de Alienacao da Participacdo Societéria, conforme

previsto no subitem 7.2.4 deste Anexo;

(iv) receber atualizacdes a respeito da conducdo dos esforcos de Alienacao da Participagdo

Societaria, conforme previsto no subitem 7.2.3 deste Anexo;
(v)  deliberar sobre a realizacdo de reorganizacao societaria nos termos da Clausula 6.1; e

(vi) deliberar sobre outras matérias que sejam relevantes.

10.2.1. Convocacdo. A reunido sera convocada por meio de envio de notificagdo aos
titulares de Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido com no minimo 8 (oito) Dias Uteis
de antecedéncia da primeira convocagdo e 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia da

segunda convocacao, devendo a convocagdo conter, data, hora, local e ordem do dia.

10.2.2. Instalagdo e Realizac@o. A reunido instalar-se-a, em primeira convocagao, com a

presenca de 2/3 (dois tercos) dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido considerados

em conjunto e, em segunda convocagdo, com qualquer quérum de presentes. A reunido
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sera presidida pela Devedora Principal e sera acompanhada pelo Agente de

Monitoramento.

10.2.2.1. A reunido podera ser realizada de forma presencial, por
videoconferéncia ou por conferéncia telefonica, conforme estabelecido pela
Devedora Principal na notificagdo de convocagao a ser enviada nos termos do

item 10.2.1 deste Anexo.

10.2.3. Quoérum de Deliberacdao. As matérias colocadas em votagdo serdo aprovadas pela

maioria dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido presentes na reunidao, conforme
saldos em aberto considerando na data de convocacdo de reunido. As atas de reuniao
serdo enviadas ao Agente de Monitoramento e, enquanto perdurar a Recuperacdo

Judicial, ao Administrador Judicial.
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Anexo 1.1.52 (a)
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Anexo 4.1

Formulario de Opciao de Pagamento

[Local, data]

A C/C
Novonor Participacdes e Engenharia S.A. — Em | Administrador Judicial
Recuperacao Judicial Rua Surubim, n°® 577, 9° andar

Av. das Nacoes Unidas, n° 14.401, 5° Andar Brooklyn Novo, Sao Paulo/SP, CEP
Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000 | 04571-050

A/C: Departamento Juridico e Departamento A/C: Eduardo Seixas e Luciana Gasques
Financeiro E-mail:aj_odb@alvarezandmarsal.com
E-mail:rjnovonor@novonor.com.br

Ref.: Exercicio da Opc¢ao de Pagamento.
Prezados Senhores,

Nos termos da Clausula 4.1 do Plano de Recuperacdo Judicial da Novonor Participacdes e
Engenharia S.A. — Em Recuperagao Judicial , conforme aprovado pelos credores na assembleia

geral de credores realizado no dia [*], elegemos:

() Opcao A — Créditos Quirografarios
Créditos
Quirografarios () Opcao B — Créditos Quirografarios

Denominagao Legal

Completa:
Banco: CNPJ/CPF:
Agéncia: Conta-Corrente:

Atenciosamente,

[DENOMINACAO LEGAL COMPLETA]

Nome:

CPF:
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Anexo 5.2!

Lista de Ativos

Acdes de Emissdo da ENSEADA INDUSTRIA NAVAL E PARTICIPACOES S.A. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, Sociedade anonima fechada, com sede a Av. Cidade de Lima, n°
86, Cidade de Santo Cristo, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n°
15.427.668/0001-97 (“Participagdo Societaria”).

'O Anexo 5.2. ¢ a Clausula 5.2 respeitario os gravames, direitos e prioridades assegurados aos detentores de créditos
garantidos por garantias reais e/ou fiduciarias.
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ESTUDO DE VIABILIDADE

AP-00461/20-12a
NOVONOR PARTICIPACOES

E ENGENHARIA S.A.




A
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e
aAPsSIS
ESTUDO DE VIABILIDADE: AP-00461/20-12a
SOLICITANTE: NOVONOR S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL.

Sociedade an6nima fechada, com sede a Avenida Luis Viana Filho, n° 2.841,
Paralela, Cidade de Salvador, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ sob o n°
05.144.757/0001-72.

OBJETO: NOVONOR PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
doravante denominada NPE, Companhia ou RECUPERANDA.

Sociedade anonima fechada, com sede a Avenida. Luis Viana Filho, n° 2.841,
Sala Enseada, Paralela, Cidade de Salvador, Estado da Bahia, inscrita no
CNPJ sob o n° 17.851.495/0001-65.

OBJETIVO: Elaboracao de estudo de viabilidade do plano de recuperacao judicial de NPE,
objetivando atender ao Inciso Il do Art. 53 da Lei n® 11.101/05.

DEFINICAO: As sociedades recuperandas e nao recuperandas do conglomerado corporativo
Novonor, incluindo holdings e ativos operacionais, serao denominadas GRUPO
NOVONOR.

Estudo de Viabilidade AP-00461/20-12a

=
Z

N
o
(o]
[ty
[

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/12/2021 as 22:08 , sob o nimero WJIMJ21420788019

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e c6digo C1F74A6.



fls. 40612

L~
_—

SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, com sede a Rua do Passeio, n° 62,
6° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n°® 27.281.922/0001-70, e filial
na Rua Bela Cintra, n° 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, com CNPJ sob o n° 27.281.922/0003-32,
foi nomeada por NOVONOR S.A. para atualizar o estudo de viabilidade técnica do plano de recuperacdo
judicial de NPE, no contexto da individualizacdo das empresas recuperandas do GRUPO NOVONOR,
objetivando atender ao Inciso Il do Art. 53 da Lei n® 11.101/05.

O Inciso Il do Artigo 53 da Lei n® 11.101/05 estabelece que a RECUPERANDA deve demonstrar sua viabilidade
econdmica no contexto da recuperacdo judicial, de forma a posicionar os credores sobre sua capacidade de

liquidacao de suas dividas.

Conforme fato relevante divulgado, a Companhia apresentou no dia 17 de junho de 2019 seu pedido de
Recuperacao Judicial, em conjunto com certas outras sociedades do GRUPO NOVONOR, visando ultrapassar
o0 momento de crise e retomar a capacidade de pagamento das dividas contraidas junto a credores pUblicos

e privados.

Este Estudo de Viabilidade foi preparado pela APSIS com base em informacoes fornecidas pela administracao
do GRUPO NOVONOR e por seus assessores financeiros, de modo a fornecer um maior entendimento sobre o
modelo de negdcios e dos subsidios que atestem a sua viabilidade econdmico-financeira. O documento nao
constitui, no todo ou em parte, material de marketing ou uma solicitacao ou oferta para a compra de
quaisquer valores mobiliarios e ndo deve ser considerado um guia de investimentos, tendo sido elaborado
unicamente com a finalidade de ser um material complementar para auxilio da RECUPERANDA em seu

processo de recuperacao judicial.

As premissas e declaracdes futuras aqui contidas tém por embasamento, em grande parte, as expectativas
atuais e as tendéncias que afetam, ou que potencialmente possam afetar, os negocios operacionais da
RECUPERANDA, segundo informacdes da administracao. Consideramos que essas premissas e declaracoes
futuras baseiam-se em expectativas razoaveis e se apoiam nas informacdes disponiveis atualmente, muito
embora estejam sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposicées. Tais premissas e declaragdes futuras

podem ser influenciadas por varios fatores, incluindo, por exemplo:

= Intervenc¢des governamentais, resultando em alteracao na economia, tributos, tarifas ou ambiente
regulatério no Brasil;

= Alteracdes nas condicdes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflacao, taxas de
juros, nivel de emprego, crescimento populacional e confianca do consumidor;

= Fatores ou tendéncias que possam afetar negdcios, participacdo no mercado, condicdo financeira,
liquidez ou resultados das operacdes da RECUPERANDA e de suas investidas;

= Eventual dificuldade da RECUPERANDA e de suas investidas em implementar seus projetos
tempestivamente e sem incorrer em custos nao previstos, o que pode retardar ou impedir a
implementacao de seu plano de negécios;

= Eventual dificuldade da Companhia em realizar os investimentos previstos, devido a dificuldade de

obtencao de financiamentos e/ou acesso ao mercado de capitais;
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= A extincdo das concessdes e/ou licitacoes, reversao permanente dos ativos de controladas da
RECUPERANDA, bem como a intervencao do Poder Concedente para assegurar a adequacao na prestacao
dos servicos que possam afetar adversamente as condicdes financeiras e os resultados operacionais das
empresas;

= Decisoes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos que possam causar efeitos adversos

para a Companhia.

As informacoes contidas neste Estudo relacionadas ao Brasil e a economia brasileira sao baseadas em dados
publicados pelo Banco Central do Brasil, pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), pelo
Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA) e por outros 6rgdos publicos e outras fontes. Apesar de
acreditarmos que essas informacdes provém de fontes confiaveis, os dados macroeconémicos, comerciais e

estatisticos ndo foram objeto de verificacao de forma independente.

Dessa maneira, quaisquer informacdes financeiras incluidas neste Estudo nao sao e nao devem ser
consideradas demonstracoes contabeis da RECUPERANDA. Os potenciais impactos financeiros mencionados
neste trabalho tém como base, exclusivamente, informacdes disponibilizadas pela RECUPERANDA e por seus

assessores até sua data de elaboracao.

O presente Estudo baseia-se em informacdes publicas no que tange ao entendimento e ao conhecimento do
setor por parte dos consultores da APSIS e por informacdes fornecidas pela RECUPERANDA e por seus

assessores.

Este Estudo ndo é e nado deve ser utilizado como uma recomendacao ou opinido para os credores da
RECUPERANDA quanto a transacao ser aconselhavel ou a justeza da transacao (fairness opinion) do ponto
de vista financeiro. Nao estamos aconselhando tais credores em relacdo a recuperacao judicial. Todos
devem conduzir suas proprias analises sobre a recuperacao judicial e, ao avaliar o processo, devem se basear

nos seus proprios assessores financeiros, fiscais e legais, e ndo no Estudo.

A elaboracao de analises econdmico-financeiras como as realizadas no presente Estudo é um processo
complexo, que envolve julgamentos subjetivos e ndo € suscetivel a uma analise parcial ou descricdao
resumida. Desse modo, a APSIS acredita que o Estudo de Viabilidade deve ser analisado como um todo, e a
analise de partes selecionadas e outros fatores considerados na elaboracdao pode resultar em um
entendimento incompleto e incorreto das conclusdes. Os resultados aqui apresentados se inserem
exclusivamente no contexto do plano de recuperacao judicial e ndo se estendem a quaisquer outras questoes

ou transacodes, presentes ou futuras, relativas a RECUPERANDA ou ao setor em que atua.

0 documento é exclusivamente destinado a RECUPERANDA e n&o avalia a decisao comercial inerente a esta
de realizar a transacao, tampouco constitui uma recomendacao para a RECUPERANDA e/ou seus credores
(inclusive, sem limitacdes quanto a maneira pela qual eles devem exercer seu direito a voto ou quaisquer

outros direitos no que tange a recuperacao judicial).

No presente Estudo, foram adotadas algumas premissas-chave, essenciais para o sucesso do Plano de
Recuperacao Judicial, informadas pela administracao da RECUPERANDA. Caso elas nao se realizem, impactos
relevantes no plano de recuperacao judicial podem vir a ocorrer. Tais premissas sao descritas em detalhes

no Capitulo 5.
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Este Estudo nao deve ser interpretado de maneira individualizada, mas sim dentro do contexto geral da
recuperacao
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1. INTRODUCAO

0 presente Estudo de Viabilidade econémico-financeiro do plano de recuperacao judicial (“Estudo”) de NPE

€ apresentado para auxiliar a RECUPERANDA em seu processo de recuperacao judicial.

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informacdes fornecidos por terceiros, na forma de
documentos e entrevistas verbais com a administracdo do GRUPO NOVONOR e seus assessores. As estimativas
usadas estao baseadas em:

= QOrganograma completo do GRUPO NOVONOR;

= Demonstracoes Financeiras da Enseada em 31 de dezembro de 2020;

= Demonstracdes Financeiras da NPE em 31 de dezembro de 2020;

*= Plano de Recuperacao Judicial da Enseada e Aditivos do Plano de Recuperacao;

* Pedido de Recuperacao Judicial da Companhia.

Também utilizamos bancos de dados de mercado, interno e de terceiros, para a obtencdo de informacoes
financeiras, incluindo:

= Bloomberg LP;
= Relatorios setoriais;

= Banco de dados interno.
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

As informacdes a seguir sao importantes e devem ser cuidadosamente lidas.
O Estudo de Viabilidade obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir:

= Os consultores nao tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na sua operacao,
bem como nédo ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.

= Os honorarios profissionais da APSIS nao estao, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste Estudo.

= No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, Opinides e conclusdes expressas no
presente Estudo sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos.

= Este Estudo nao deve ser interpretado de maneira individualizada, mas sim dentro do contexto geral
da recuperacdo judicial do GRUPO NOVONOR, sem prejuizo, exemplificativamente, de direitos,
eventuais preferéncias legais e garantias aplicaveis a cada crédito ou bens bloqueados pelo Tribunal de
Contas da Uniao.

= Assumem-se como corretas as informacdes recebidas de terceiros, sendo que as suas fontes estao
contidas e citadas no referido Estudo.

= Para efeito de projecao, partimos do pressuposto da inexisténcia de onus ou gravames de qualquer
natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as empresas em questao, que nao os listados no presente
Estudo.

= O Estudo apresenta todas as condicoes limitativas impostas pelas metodologias adotadas, quando
houver, que possam afetar as analises, opinides e conclusdes contidas nele.

= O Estudo foi elaborado pela APSIS, que preparou as analises e correspondentes conclusdoes. A Companhia
nao direcionou, limitou, dificultou ou praticou qualquer ato que tenha ou possa ter comprometido a
disponibilidade, a utilizacao ou o conhecimento de informacodes, bens, documentos ou metodologias de

trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste trabalho.
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LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracao deste Estudo, a APSIS utilizou informacgodes e dados histdricos auditados por terceiros
ou nao auditados, fornecidos por escrito pela Administracdo da Companhia ou obtidos das fontes
mencionadas. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros e coerentes os dados e informacoes
obtidos para este Estudo e nao tem qualquer responsabilidade com relacao a sua veracidade.

O escopo deste trabalho nao incluiu auditoria das demonstracées financeiras ou revisao dos trabalhos
realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS ndo esta expressando opinido sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia.

N&o nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Companhia e suas controladas, a seus socios,
diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da utilizacdo dos dados e informacoes
fornecidos pela empresa e constantes neste Estudo.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso da Companhia e do GRUPO NOVONOR, visando
ao objetivo ja descrito. Portanto, este Estudo nao devera ser publicado, circulado, reproduzido,
divulgado ou utilizado para outra finalidade que nao a ja mencionada, sem aprovacdo prévia e por
escrito da APSIS.

As analises e as conclusbes contidas neste Estudo baseiam-se em diversas premissas, realizadas na
presente data, de projecdes operacionais futuras, tais como: precos, volumes, participacoes de
mercado, receitas, impostos, investimentos, margens operacionais etc. Assim, os resultados
operacionais futuros da Companhia podem vir a ser diferentes de qualquer previsao ou estimativa
contida neste Estudo.

Esta avaliacdo nao reflete eventos e respectivos impactos nas demonstracdes ocorridos apos a data-
base de 31 de dezembro de 2020.

A APSIS nao se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes eventualmente
decorrentes do uso indevido deste Estudo.

Este trabalho nao tem por objetivo a auditoria dos dados recebidos ou a averiguacao de situacao
dominial das propriedades. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros os dados e informacdes
recebidos e nao tem qualquer responsabilidade com relacdo a sua veracidade, assim como nao esta
expressando opiniao sobre tais informacoes.

Foram utilizados como referéncia para as analises e avaliacbes do presente Estudo os balancos
patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2020. Para a composicao do quadro de credores, foi
considerada a listagem do administrador judicial.

Os passivos do GRUPO NOVONOR, incluindo dividas, mudtuos e garantias, sao essencialmente
interligados. Uma divida de uma recuperanda pode ser garantida por outra empresa do Grupo, inclusive
por uma outra recuperanda. Nesse caso, 0s passivos estao listados em ambas as empresas. Dada a
complexidade de elaborar a mecanica de pagamento/quitacdo de um determinado passivo por uma
recuperanda e baixa ou assuncao desse mesmo passivo por outra recuperanda, as projecoes financeiras
elaboradas no presente Estudo podem estar considerando mais de uma vez determinados passivos, caso

eles venham a ser quitados pela sua empresa originadora.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/12/2021 as 22:08 , sob o nimero WJMJ21420788019

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e c6digo C1F74A6.



fls. 40619

L~
_—

Tendo em vista a defasagem entre a data de referéncia dos registros contabeis e a data de emissao do
presente Estudo, ressaltamos que os leitores devem se atentar a eventuais informacoes mais atualizadas
que venham a se tornar publicamente disponiveis posteriormente a data de emissdo como fonte
adicional e complementar de informacao para subsidiar suas decisdes e analises. A averiguacao da
existéncia de tais informacdes devem ser efetuada pelos leitores e usuarios deste Estudo com o objetivo

de obter fonte adicional para subsidiar suas decisdes e analises.
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4. DESCRICAO DA COMPANHIA

A Novonor Participacbes e Engenharia S.A. é uma holding, cujo Unico investimento é a Enseada Industria
Naval e Participacdes S.A., que por sua vez detém 100,00% da Enseada Indistria Naval S.A. (“Enseada”). A
Enseada foi constituida em junho de 2010, para atuar no setor da industria naval. A empresa tem como
objeto a construcdo de embarcacdes, navios sondas e plataformas maritimas de perfuracao, atuando

especialmente para empresas do setor petrolifero e de gas natural.

A Enseada nao faz parte do pedido de recuperacao judicial protocolado pelo GRUPO NOVONOR e NPE. Desde
2015, a empresa foi afetada pela crise que atingiu o setor de 6leo e gas e consequentemente o mercado de
construcao naval e offshore brasileiro. Em novembro de 2017, em uma primeira tentativa de superar a
instabilidade financeira e reestruturar seu passivo, a Enseada teve seu Plano de Recuperacao Extrajudicial
homologado. No entanto, esta medida nao foi suficiente para equacionar seu passivo e sanear suas financas,
haja vista que as previsdes de recuperacao do segmento offshore nao se confirmaram, bem como o

inadimplemento de alguns clientes nao foram sanados.

Diante dos fatos, em 4 de outubro de 2019, a Enseada IndUstria Naval e Participacdes S.A. e Enseada IndUstria
Naval S.A. entraram com o pedido de recuperacao judicial apartado do GRUPO NOVONOR. Em 13 de
dezembro de 2019 as empresas protocolaram o Plano de Recuperacao Judicial. Em 2021, a Enseada teve seu

Plano de Recuperacao Judicial aprovado pelos credores.

O Plano de Recuperacao Judicial da Enseada possui acdes para a conquista de novos contratos, além do uso
das instalacdes industriais na Bahia para outras finalidades, contribuindo com a geracao de receita nos

proximos anos.

A Administracao da Companhia entende que as premissas do Plano de Recuperacao Judicial apresentado sao

factiveis, fundadas em estudos de mercado e demanda anunciada e projetada pelo setor.
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5. PLANO DE REESTRUTURACAO OPERACIONAL

Abaixo, descreveremos as principais premissas da reestruturacao operacional da Companhia e as principais

fontes de geracao de caixa que contribuirao para o pagamento dos seus passivos.
FLUXO DE RECURSOS GERADOS PARA NPE

Em 2021 a Enseada teve seu Plano de Recuperacao Judicial aprovado pelos credores. Por exigéncia dos
maiores credores, em especial os bancos financiadores da construcao do estaleiro, esse plano estabelece
que nao havera qualquer distribuicao de dividendos para acionistas da empresa e nao havera pagamento de
quaisquer créditos detidos pelos acionistas até a integral quitacdo de todos os demais credores do plano de
recuperacao judicial da Enseada. Diante deste fato e da imprevisibilidade do horizonte de pagamento aos
credores da Enseada, ndo ha como projetar qualquer subida de recursos para a NPE. Sendo assim, nao foi
considerada qualquer entrada de recursos no fluxo projetado de NPE. Vale destacar que a Recuperanda, em
regime de melhores esforcos, compromete-se a prospectar eventual alienagdo da Participacao Societaria na
Enseada Indistria Naval e Participacdes S.A., observando os termos e condicdes detalhados no Plano de

Recuperacao Judicial NPE.

Cabe ressaltar que, o plano de recuperacao judicial da Enseada prevé a possibilidade de venda/transferéncia
de controle da empresa e a venda de UPIs. Qualquer valor eventualmente arrecadado servira primeiramente
para pagamento dos credores, de acordo com ordem estabelecida em seu plano de recuperacao judicial.
Caso o valor arrecadado supere o total de créditos detidos pelos credores da Enseada, o valor subiria para

sua controladora NPE.

Por Ultima, ressalta-se que o plano de recuperacao judicial da Enseada segue em negociacao com credores

e pode sofrer alteracoes.
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6. REESTRUTURAGCAO FINANCEIRA PROPOSTA

A tabela abaixo apresenta as dividas listadas no Pedido de Recuperacéo Judicial da RECUPERANDA, excluindo

os passivos intercompany, dividido por classes (valores em RS):

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 TOTAL
OPE 406.457 - 31.645.055 - 32.051.512

O Plano de Recuperacdo Judicial detalha a sua proposta de reestruturacao dos créditos concursais. A
exposicdo que se segue apresenta o resumo da proposta e os tdpicos considerados na elaboracao do fluxo
de pagamentos da divida utilizado no modelo apresentado pela Companhia e por seus assessores e analisado

no presente Estudo.

A elaboracdo do fluxo de pagamentos da divida previsto no Plano de Recuperacdo Judicial levou em
consideracao (i) os valores dos créditos constantes da Lista de Credores apresentada pela RECUPERANDA e

(ii) a capacidade de geracao de caixa.
Apresentamos a seguir o detalhamento da proposta por tipo de credor.

CREDITOS TRABALHISTAS (CLASSE 1): Os Créditos Trabalhistas, conforme relacionados na Lista de
Credores, em cumprimento ao Artigo 51, Inciso Il da LFR, serdo pagos em parcela Unica, devida no Gltimo
dia util do 12° (décimo segundo) més contado do Termo Original do Stay Period, com incidéncia de juros e

atualizacdo monetaria equivalentes ao IPCA desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

CREDITOS COM GARANTIA REAL (CLASSE 2): Os Credores com Garantia Real terdo seus créditos elegiveis
ao Pagamento Diferido, este definido no Plano de Recuperacao da RECUPERANDA, sendo estes garantidos

pelos seus respectivos direitos reais em garantia atualmente constituidos.

Serao amortizados a cada Data de Amortizacao com recursos provenientes do Caixa para Distribuicao, sendo
este definido no Plano de Recuperacao da RECUPERANDA, com primeiro pagamento devido na primeira Data
de Amortizacao que ocorrer apods 18 (dezoito meses) contados da Data de Homologacdo Judicial do Plano.
Amortizacbes Extraordinarias serdo devidas caso Recuperanda receba recursos liquidos provenientes de
alienacao de participacédo societaria. Contardo com juros e/ou correcdo monetaria, a serem incorporados
ao valor de face, correspondentes ao IPCA desde a Data do Pedido até a implementacao de todos os

pagamentos previstos.

CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE 3): Os Credores Quirografarios poderao escolher as seguintes opcoes

de pagamento:
= Credores Quirografarios

Opgdo A - Os Credores Quirografarios que aderirem a Opcédo A terdo seus créditos até o limite de RS
2.500,00, pagos em parcela Unica no ultimo dia Gtil do décimo segundo més contado da Data de
Homologacao Judicial do Plano. A escolha dessa opcao e o respectivo pagamento ora previsto implica,

necessariamente, ampla geral e irrestrita quitacao do Crédito Quirografario em questéo.

Opcédo B - Os Credores Quirografarios que aderirem a Opcdo B terdao seus créditos elegiveis ao
Pagamento Diferido, este definido no Plano de Recuperacao da RECUPERANDA. Serao amortizados a

cada Data de Amortizacao com recursos provenientes do Caixa para Distribuicao, sendo este definido
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no Plano de Recuperacao da RECUPERANDA, com primeiro pagamento devido na primeira Data de
Amortizacao que ocorrer apos 18 (dezoito meses) contados da Data de Homologacao Judicial do Plano.
Amortizacoes Extraordinarias serdo devidas caso Recuperanda receba recursos liquidos provenientes de
alienacdo de participacdao societaria. Contardo com juros e/ou correcdo monetaria, a serem
incorporados ao valor de face, correspondentes ao IPCA desde a Data do Pedido até a implementacao

de todos os pagamentos previstos.

Para fins da projecao de fluxo de caixa considerado neste Estudo, levou-se em conta que os Credores
Quirografarios com créditos até duas vezes maior que o limite estabelecido optardo por ter uma reducao do
seu valor principal e irdo aderir a Opcdo A. Os demais credores, com créditos superiores a duas vezes o

limite estabelecido, optarao pela Opcao B.

CREDORES ME/EPP (CLASSE 4): Os Credores ME/EPP terao seus créditos até o limite de RS 500,00, pagos
em parcela Unica no ultimo dia Util do décimo segundo més contado da Data de Homologacao Judicial do
Plano. Eventual saldo credor sera elegivel ao Pagamento Diferido, conforme descrito anteriormente e no

Plano de Recuperacao Judicial.

CREDITOS INTERCOMPANY: O valor liquido dos Créditos Intercompany podera ser convertido em capital
social da respectiva recuperanda devedora, pagos de forma subordinada ao cumprimento das obrigacoes
previstas no Plano da Companhia, ou objeto de compensacdo. As partes poderao oportunamente
convencionar formas alternativas de extincdo desses Créditos Intercompany, observados sempre os
procedimentos e legislacao aplicaveis e o disposto no Plano e observando a estrutura mais adequada sob as

perspectivas societaria, tributaria e comercial.

CREDORES EXTRACONCURSAIS: Fica ressaltado que os Créditos Extraconcursais nao estao sujeitos ao Plano
Recuperacao Judicial, sendo certo que a sua reestruturacao dependera de negociacdes bilaterais com os

Credores Extraconcursais.

0 Plano prevé um caixa minimo de RS 200 mil corrigido pelo IPCA em cada ano fiscal. A partir desse valor

sera considerado Caixa para Distribuicao.

Por fim, ressalva-se que o resumo da proposta de pagamentos dos Créditos descrita nao contempla todas as
previsdes estabelecidas no Plano de Recuperacao Judicial. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia
entre a proposta aqui explicitada e a forma descrita no Plano, ao qual este Estudo esta anexo, o Plano

prevalecera.
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ANALISE DE VIABILIDADE
Considerando o exposto nos capitulos anteriores, é apresentado a seguir o fluxo da viabilidade financeira.

Analise de Viabilidade Financeira
OPE

Em milhGes de reais nominais

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Fluxo de Caixa
Entradas 0,01 0,07 0,10 0,02 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Fluxo dos Ativos - - - - S o o o o o o -
Receita Financeira 0,01 0,07 0,10 0,02 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Saidas (0,01) (0,07) 0,18  (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01)
Despesas gerais, administrativas e impostos

Provisdo para contingéncias provaveis e necessidades do Sistem:  (0,01) (0,07) 0,68 (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01)

Pagamento Classe 1,2,3 e 4 - - (0,51) - - - - - S = = o

Pagamentos a créditos extraconcursais - - - = S = = = > = - -

Caixa para Distribuicdo - - 0,28 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

Andlise de Viabilidade Financeira
Em milhGes de reais nominais

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Cenario de Utilizagdo do Caixa para Distribuicdo

Caixa para Distribuicdo - - (028 (0,01) (0,01) (0,01 (0,01) (0,01) (0,01 (0,01) (0,01) (0,01)
Uso da Recuperanda - - - - - - - - - - - -
Amortizagdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido - - (0,28) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01)
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Analise de Viabilidade Financeira
OPE

Em milhées de reais nominais
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Fluxo de Caixa

2036

2037 2038 2039 2040

Entradas 0,02 0,02 0,02 0,02 002 002 002 0,02
Fluxo dos Ativos - - - - - - - -
Receita Financeira 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Saidas (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01)
Despesas gerais, administrativas e impostos
Provisdo para contingéncias provaveis e necessidades do Sistem:  (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01)
Pagamento Classe 1,2,3 e 4 - - - - - - - -
Pagamentos a créditos extraconcursais - - - - - - - -
Caixa para Distribui¢do 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Andlise de Viabilidade Financeira
Em milhdes de reais nominais

2032 2033 2034 2036 2037 2038 2039 2040
Cenario de Utilizagdo do Caixa para Distribuigdo
Caixa para Distribuigdo (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01)
Uso da Recuperanda - - - - - - - -
Amortizagdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01)
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7. CONCLUSAO

A APSIS realizou o Estudo de Viabilidade do Plano de Recuperacao Judicial de NPE, centrando-se no ambito
econdmico, de modo a evidenciar aos credores as premissas consideradas pela Administracao do GRUPO
NOVONOR e por seus assessores financeiros. Este Estudo nao analisou a viabilidade sob os aspectos

societarios, tributarios e legais.

O presente quadro de credores baseia-se em informacoes fornecidas pela RECUPERANDA e por seus

assessores legais até a data de elaboracao deste Estudo. Sendo assim, estara sujeito a alteracoes.

Nossa analise assume que todas as premissas macroeconémicas e operacionais aqui contidas, bem como
todas as premissas de reestruturacdo de créditos, sujeitas ou ndao ao plano de recuperacao, apresentadas
no Plano de Recuperacao Judicial serao verificadas e atingidas. A nao verificacao ou o nao atingimento de
qualquer uma das premissas adotadas podera afetar os resultados projetados no presente Estudo,

impactando a remuneracao dos credores.

A APSIS entende que o plano de recuperacao das companhias deveria ser revisto em caso de auséncia, atraso
ou reducdo de qualquer uma das premissas-chave descritas no Capitulo 5, bem como no caso da néo
verificacdo ou atingimento de quaisquer premissas apresentadas neste Relatdrio e no Plano de Recuperacao

Judicial.

Estando o Estudo de Viabilidade AP-00461/20-12a concluido, composto por 16 (dezesseis) folhas digitadas
de um lado, a APSIS, CREA/RJ 1982200620 e CORECON/RJ RF.02052, empresa especializada em avaliacao,
abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicao para quaisquer esclarecimentos

que, porventura, se facam necessarios.

Sao Paulo, 16 de dezembro de 2021.

- ] 3
! -

= ) = p 7 & > * N i ) 5 ] ,v 7
T P oAl 1y
LUIZPAULO CESAR SILVEIRA MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Vice-Presidente Diretor
Estudo de Viabilidade AP-00461/20-12a 16
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RELATORIO: AP-00461/20-05a DATA-BASE: 31 de dezembro de 2020
SOLICITANTE: NOVONOR S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL.
Sociedade anonima fechada, com sede a Av. Luis Viana Filho, n°® 2.841,
Paralela, Cidade de Salvador, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ sob o n°
05.144.757/0001-72.
OBJETO: NOVONOR PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
doravante denominada NPE ou COMPANHIA.
Sociedade anonima fechada, com sede a Av. Luis Viana Filho, n°® 2.841, Sala
Enseada, Paralela, Cidade de Salvador, Estado da Bahia, inscritoa no CNPJ
sob o n° 17.851.495/0001-65.
OBJETIVO: Elaboracao de Relatério econdmico-financeiro e de avaliacao de Bens e Ativos
de NPE, para fins de atender ao disposto no Inciso Ill do art. 53 da
Lei n® 11.101/05.
DEFINICAO: As sociedades recuperandas e nao recuperandas do conglomerado corporativo

Novonor, incluindo holdings e ativos operacionais, serao denominadas GRUPO
NOVONOR.

Relatério AP-00461/20-05a
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SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, com sede a Rua do Passeio, n° 62,
6° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 27.281.922/0001-70, e filial
na Rua Bela Cintra, n° 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no
CNPJ sob o n° 27.281.922/0003-32, foi nomeada pela NOVONOR S.A. para a elaboracao do Relatorio
econémico-financeiro e de avaliacao dos bens e ativos de NPE, para fins de atender o disposto no Inciso Il
do art. 53 da Lei n® 11.101/05.

Conforme fato relevante divulgado, a Companhia apresentou no dia 17 de junho de 2019 seu pedido de
Recuperacao Judicial, em conjunto com certas outras sociedades do GRUPO NOVONOR, visando ultrapassar
o0 momento de crise e retomar a capacidade de pagamento das dividas contraidas junto a credores publicos

e privados.

O Inciso lll do artigo 53 da Lei n° 11.101/2005 estabelece duas abordagens de avaliacdo, de forma a
posicionar os credores sobre o valor da recuperanda nos contextos de continuidade operacional (going

concern) e de uma eventual liquidacao (valor de seus bens e ativos isoladamente).

Apos discussdes com a administracdo da Companhia, e apos analise da sua estrutura organizacional,
entendemos que os principais bens e ativos da Companhia sdo seu investimento em Enseada Industria Naval
e Participacdes, que por sua vez detém 100,0% da Enseada IndUstria Naval S.A. (“Enseada”), além do caixa

da Companhia.

Cabe ressaltar que esse trabalho buscou avaliar os bens e ativos da Companhia em um eventual cenario de
liquidacao. Portanto, ndo visa detalhar e quantificar: (i) eventuais contingéncias; (ii) resultados de processos
de arbitragem contra a Companhia; e (iii) passivos ambientais, dentre outros, que possam surgir na hipotese

do encerramento das operacoes da Companhia, como processos civeis e trabalhistas.
VALOR FINAL ENCONTRADO DOS BENS E ATIVOS

As investidas da NPE, Enseada IndUstria Naval e Participacdes S.A. e Enseada IndUstria Naval S.A. encontram-
se em recuperacao judicial apartada do GRUPO NOVONOR; portanto, ndo foi atribuido valor para esses
ativos. Sendo assim, o Unico bem e ativo com valor de NPE, em 31 de dezembro de 2020, corresponde a

RS 802 mil, equivalente ao caixa na data-base do Relatorio.

Tendo em vista que essa avaliacao tem como objetivo servir como fonte adicional de informacao aos
credores na sua tomada de decisdo para a empresa-objeto, nao foram consideradas as dividas e os demais
passivos da Companhia, uma vez que estes estao sendo restruturados conforme seu Plano de Recuperacao
Judicial. Entretanto, para as eventuais empresas investidas, nao recuperandas ou recuperandas, mas objeto
de uma recuperacao judicial apartada, as dividas foram consideradas, pois entende-se que, no caso de
liquidacao desses ativos, seu endividamento teria prioridade a geracdao de caixa liquido para sua
controladora. Ou seja, no contexto de individualizacdo das recuperandas do GRUPO NOVONOR, as dividas
das controladas, recuperandas e nao recuperandas, foram consideradas nos calculos dos bens e ativos das

controladoras.
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1. INTRODUCAO

A APSIS foi nomeada pela NOVONOR S.A. para a elaboracéo do Relatorio economico-financeiro e de avaliacdo

dos bens e ativos de NPE, para atendimento do disposto no Inciso Ill do art. 53 da Lei n° 11.101/05.

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informacdes fornecidos por terceiros, na forma de
documentos e entrevistas verbais com a Companhia. As estimativas utilizadas neste trabalho estao baseadas

em documentos e informacoes que incluem os seguintes:

= QOrganograma completo do GRUPO NOVONOR;

= Demonstracoes Financeiras da Enseada em 31 de dezembro de 2020;
= Demonstracdes Financeiras da NPE em 31 de dezembro de 2010;

= Plano de Recuperacao Judicial da Enseada aprovado pelos credores;

* Pedido de Recuperacao Judicial da Companhia.

Também utilizamos bancos de dados de mercado, interno e de terceiros, para a obtencdo de informacoes
financeiras, incluindo:

= Bloomberg LP;
= Relatorios setoriais;

= Banco de dados interno.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/12/2021 as 22:08 , sob o nimero WJMJ21420788019
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

As informacdes a seguir sao importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

O Relatério objeto do trabalho obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir:

fls. 40632

=  Os consultores nao tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na sua operacéao,

bem como nédo ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.

=  Os honorarios profissionais da APSIS nao estao, de forma alguma, sujeitos as conclusoes deste Relatorio.

= No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides e conclusdes expressas no

presente Relatorio sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e

corretos.

= Este Relatdrio nao deve ser interpretado de maneira individualizada, mas sim dentro do contexto geral

da recuperacao judicial do GRUPO NOVONOR, sem prejuizo, exemplificativamente, de direitos,

eventuais preferéncias legais e garantias aplicaveis a cada crédito ou bens bloqueados pelo Tribunal de

Contas da Uniao.

=  Assumem-se como corretas as informacoes recebidas de terceiros, sendo que as fontes delas estao

contidas e citadas no referido Relatorio.

= Para efeito de projecdo, partimos do pressuposto da inexisténcia de 6nus ou gravames de qualquer

natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as empresas em questao, que nao os listados no presente

Relatorio.

= O Relatorio apresenta todas as condigcoes limitativas impostas pelas metodologias adotadas, quando

houver, que possam afetar as analises, opinides e conclusoes contidas nele.

= O Relatodrio foi elaborado pela APSIS que preparou as analises e correspondentes conclusdes. A

Companhia nao direcionou, limitou, dificultou ou praticou qualquer ato que tenha ou possa ter

comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, bens, documentos ou

metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste trabalho.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/12/2021 as 22:08 , sob o nimero WJMJ21420788019
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LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracdo deste Relatdrio, a APSIS utilizou informacbes e dados de histéricos auditados por
terceiros ou nao auditados, fornecidos por escrito pela Administracdo da Companhia ou obtidos das
fontes mencionadas. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros e coerentes os dados e
informacgdes obtidos para este Relatério e nao tem qualquer responsabilidade com relagcdo a sua
veracidade.

O escopo deste trabalho nao incluiu auditoria das demonstracées financeiras ou revisao dos trabalhos
realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS nado estd expressando opinidao sobre as
demonstracoes financeiras da Companhia.

Nao nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Companhia e suas controladas, a seus socios,
diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da utilizacdo dos dados e informacoes
fornecidos pela empresa e constantes neste Relatorio.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso da Companhia e do GRUPO NOVONOR, visando
ao objetivo ja descrito. Portanto, este Relatorio ndo devera ser publicado, circulado, reproduzido,
divulgado ou utilizado para outra finalidade que ndo a ja mencionada, sem aprovacao prévia e por
escrito da APSIS.

As analises e as conclusdes contidas neste Relatorio baseiam-se em diversas premissas, realizadas na
presente data, de projecdes operacionais futuras, tais como: precos, volumes, participacées de
mercado, receitas, impostos, investimentos, margens operacionais etc. Assim, os resultados
operacionais futuros da Companhia podem vir a ser diferentes de qualquer previsao ou estimativa
contida neste Relatorio.

Esta avaliacao nao reflete eventos e respectivos impactos nas demonstracoes ocorridos apds a data-
base.

A APSIS nao se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes eventualmente
decorrentes do uso indevido deste Relatério.

Destacamos que a compreensao da conclusdo deste Relatdrio ocorrera mediante a sua leitura integral,
seus Anexos e Relatorio AP-00635/19-01 emitido pela Apsis acerca dos bens e ativos do GRUPO
NOVONOR, nao devendo, portanto, serem extraidas conclusdes de sua leitura parcial, que podem ser
incorretas ou equivocadas.

Este trabalho ndo tem por objetivo a auditoria dos dados recebidos ou a averiguacao de situacao
dominial das propriedades. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros os dados e informacdes
recebidos e ndo tem qualquer responsabilidade com relacao a sua veracidade assim como nao esta
expressando opiniao sobre tais informacoes.

Foram utilizados como referéncia para as analises e avaliacoes do presente Relatorio os Balangos

Patrimoniais das companhias de 31 de dezembro de 2020.
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Tendo em vista a defasagem entre a data de referéncia destes registros contabeis e a data de emissao
do presente Relatdrio, ressaltamos que os leitores do presente Relatdrio devem se atentar para
eventuais informacbes mais atualizadas que venham a se tornar publicamente disponiveis
posteriormente a data de emissdao como fonte adicional e complementar de informacao para subsidiar
suas decisoes e analises. A averiguacao da existéncia de tais informacdes deve ser efetuada pelos
leitores e usuarios deste Relatorio com o objetivo de obter fonte adicional para subsidiar suas decisoes

e analises.
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4. DESCRICAO DA COMPANHIA E PRINCIPAIS BENS E ATIVOS

A Novonor Participacbes e Engenharia S.A. é uma holding, cujo Unico investimento é a Enseada Industria
Naval e Participacdes S.A., que por sua vez detém 100,00% da Enseada Indistria Naval S.A. (“Enseada”). A
Enseada foi constituida em junho de 2010, para atuar no setor da industria naval. A empresa tem como
objeto social a construcdao de embarcacdes, navios sondas e plataformas maritimas de perfuracao, atuando

especialmente para empresas do setor petrolifero e de gas natural.

A Enseada nao faz parte do pedido de recuperacao judicial protocolado pelo GRUPO NOVONOR e pela NPE.
Desde 2015, a empresa foi afetada pela crise que atingiu o setor de dleo e gas e consequentemente o
mercado de construcao naval e offshore brasileiro. Em novembro de 2017, em uma primeira tentativa de
superar a instabilidade financeira e reestruturar seu passivo, a Enseada teve seu Plano de Recuperacao
Extrajudicial homologado. No entanto, essa medida nao foi suficiente para equacionar seu passivo e sanear
suas financas, haja vista que as previsoes de recuperacao do segmento offshore nao se confirmaram, bem

como o inadimplemento de alguns clientes nao foram sanados.

Diante dos fatos, em 4 de outubro de 2019, a Enseada Industria Naval e Participacdes S.A. e a Enseada
IndUstria Naval S.A. entraram com o pedido de recuperacao judicial apartado do GRUPO NOVONOR. Em 13
de dezembro de 2019, as empresas protocolaram o Plano de Recuperacao Judicial. Em 2021, a Enseada teve

seu Plano de Recuperacao Judicial aprovado pelos credores.

O Plano de Recuperacao Judicial da Enseada possui acdes para a conquista de novos contratos, além do uso
das instalacdes industriais na Bahia para outras finalidades, contribuindo com a geracao de receita nos

proximos anos.

A Administracao da Companhia entende que as premissas do Plano de Recuperacao Judicial apresentado sao

factiveis, fundadas em estudos de mercado e demanda anunciada e projetada pelo setor.
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5. ABORDAGENS DE AVALIACAO

Trés tipos de abordagens podem ser utilizados para a determinacao de valor de um ativo, seja ele tangivel

ou intangivel. Sao elas:

= Abordagem de Mercado - o valor justo do ativo € estimado através da comparacdo com ativos
semelhantes ou comparaveis, que tenham sido vendidos ou listados para venda no mercado primario ou
secundario. No caso de ativos intangiveis, os precos de venda ou de mercado sao raramente disponiveis,
devido a normalmente serem transferidos apenas como parte de um negdcio, e ndo em uma transagao
isolada, o que resulta em esta abordagem ser raramente utilizada na avaliacao de intangiveis.

= Abordagem de Custo - mede o investimento necessario para reproduzir um ativo semelhante, que
apresente uma capacidade idéntica de geracao de beneficios. Esta abordagem parte do principio da
substituicao, onde um investidor prudente nao pagaria mais por um ativo do que o custo para substituir
0 mesmo por um substituto pronto/feito comparavel.

= Abordagem da Renda - define o valor do ativo como sendo o valor atual dos beneficios futuros que
resultam do seu direito de propriedade. O valor justo dos fluxos de caixa futuros que o ativo ira gerar
durante a sua vida Util é projetado com base em atuais expectativas e suposicoes sobre condicoes
futuras. Vale ressaltar, entretanto, que os efeitos sinérgicos ou estratégicos diferentes daqueles

realizados por participantes do mercado ndo devem ser incluidos nos fluxos de caixa projetados.

Para os ativos operacionais, utilizamos a abordagem da renda (método de fluxo de caixa descontado), uma

vez que o valor inerente a esses ativos € melhor mensurado através da sua capacidade de gerar renda futura.

Para a avaliacao de ativos menos representativos ou ndo operacionais foi considerada a abordagem de custo

(valor patrimonial).

Para a avaliacdao de terrenos, utilizou-se a abordagem da renda ou de mercado, de acordo com as

caracteristicas de cada ativo.
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6. METODOLOGIAS DE AVALIACAO

6.1. ABORDAGEM DA RENDA: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO

Esta metodologia define a rentabilidade da empresa como sendo o seu valor operacional, equivalente ao
valor descontado do fluxo de caixa liquido futuro. Tal fluxo é composto pelo lucro liquido apds impostos,
acrescidos dos itens nao caixa (amortizacdes e depreciacoes) e deduzidos investimentos em ativos

operacionais (capital de giro, plantas, capacidade instalada etc.).

O periodo projetivo do fluxo de caixa liquido é determinado levando-se em consideracdo o tempo que a
empresa levara para apresentar uma atividade operacional estavel, ou seja, sem variacdes operacionais
julgadas relevantes. O fluxo é ent&o trazido a valor presente, utilizando-se uma taxa de desconto, que ira

refletir o risco associado ao mercado, empresa e estrutura de capital.
0 valor econémico do GRUPO NOVONOR foi calculado com base na abordagem de renda.
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO

Para o calculo do fluxo de caixa liquido, utilizamos como medida de renda o Capital Investido, conforme o
quadro a seguir, baseado nas teorias e praticas econdmicas mais comumente aceitas no mercado,

especialmente das obras:

= DAMODARAN, Aswath. Avaliacao: Principios e Pratica. Financas Corporativas: teoria e pratica. 2°
Edicdo. Porto Alegre: Bookman, 2004. p. 611-642.

= PRATT, Shannon P. Income Approach: Discounted Economic Income Methods. Valuing a Business: The
Analysis and Appraisal of Closely Held Companies. 3* Edicao. EUA: Irwin Professional Publishing, 1996.
p. 149-202.

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DO CAPITAL INVESTIDO

Lucro antes de itens nao caixa, juros e impostos (EBITDA)

- ) Itens nao caixa (depreciacao e amortizacao)

=) Lucro liquido antes dos impostos (EBIT)

- ) Imposto de Renda e Contribuicao Social (IR/CSSL)
=) Lucro liquido depois dos impostos

+ ) Itens nao caixa (depreciacao e amortizacao)

(

(

(

(

(

( =) Fluxo de caixa bruto
( - ) Investimentos de capital (CAPEX)
( + ) Outras entradas

(- ) Outras saidas

(- ) Variacao do capital de giro
(

=) Fluxo de caixa liquido

VALOR RESIDUAL

Apos o término do periodo projetivo, é considerada a perpetuidade, que contempla todos os fluxos a serem
gerados apos o Ultimo ano da projecao e seus respectivos crescimentos. O valor residual da empresa

(perpetuidade) geralmente é estimado pelo uso do modelo de crescimento constante. Esse modelo assume
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que, apos o fim do periodo projetivo, o fluxo de caixa livre da empresa (FCFF) tera um crescimento perpétuo

constante.

Para o calculo do valor da perpetuidade no Ultimo ano do periodo projetivo, utiliza-se o modelo de

progressdao geométrica.
TAXA DE DESCONTO

A taxa de desconto a ser utilizada para calcular o valor presente dos rendimentos determinados no fluxo de
caixa projetado representa a rentabilidade minima exigida pelos investidores, considerando-se que a
empresa sera financiada parcialmente por capital proprio. Isso exigira uma rentabilidade superior a obtida

em uma aplicacao de risco padrao.

Essa taxa é calculada pela metodologia Capital Asset Pricing Model (CAPM), em que o custo de capital é
definido pela taxa livre de risco somada a um prémio de risco ponderado pelo fator de risco especifico,

descrito a seguir.

Normalmente, as taxas livres de risco sao baseadas nas taxas de bonus do Tesouro Americano. Para o custo
do capital proprio, sdao usados os titulos com prazo de vinte anos, por ser um periodo que reflete mais

proximamente o conceito de continuidade de uma companhia.

Custo do capital

préprio Re = Rf + beta realavancado*(Rm - Rf) + Rp + Rs

Taxa livre de risco: baseia-se na taxa de juros anual do Tesouro
Rf Americano para titulos de vinte anos, considerando a inflacao norte-
americana de longo prazo.

Risco de mercado: mede a valorizacao de uma carteira totalmente

Rm . e - p :
diversificada de acGes para um periodo de vinte anos.

Risco-pais: representa o risco de investimento em um ativo no pais
Rp em questdao, em comparacao a um investimento similar em um pais
considerado seguro.

Prémio de risco pelo tamanho: mede o quanto o tamanho da empresa

Rs . :
a torna mais arriscada.

beta Ajusta o risco de mercado para o risco de um setor especifico.

beta realavancado | Ajusta o beta do setor para o risco da empresa.

VALOR DA EMPRESA

O fluxo de caixa liquido do capital investido é gerado pela operacao global da empresa, disponivel para
todos os financiadores de capital, acionistas e demais investidores. Sendo assim, para a determinacao do

valor dos acionistas, € preciso deduzir o endividamento geral com terceiros.

Outro ajuste necessario € a inclusdo dos ativos nao operacionais, ou seja, aqueles que nao estao consolidados
nas atividades de operacao da empresa, sendo acrescidos ao valor operacional encontrado, assim como a

posicao de caixa da empresa.
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6.2. METODO DO CUSTO HISTORICO INCORRIDO

Esta metodologia define o valor do ativo como sendo o valor incorrido na aquisicao do bem mais os
investimentos realizados, liquido da depreciacdo acumulada. Dessa forma, utilizou-se como documentacéo
de suporte a abertura das contas contabeis referentes ao objeto da analise, bem como informacdes

gerenciais fornecidas pela administracao da Companhia.
6.3. ABORDAGEM DE MERCADO - COTACAO EM BOLSA

Essa metodologia visa avaliar uma empresa pela soma de todas as suas acoes a preco de mercado. Como o
preco de uma acao é definido pelo valor presente do fluxo de dividendos futuros e de um preco de venda
ao final do periodo, a uma taxa de retorno exigida, em um Mercado Financeiro Ideal, essa abordagem

indicaria o valor correto da empresa para os investidores.
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7. VALOR ECONOMICO DOS PRINCIPAIS BENS E ATIVOS

Conforme falado anteriormente, a Enseada Indistria Naval e Participagdes S.A. e a Enseada Indistria Naval

S.A. encontram-se em recuperacao judicial apartada do GRUPO NOVONOR.

Analisando o laudo de avaliacao dos bens e ativos protocolados pela Enseada, juntamente com o Plano de
Recuperacao Judicial aprovado pelos credores, observamos que, seja pela metodologia de fluxo de caixa
descontado (abordagem da renda), seja pelo valor patrimonial (abordagem de custo), os valores encontrados
sao insuficientes para fazer frente aos passivos registrados. Além disso, o Plano de Recuperacao Judicial
impede qualquer distribuicao de dividendos ou pagamento de qualquer crédito aos acionistas enquanto ndao

quitada a divida concursal e extraconcursal reestruturada.

Com base nos Balanco de 31 de dezembro de 2020, a Enseada apresenta um patriménio liquido negativo de

RS 477. Tendo em vista o exposto acima, nao foi atribuido valor para esse ativo.

Sendo assim, o Unico bem e ativo de NPE é seu caixa em 31 de dezembro de 2020, equivalente a
RS 802 mil.
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8. CONCLUSAO

De acordo com os estudos apresentados pela APSIS e levando em conta as limitacdes anteriormente listadas,
com data-base em 31 de dezembro de 2020, para fins de subsidiar a Companhia no tocante ao Inciso Il
do Art. 53 da Lei n° 11.101/05, concluiram os peritos que o valor dos bens e ativos de NPE equivalem a

R$ 802 mil (oitocentos mil reais).

Tendo em vista que esta avaliacao tem como objetivo servir como fonte adicional de informacao aos
credores na sua tomada de decisdo quanto ao Plano proposto, nao foram consideradas as dividas e os demais

passivos da NPE, uma vez que estes estao sendo restruturados conforme seu Plano de Recuperacao Judicial.

O Relatdrio AP-00461/20-05a foi elaborado sob a forma de Laudo Digital (documento eletronico em
Portable Document Format - PDF), com a certificacdo dos responsaveis técnicos, e impresso pela APSIS,
sendo composto por 14 (quatorze) folhas digitadas de um lado. A APSIS, CREA/RJ 1982200620 e CORECON/RJ
RF.02052, empresa especializada em avaliacao de bens, abaixo representada legalmente pelos seus

diretores, coloca-se a disposicao para quaisquer esclarecimentos que, porventura, se facam necessarios.

Sao Paulo, 16 de dezembro de 2021.

-
1

LUIZPAULO CESAR SILVEIRA MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Vice-Presidente Diretor
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CREDOR RESUMO CHAT

z_A)_Erika Kemmer

INICIO DA IDENTIFICAGAO.

MAYER BROWN ADV_Pedro

Ok

MACHADO MEYER_Andre

Ok

CAIXA_Rosemary_ACOMP

Boa tarde a todos.

CAIXA_Rosemary_ACOMP

Sim, ougo e vejo bem.

NUOVO PIGNONE_Daniel Ok

FINEP_Shirley Boa tardel

FINEP_Shirley Ok

LBCA ADV_Anna Ok

CAIXA_Diego sim, ouvindo bem aqui

z_AJ_Erika Kemmer Link para ouvintes: https://youtu.be/33J6QAUKyNY
Z_ RECUP_Carolina_EM Sim!

Z_RECUP_Ana_EM sim

z_A)_Erika Kemmer

Retorno dos trabalhos das AGCs das recuperandas Odebrecht ParticipagGes e Investimentos S.A. e
Odebrecht ParticipagOes e Engenharia S.A.

z_AJ_Erika Kemmer

e-mail: aj_odb@alvarezandmarsal.com

z_A)_Erika Kemmer

OPE: PROPOSTA DE SUSPENSAO PARA O DIA 27/01/22 AS 13H.

z_A)_Erika Kemmer

OPI: PROPOSTA DE SUSPENSAO PARA O DIA 17/02/22 AS 13H.

z_A)_Erika Kemmer

https://www.alvarezandmarsal.com/content/grupo-odebrecht-prj

z_A)_Erika Kemmer

OPE: ALGUM CREDOR E CONTRA A SUSPENSAQ?

z_A)_Erika Kemmer

OPE ALGUM CREDOR SE ABSTEM?

z_A)_Erika Kemmer

OPE: AGC SUSPENSA PARA O DIA 27/01/22.

z_A)_Erika Kemmer

OP| ALGUM CREDOR E CONTRA A SUSPENSAQ?

z_A)_Erika Kemmer

OP| ALGUM CREDOR SE ABSTEM?

z_A)_Erika Kemmer

OPI: AGC SUSPENSA PARA O DIA 17/02/22.

Senhor Administrador Judicial, a CAIXA solicita que seja mantida em ata a ressalva feita na reuniao

CAIXA_Diego . . . .
anterior. Informo ainda que encaminharemos a mesma ressalva por e-mail.

z_AJ_Erika Kemmer ok, Dr. Diego.

CAIXA_Diego Obrigado Seixas

z_AJ_Erika Kemmer

algum credor gostaria de se manifestar?

z_AJ_Erika Kemmer

AGCs SUSPENSAS. AMBAS COM IDENTIFICAGAO AS 12H45 E RETORNO DOS TRABALHOS AS 13H.

z_AJ_Erika Kemmer

LEITURA DA ATA.

z_AJ_Erika Kemmer

As ressalvas na forma de documento para o e-mail aj_odb@alvarezandmarsal.com

Z_ RECUP_Carolina_EM

Carolina Machado Letizio Vieira

Z_ RECUP_Carolina_EM

274.277

MAYER BROWN ADV_Pedro

Oi

z_AJ_Erika Kemmer

obrigada, Dr. Pedro

z_AJ_Erika Kemmer

As ressalvas na forma de documento para o e-mail aj_odb@alvarezandmarsal.com até as 15h da
data de hoje

z_A)_Erika Kemmer

AGCS SUSPENSAS SENDO OPE PARA O DIA 27/01/22 AS 13H. E OPI PARA O DIA 17/02/22 AS 13H E
AMBAS COM IDENTIFICAGAO INICIADA AS 12H45.

Z_ RECUP_Carolina_EM

Obrigada a todos!

z_AJ_Erika Kemmer

BOA TARDE A TODOS E BOAS FESTAS.

Z_RECUP_Ana_EM

boas festas!

Z_ RECUP_Carolina_EM

Boas festas!

MACHADO MEYER_Andre

Obrigado!

CAIXA_Diego

Obrigado a todos, boas festas!

FINEP_Shirley

Obrigada! Igualmente!
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