Alvarez & Marsal Administracao Judicial Ltda.

Rua Surubim, n® 373, 3° andar, conjunto 21,

Cidade Mongoes, CEP: 04571-050, Sao Paulo-SP

Phone: +55 11 5506 4059

Fax: +55 11 3478 0540

<>

EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE
SAO PAULO.

Processo Principal n.2 0065405-13.2019.8.26.0100

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada
nos autos da Recuperacdo Judicial de NOVONOR S.A. e Outras (“Grupo Novonor” ou
“Recuperandas”), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, por seu advogado
abaixo assinado, em atendimento ao disposto no artigo 63 inciso Ill da lei 11.101/05,
apresentar o relatério de encerramento da recuperacdo judicial da empresa NSP
Investimentos S.A. (NSPinv), observando que ainda remanescem empresas em Recuperagao

Judicial.

S3o Paulo, 27 de maio de 2025.

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial
Eduardo Seixas

Luis Augusto Roux Azevedo
OAB/SP 120.528

fls. 7341
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Grupo Novonor: Relatério de Encerramento da NSP Investimentos S.A
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fls. 7343
Sao Paulo, 27 de maio de 2025

MM. Juizo da 12 Vara de Faléncia e Recuperacoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Marcelo Stabel de Carvalho Hannoun
Praca Joao Mendes s/n2, sala 1608, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Marcelo,

Em consonancia com o disposto art. 63 inciso Ill da Lei n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, a ALVAREZ & MARSAL
ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada (“A&M”, “ “Administradora Judicial” ou “AJ”), conforme Termo de
Compromisso firmado em 19 de junho de 2019, submete a apreciacdo de V.Exa., o Relatério de encerramento da empresa NSP
INVESTIMENTOS S.A (NSPinv) com informagbes contabeis, financeiras e econd6micas referente ao periodo em que esteve em
Recuperacéo Judicial (RJ).

Em 16 de abril de 2025, as fls. 47.818/47.824 dos autos principais, foi sentenciado o encerramento do processo de Recuperacao Judicial
da empresa NSP INVESTIMENTOS S.A.. Em 21 de maio de 2025 foi interposto Agravo de Instrumento contra a sentenca de
encerramento pelo credor Graal Participacées S.A. Aguarda-se o julgamento.

As informacdes analisadas nesse RMA foram entregues a A&M pelas préprias Recuperandas na forma do art. 52, IV, da Lei n® 11.101/05,
que responde por sua acuracia e exatiddao. Em observancia a alinea “c” do Inciso Il do artigo 22 da Lei n® 11.101/05, a Administradora
Judicial destaca que a partir de 2024 as informacdes passaram a ser entregues de forma preliminar e, desse modo, podem sofrer ajustes
a pedido dos auditores externos.

Esse relatorio visa informar aos interessados as atividades do devedor ao longo do periodo de recuperacgao judicial.

Permanecemos a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

?dua» 660/741»\73’1

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas

Managing Director

ALVAREZ & MARSAL
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Cronograma Processual

ALVAREZ & MARSAL
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Cronograma Processual — Grupo Novonor - NSPinv

EVENTO LEI 11.101/05

BT Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacao Art. 52, inciso I, II, Ill, IV e V e Parag. 1°.
pLYOACI Publicacdo do deferimento do processamento no D.O.
pCTAICI Publicacao do 1°. Edital pelo Devedor Art. 52, Parag. 1°.
LJrZal)l Fim do prazo para apresentar habilitacoes e divergéncias ao AJ (15 dias corridos da publicacéao do 1°. Edital) Art. 7, Parag. 1°.
26/08/19 Apre§entagép do Pla}no de .Recyperagéo ao Juizo ) Art. 53

(60 dias corridos apds publicacdo do deferimento do processamento da recuperagao)

Publicagio do Edital pelo AJ (2°. Edital .m0
Rl (45 diasg corridos apéz aprese(ntagéo de) habilitacbes/divergéncias) Art. 7, Parag. 2%
WEYOL IR I Publicacao de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, Parag. Unico
WETVCTAI*Bl Fim do prazo para apresentar impugnagodes ao Juizo (10 dias corridos apés publicagao do 2°. Edital) Art. 8

Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias corridos ap6s a publicagéo do 22. Edital ou 30 dias corridos ap6s ~ Art. 53, Parag. Unico e Art. 55, Parag.
S a publicagao do aviso de recebimento do PRJ - 0 que ocorrer por ultimo) Unico

Publicacéo do Edital de convocagéo para votacao do PRJ - Plano de Recuperagéao Judicial (AGC)
(15 dias corridos de antecedéncia da realizacdo da AGC)
tEIARVALI Prazo limite para votacdo do PRJ em AGC (150 dias corridos apés o deferimento do processamento da RJ) Art. 56, Parag. 1°.
V2R PIAI AGC — 12, Convocacgao
AP AGC — 22 Convocacao
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de agdes e execucdes contra o devedor
15/12/19 . . . . =
(180 dias corridos apés o deferimento do processamento da recuperagao)
Pyf(rfpIVl Homologacao do PRJ e concessao da Recuperacao Judicial para as empresas que ja votaram o PRJ 2 Art.58
Fim do prazo de recuperacao judicial, se cumpridas todas as obriga¢des previstas no PRJ. (2 anos apés a
03/08/22 -
concessao da RJ)
LY Data da Sentenca de Encerramento da RJ3

I =< tos Ocorridos

" Decisao de fls. 36.094 prorrogou o stay period para as Recuperandas que néo finalizaram as discussdes e deliberagdes em AGC até deciséo judicial sobre tais
conclaves.

2 Recuperandas: NSP Investimentos S.A., Novonor Servicos e Participagdes S.A., NVN International Corporation, NPI S.A., NP Gestao de Propriedades S.A., Novonor
Energia S.A., Kieppe Participacdes e Administracéo Ltda., ODBINV S.A., Novonor S.A., Edificio Odebrecht RJ S.A., Novonor Properties Investimentos S.A. e Novonor
Energia Investimentos S.A., sentenca publicada no DJE em 03/08/20.

3 Publicacdo da Sentenca que decretou o encerramento da RJ de fls. 47.818/47.824 em 28/04/2025.

03/11/19

Art. 56, Parag. 1°.

Art. 6°, Parag. 4°.
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Consideracoes sobre a situacao Econdmica, Financeira e Estrutural

UNIDADE DE NEGOCIOS
Petroquimica e Acucar e Alcool

RECUPERANDA
NSP Investimentos S.A.

ALVAREZ & MARSAL
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Novonor Energia
Investimentos S.A.

Novonor Energia
Participacoes S.A.

Novonor Energia do
Brasil S.A.

Novonor Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Nova Participagdes e
Investimentos S.A.

Kieppe Participagoes e
Administracao

NP Gestao de

Propriedades S.A.

Novonor Servigos e
Participacdes S.A.

ODBINV S.A.

Mectron Engenharia
Industria e Comércio
S.a.

NOVONOR S.A.

Legenda

Holding

NVN International

: Novonor Finance LTD
Corporation

Energia

Enseada Indstria Naval | | Enseada Industria Naval ,
Engenharia S.A. : Participacoes S.A'. : : S.A1 :

Novonor Participagdes e

Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

Novonor Properties e Investimentos S.A.

NP Centro
Administrativo S.A.

Novonor Properties e
Investimentos S.A.

Novonor Properties
Parcerias S.A.

RJ Encerrada

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/05/2025 as 20:23 , sob 0 nimero WJIMJ25412134050
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N&o Recuperandas

Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.

Grupo Novonor | NSPinv 6 ALvAREZ & MARSAL
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Setor: Petroquimica
Aclcar e Alcog?s' 73

NSPINV: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM)

1 Caixa e equivalentes 348,8 338,8 523,8 135,0 144,0 151,6 155,2
2 Tributos a recuperar 49 3,5 3,1 11,0 12,0 13,3 12,5
Partes relacionadas 0,8 - - - - - -
3 IR e CS diferidos - - 613,3 - - - -
Demais contas a receber 0,0 0,0 0,1 - - 0,1 0,1
Ativo Circulante 354,4 342,3 1.140,3 146,0 156,0 165,0 167,9
4 Sociedades do Grupo Novonor 4.958,2 1.190,1 369,7 1.032,0 1.090,0 1.145,9 1.115,8
Realizavel a Longo Prazo 4.958,2 1.190,1 369,7 1.032,0 1.090,0 1.145,9 1.115,8
5 Investimento 2.556,9 893,9 3.056,9 2.806,0 1.530,0 - -
Ativo Nao Circulante 7.515,1 2.084,0 3.426,6 3.838,0 2.620,0 1.145,9 1.115,8
Total do Ativo 7.869,5 2.426,3 4.566,9 3.984,0 2.776,0 1.310,9 1.283,6

Comentarios:

® A NSPINV ¢é holding controladora de ~ 38% da Braskem e 100% da NSP (em Recuperagédo Judicial). Porém, as demonstragbes financeiras aqui
apresentadas refletem apenas os nimeros da empresa controladora.

1. Caixa e equivalentes: A queda de R$ 389,1 MM observada entre 2021 e 2022, se deu em consequéncia, principalmente, do envio de mutuo para a
controladora Novonor.

2. Tributos a recuperar: Aumentaram R$ 7,9 MM entre 2021 e 2022 por reflexo, majoritariamente, de IRRF sobre aplicacéo financeira.

3. IR e CS diferidos: Observou-se apuracao de Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos em 2021, devido ao lucro liquido registrado no ano, nao se
repetindo nos anos subsequentes.

4. Sociedades do Grupo Novonor: A queda de R$ 3.768,1 MM entre 2019 e 2020 foi pelo ajuste a valor justo de debéntures da NP Gestao, apés a RJ. Ja o
encolhimento de R$ 820,4 MM, entre 2020 e 2021, se deu em consequéncia, substancialmente, de reconhecimento de perdas estimadas em créditos de
liquidagao duvidosa (PECLD) sobre os créditos com a NEP, devido a Recuperagao Judicial. Entre 2021 e 2022, observou-se incremento de R$ 662,7 MM,
por reflexo, principalmente, de envio de mutuo para a controladora Novonor e valores de contas a receber junto a NEP (Novonor Energia e Participagoes
S.A.), pela assuncao de dividas relativas a debéntures BNDESPAR prevista em contrato assinado pelas partes em 2018.

5. Investimento: Variagcdes observadas ao longo de todos os anos analisados foram reflexo, principalmente, da equivaléncia patrimonial da controlada
Braskem.

Grupo Novonor | NSPinv 7 ALvAREZ & MARSAL
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Setor: Petroquimica
Aclcar e Alcog?s' 73

NSPINV: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Passivo (R$ MM)

Fornecedores 1,4 0,3 2,8 3,0 3,0 3,3 3,2
Financiamentos 887,8 916,1 962,5 1.376,0 1.584,0 1.424,0 1.472,9
6 Debéntures 8.777,5 9.078,7 7.950,8 9.300,0 12.140,0 15.367,7 15.819,0
7 Impostos, taxas e contrib. sociais 0,2 0,2 0,5 - - 1,5 1,5
8 Obrigacoes financeiras 911,0 959,6 513,9 4540 466,0 597,8 619,3
Passivo Circulante 10.577,9 10.954,9 9.430,5 11.133,0 14.193,0 17.394,2 17.916,0
9 Sociedades do Grupo Novonor - - 0,2 23,0 23,0 25,3 25,3
10 Proviséo p/ perda em inv. 2.110,8 2.606,7 1.977,9 806,0 11,0 996,1 1.617,0
Passivo Nao Circulante 2.110,8 2.606,7 1.978,1 829,0 34,0 1.021,4 1.642,3
Capital social 2.078,2 2.078,2 2.078,2 2.078,0 2.078,0 2.078,2 2.078,2
Prejuizos acumulados (3.897,4) (9.961,6) (6.324,2) (7.955,0) (15.942,0) (22.699,7) (23.702,3)
11 Ajuste de aval. patrimonial (3.000,1) (3.252,0) (2.595,8) (2.101,0) 2.413,0 3.516,7 3.349,4
Patrimonio Liquido (4.819,3) (11.135,3) (6.841,7) (7.978,0) (11.451,0) (17.104,8) (18.274,6)
Total do Passivo e PL 7.869,5 2.426,3 4.566,9 3.984,0 2.776,0 1.310,9 1.283,6
Comentarios:
6. Debéntures: Aumentaram sucessivamente desde 2022, em consequéncia, principalmente, de apropriacdo de encargos moratérios sobre debéntures

10.

11.

Grupo Novonor | NSPinv 8

vencidas e apropriagdo mensal de juros.
Impostos, taxas e contribuicoes sociais: Somaram R$ 1,5 MM em mar/25, por reflexo, de PIS e COFINS sobre receita a pagar.
Obrigacoes financeiras: Encolhimento de R$ 445,7 MM, entre 2020 e 2021, se deu por amortizagdes de principal e juros.

Sociedades do Grupo Novonor: Os R$ 23,0 MM registrados na rubrica, em 2022, foram reflexo de constituicdo de contas a pagar para a NSP, apds a
controlada realizar o pagamento de créditos de avais listados na RJ.

Provisdo para perda em investimentos (BP): Diminuiu R$ 1.171,9 MM, entre 2021 e 2022, em consequéncia, da reversao de provisao para perda da
entao coligada indireta Atvos S.A. Ja em 2023, houve um encolhimento de R$ 795 MM, apdés a NSPINV deixar de ser controladora da Neo Invest (Ex-Atvos
Inv.), no processo de troca de controle previsto na Recuperagao Judicial do Grupo Atvos. Por fim, o incremento registrado em 2024, foi por reflexo dos
resultados das controladas Braskem e NSP (Novonor Servigos e Participacdes S.A.).

Ajuste de avaliagao patrimonial: O aumento de R$ 4.514 MM visto entre 2022 e 2023, foi resultado da venda da Neo Invest (Ex-Atvos Inv.) e valor justo
do hedge na rubrica “fluxo de caixa e exportagao liquido’.

ALvAREZ & MARSAL
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NSPINV: Balanco Patrimonial e Demonstracao de

Setor: Petroquimica
Aclcar e Alcog?s' 73

Resultado

DRE (R$ MM)

Lucro bruto - - - - - - - -

Desp. gerais e adm. (7,5) (12,6) (5,2) (5,0 (3,0 (3,7) (0,0) (0,0) (0,1) (0,1)
1 Outras desp.operacionais - - - - (3.398,0) - - - - -
Resultado operacional (7,5) (12,6) (5,2) (5,0) (3.401,0) (3,7) (0,0) (0,0) (0,1) (0,1)
2 Resultado financeiro (698,8) (4.142,9) (1.409,4) (1.958,0) (3.004,0) (3.134,7) (169,5) (167,4) (165,8) (502,8)
3 Resultado eq. patrimonial (1.096,5) (1.294,0) 3.952,8 (171,0) (1.538,0) (1.947,2) - - - -
4 Provisao perdas em invest. (1.170,2) (624,1) 470,5 1.104,0 (20,0) (1.675,9) 4344 (179,3) (0,4) 2547
5 Ativos ndo circ. mant. p/ venda - - - - (23,0) - - - - -
EBT (2.973,1) (6.073,6) 3.008,7 (1.030,0) (7.986,0) (6.761,5) 264,9 (346,8) (166,3) (248,2)
IRe CSLL - - 613,3 (613,0) - - - - - -
6 Resultado liquido (2.973,1) (6.073,6) 3.622,0 (1.643,0) (7.986,0) (6.761,5) 264,9 (346,8) (166,3) (248,2)
Comentarios:

1. Outras despesas operacionais: Despesa de R$ 3.398,0 MM em 2023, resulta da realizacdo de agio devido a venda da Neo Invest (Ex-Atvos Inv.).

2. Resultado financeiro: Prejuizo de R$ 4.142,9 MM, observado em 2020, foi por reflexo do ajuste a valor justo das debéntures junto a Novonor e NE
(Novonor Energia S.A.), apés aprovacdo dos PRJs dessas Recuperandas. Paralelamente, o prejuizo de R$ 502,8 MM acumulado em 2025, decorre dos
juros incorridos sobre empréstimos, debéntures e sobre contas a receber.

3. Resultado de equivaléncia patrimonial: Resultados registrados nos anos analisados foram reflexo, principalmente, da controlada Braskem, com
reclassificagao para provisao de perda em investimentos desde ago/24.

4. Provisao para perda em investimentos: A rubrica reflete participacao societaria das controladas Braskem e NSP (Novonor Servicos e Participacoes S.A.)
ao longo do periodo. Até 2022, houve também o reflexo da Neo Invest., entdo Atvos Inv.

5. Ativos nao circulantes mantidos para venda: Prejuizo de R$ 23,0 MM, em 2023, foi em consequéncia do agio apurado no aporte de recebiveis para
aquisicao de participacao na Atvos S.A., e posteriormente reclassificado para esta rubrica.

6. Resultado liquido (DRE): No primeiro trimestre de 2025, acumulou prejuizo de R$ 248,2 MM, com seu maior prejuizo em 2023, de R$ 7.986 MM, por
reflexo da venda da Neo Invest (Ex-Atvos Inv.).

Grupo Novonor | NSPinv 9 ALvaREZ & MARSAL
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Setor:’Petroqylmlﬁg €,
Acucar e Alcoo

NSPINV: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

I. Evolucao dos Passivos (R$ MM)

18.415,6

14.227,0

13.561,6

12.688,7

11.962,0

11.408,6

2019 2020 2021 2022 2023 2024

19.558,3

mar/25

m Passivo Circulante  mPassivo Ndo Circulante 3 Passivo Total

lll. Resultados liquidos anuais (R$ MM)

Il. Evolucao do Patriménio Liquido (R$ MM)

(11.451,0

B Patriménio Liquido Total

Comentarios

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grupo Novonor | NSPinv

mar/25
YTD

10

I. O total dos passivos, partiram de R$ 12.689 MM em 2019 e
alcancaram R$ 19.558 MM em 2025.

[I. O Patriménio Liquido aumentou R$ 13.455 MM de 2019 ao 1°
trimestre de 2025.

[ll. Enquanto holding, houve a obtencédo de lucros em 2021 de
R$ 3.622 MM por resultados nas controladas.

Cabe mencionar que a empresa nao possui funcionarios ou bens
méveis e imdbveis em seu ativo.

ALvAREZ & MARSAL
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Setor: Petroquimica
Aclcar e Alcog?s' 73

NSPINV: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

IV. Evolucao de Financiamentos e Debéntures (R$ MM) V. Resultados dos Investimentos (R$ MM)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 mar/25 2019 2020 2021 2022 2023 2024 mar/25
m Financiamentos mDebéntures m |nvestimentos m Provisdo para Perda em Investimentos
VI. Sociedades do Grupo Novonor — Ativo (R$ MM) Comentarios

IV. As Debéntures constituem o principal passivo das Recuperandas,
representando, em média, 76% do total, seguidas pelos
Financiamentos, que correspondem a dividas contraidas junto ao
BNDES. Somados, esses passivos apresentaram um crescimento
aproximado de 80% entre 2019 e 2025.

V. No que se refere aos ativos, ndo houve Investimentos nos
4.958,2 exercicios de 2024 e 2025, em razdo dos resultados negativos das
controladas. Com isso, restaram apenas as Provisdes para Perdas,

registradas no passivo.

VI. Os ativos das sociedades do Grupo Novonor, em 2019, eram
compostos principalmente por debéntures do préprio grupo, além

2019 2020 2021 2022 2023 2024 mar/25 de Contas a Receber e Aportes para Futuro Aumento de Capital
_ (AFAC). Até 2025, sofreram uma redugdo de ~80%, atribuida,
m Sociedades do Grupo Novonor majoritariamente, & diminuigio das debéntures.
Grupo Novonor | NSPinv 11 ALvAREZ & MARSAL
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Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)
Sintese dos Principais Eventos da NSP INV. S.A.

* Levantamento dos principais eventos dos PRJs, em caso de divergéncia prevalecera a versdo homologada nos autos bem como as respectivas alteragdes advindas da sentenga de
homologacéo e/ou dos julgamentos dos Agravos de Instrumento n® 2201414-20.2020.8.26.0000, 2231623-69.2020.8.26.0000, 2236265-85.2020.8.26.0000 e 2231597-71.2020.8.26.0000.
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PRJ NSP INV. S.A.

17/06/2019

16/12/2019

03/08/2020

02/09/2020

02/09/2020

02/09/2020

02/10/2020

02/10/2020

02/10/2020

90000 0000

Grupo Novonor | NSPinv

Data do Pedido. Evento Ocorrido
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado. ‘
Termo original do Stay Period. O Evento Estimado

Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

Data de Homologagé&o Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

Créditos Trabalhistas pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.1.1: Serao pagos em duas parcelas iguais. Correcao por IPCA desde a data do pedido até o pagamento.
Observacao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos Quirografarios pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.3.1: Serao pagos em duas parcelas iguais. Correcao por IPCA desde a data do pedido até o pagamento.
Observacao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos ME/EPP pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.4: Pagamentos até o limite de R$ 500,00 (quinhentos reais) em duas parcelas iguais. Correcao por IPCA,
e caso a Recuperanda nao tenha inadimplido o plano, serd TR desde o 152 aniversario até a data do pagamento.
Observacao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos Trabalhistas pagamento da 22 parcela.
Clausula 3.1.1: Serdo pagos em duas parcelas iguais. Correcado e juros por IPCA desde a data do pedido até o
pagamento.

Créditos Quirografarios pagamento da 22 parcela.
Clausula 3.3.1: Serao pagos em duas parcelas iguais. Correcao por IPCA desde a data do pedido até o pagamento.

Créditos ME/EPP pagamento da 22 parcela.
Clausula 3.4: Pagamentos até o limite de R$ 500,00 (quinhentos reais) em duas parcelas iguais. Correcao por IPCA, e
caso a Recuperanda nao tenha inadimplido o plano, serd TR desde o 15° aniversario até a data do pagamento.

13 ALvAREZ & MARSAL
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PRJ NSP INV. S.A.

12 Aniversario.
Clausula 1.1.5: 365 dias apos a Data de Homologacéao Judicial do Plano.
Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas.
03/08/2021 Clausulas 3.1.2: Serdo pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela unica. Correcao e juros por IPCA
desde a data do pedido até o pagamento.

Saldo Remanescente - ME/EPP.
28/07/2045 Clausula 3.4.1: O saldo remanescente do item 3.4, devera ser integralmente quitado, podendo ser postergado para mais
25 aniversarios, caso nao ocorra inadimplemento do plano.

03/08/2021

Dacédo em pagamento - Garantia Real.
Sem data Clausula 3.2: Os Credores com Garantia Real nao terao seus créditos Reestruturados por este plano, mantendo as
condigdes originais de seus créditos.

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.
Sem data Clausula 3.1.3: Serdo pagos na forma descrita nas clausulas 3.1.1 e 3.1.2, sendo os pagamentos devidos no 30° dia
corrido e no 60° dia corrido contados a partir do transito julgado da decisao de inclusao.

Pagamento dos Credores Garantia Real Retardatarios.
Clausula 3.2.1: Serao pagos conforme clausula 3.2

Sem data

Créditos Quirografarios Retardatarios.
Clausula 3.3.3: Serao pagos conforme clausula 3.3 e 3.3.1

Sem data

Creditos Quirografarios Partes Relacionadas.
Sem data Clausula 3.3.4: Sera subordinado aos Créditos Quirografarios dos demais credores quirografarios, e serdo pagos
conforme clausula 3.3.1

Créditos ME/EPP - Retardatarios.
Clausula 3.4.3: Serao pagos nas clausulas 3.4.1 e 3.4.2

Sem data

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Os créditos iliquidos, uma vez materializados e reconhecidos por decisdes transitadas em julgado, seréo
pagos conforme Créditos Retardatarios.

Sem data Creditos Intercompany.
Clausula 3.6: Devera ser convertido em capital social ou subordinado, conforme clausula 6.4

Sem data

Grupo Novonor | NSPinv 14 ALvAREZ & MARSAL
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Relacao de Credores da NSP INV. S.A.

Endividamento Total — Evolucao da Relacao de Credores até mar/25 (R$ mil)2

. Crédito da Novonor S.A.

12,4 B créditodaBDO
178,5 178,5 (189,4)
15!

Edital das Recuperandas Edital do AJ Decis6es Judiciais Relagao de Credores

b

Comentarios:

® No edital do art. 52°, as Recuperandas apresentaram um total de R$ 178,5 mil em créditos, composto, exclusivamente, pelo crédito quirografario da
Novonor S.A.

® No edital do art. 79, elaborado pela Administradora Judicial, foi apontado o valor de R$ 190,9 mil, composto pela inclusdo do crédito quirografario de
R$ 12,4 mil da BDO RCS Auditores Independentes Sociedade Simples e o crédito de R$ 178,5 mil quirografario em favor de Novonor S.A..

O Apods sentencgas proferidas nos incidentes de impugnacao de crédito?, houve a exclusdo do crédito da Novonor S.A. e a minoragdo do crédito da BDO
para R$ 1,5 mil.

® Em out/20, conforme determinou o PRJ, clausula 3.3.1.1, o crédito da BDO foi totalmente pago. Ndo remanescendo credores/créditos nesse PRJ.

a. Valores atualizados até a data do pedido de recuperagéo judicial — 17/06/2019. Apenas créditos quirografarios (classe 3).
b. Relagéo de Credores apds as decisdes judiciais nos incidentes n® 1090270-83.2019.8.26.0100 e n® 1057756-77.2019.8.26.0100.
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