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EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE
SAO PAULO.

Processo Principal n.2 0065405-13.2019.8.26.0100

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada
nos autos da Recuperac¢do Judicial de ODEBRECHT S.A. e Outras (“Grupo Odebrecht” ou
“Recuperandas”), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, por seu advogado
abaixo assinado, em atendimento ao disposto no artigo 22, inciso I, alineas “a” (primeira
parte) e “c” da Lei 11.101/2005, requerer a juntada do anexo Relatério Mensal de

Atividades, referente ao més de novembro de 2019.

S3do Paulo, 09 de abril de 2020.

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial
Eduardo Seixas

Luis Augusto Roux Azevedo
OAB/SP 120.528
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fls. 604
Séo Paulo, 08 de abril de 2020
MM. Juizo da 12 Vara de Faléncia e Recuperacdes Judiciais da Comarca de S&o Paulo/SP

Dr. Joao de Oliveira Rodrigues Filho
Praga Jodao Mendes s/n°, sala 1608, S&o Paulo - SP, 01501-900

Prezado Dr. Jodo,

Em consonancia com o disposto na alinea “a” (primeira parte) e “c”, do inciso Il, do artigo 22 da Lei no 11.101, de 09 de fevereiro de
2005, a ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada (“A&M”, “ “Administradora Judicial”
ou “AJ”), conforme Termo de Compromisso firmado em 19 de junho de 2019, submete a apreciacdo de V.Exa., o Relatério Mensal de
Atividades (RMA) com informacdes contébeis, financeiras e econdmicas referentes ao més de novembro de 2019 das empresas KIEPPE
PARTICIPA(;@ES E ADMINISTRA(}AO LTDA; ODBINV S.A; ODEBRECHT S.A; OSP INVESTIMENTOS S.A; ODEBRECHT SERVICOS
E PARTICIPAQOES S.A; OPI S.A; ODEBRECHT PARTICIPAQOES E INVESTIMENTOS S.A; ODB INTERNATIONAL CORPORATION;
ODEBRECHT FINANCE LIMITED; ODEBRECHT ENERGIA INVESTIMENTOS S.A; ODEBRECHT ENERGIA S.A; ODEBRECHT
ENERGIA PARTICIPAC}OES S.A; ODEBRECHT ENERGIA DO BRASIL S.A; ODEBRECHT PARTICIPAQ()ES E ENGENHARIA S.A;
EDIFICIO ODEBRECHT RJ S.A; ODEBRECHT PROPERTIES INVESTIMENTOS S.A; ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A;
OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A; OP GESTAO DE PROPRIEDADES S.A; MECTRON — ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO

S.A., conjuntamente denominadas “Grupo”, “Grupo ODB” ou “Recuperandas”.
As informacdes analisadas neste RMA foram entregues a A&M pelas proprias Recuperandas na forma do art. 52, IV, da Lei n° 11.101/05,

gue responde por sua acuracia e exatidao. Este relatorio visa informar aos interessados as atividades dos devedores fiscalizadas pela

Administradora Judicial, bem como as perspectivas do negdcio.

ALVAREZ & MARSAL
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Vale ressaltar que este processo engloba um total de 20 Recuperandas, sendo 19 empresas holdings e apenas uma operacional que fis. 605
estd desativada. Desta forma, as analises das demonstracfes financeiras ficam concentradas nas Recuperandas, incluindo as
operacgOes de suas respectivas investidas operacionais quando disponibilizadas pelas Recuperandas e/ou quando sua divulgacao for
autorizada. Nos casos em que esta Administradora Judicial recebeu das Recuperandas as demonstragbes financeiras de suas
respectivas investidas e foi autorizada sua apresentacao, elas foram disponibilizadas nos respectivos capitulos. Como a Administradora
Judicial ndo teve acesso a maiores detalhes das operacdes das investidas, ndo foi possivel realizar uma andlise financeira mais

profunda.

Cabe observar que a recuperanda Atvos Agroindustrial Investimentos S.A. deliberou por sair da recuperagéo judicial na AGC do dia
12/12/2019, sendo tal deliberacdo homologada pelo D. Juizo em deciséo de fls. 28.131/28.135 em 31/01/2020.

Para facilitar o entendimento e compreensao das analises, este relatorio foi subdividido nas seguintes Unidades de Negdcio, abrangendo
em alguns casos mais de uma recuperanda: Holding ndo-operacional, Petroquimica, Engenharia e Construcdo, Oleo e Gas,
Participacbes e Investimentos, Transporte e Mobilidade, Empreendimentos Imobiliarios, Properties, Imobiliaria, Veiculo Financeiro

Internacional, Naval e Defesa e Tecnologia.

Por fim, segundo informado pelas Recuperandas as informacfes disponibilizadas a Administradora Judicial foram auditadas pela
empresa especializada de auditoria externa BDO RCS Auditores Independentes até o més de dezembro de 2018, sendo que as

informacdes utilizadas nesse relatério foram entregues de forma preliminar.

Permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRA(;AO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial
Eduardo Seixas

Managing Director ALVAREZ & MARSAL
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Cronograma Processual — Grupo Odebrecht

DA

22/04/20

PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO ODB

(1057756-77.2019.8.26.0100)

Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacao

01/0 Observacao
Art. 52, inciso I, I, lIl, IVe V e
Parag. lo.

Publicagé@o do deferimento do processamento no D.O.

Publicacéo do 1o. Edital pelo Devedor

Art. 52, Parag. 1o.

Fim do prazo para apresentar habilitacdes e divergéncias ao AJ
(15 dias corridos da publicacdo do lo. Edital)

Art. 7, Parag. lo.

presentacdo do Plano de Recuperacao ao Juizo
(60 dias corridos apés publicacdo do deferimento do processamento da recuperagéo)

Art. 53

Publicacéo do Edital pelo AJ (20. Edital)
(45 dias corridos ap6s apresentacao de habilitacdes/divergéncias)

Art. 7, Parag. 20.

Publicacéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O.

Art. 53, Parag. Unico

Fim do prazo para apresentar impugna¢des ao Juizo
(10 dias corridos ap6s publicacdo do 20. Edital)

Art. 8

Fim do prazo para apresentar obje¢cées ao PRJ

(30 dias corridos ap6s a publicacao do 20. Edital ou 30 dias corridos ap6s a publicagéo do aviso de recebimento do PRJ -

0 que ocorrer por ultimo)

Art. 53, Parag. Unico e Art. 55,
Parag. Unico

Publicacé@o do Edital de convocacgéo para votagdo do PRJ - Plano de Recuperacéo Judicial (AGC)
(15 dias corridos de antecedéncia da realizacdo da AGC)

Art. 56, Parag. lo.

Prazo limite para votacao do PRJ em AGC
(150 dias corridos ap6s o deferimento do processamento da recuperacgéo)

Art. 56, Parag. lo.

GC - 1la. Convocacdo

GC - 2a. Convocagdo

Fim do prazo de suspenséo do curso da prescricado de acdes e execugdes contra o devedor
(180 dias corridos apés o deferimento do processamento da recuperacdo)

Art. 60, Parag. 4o.

GC - Continuagéo (excluindo Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.)

IAGC - Continuacao todas as Recuperarandas ( excluindo a Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.)

Homologacao do PRJ e concesséo da Recuperacédo Judicial

Art.58

Fim do prazo de recuperacao judicial, se cumpridas todas as obriga¢des previstas no PRJ.

(2 anos apos a concessao de recuperagao judicial)

- < tos Ocorridos

Datas Estimadas
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fls. 610

* As analises das informacdes financeiras tém por base os balancetes mensais enviados pelas Recuperandas, ocorre

que, mensalmente, podem ser realizados lancamentos contabeis que alterem as informacdes enviadas anteriormente e,

por consequéncia, o saldo final de um balancete mensal pode nao ser o mesmo apresentado como saldo inicial do

balancete do més subsequente, situacao essa ja apontada nos relatorios anteriores.

* Dessa forma, foram considerados os ultimos niumeros disponibilizados.

* A coluna de “Ajustes”, na apresentacao do Consolidado, refere-se aos ajustes de eliminacdo de consolidacéo das

DFs.

* Composicao atual do Conselho de Administrac&o, a partir de out/19:
v’ José Mauro (Presidente do Conselho);
v Roberto Faldine (Conselheiro);
v" Jodo Nogueira (Conselheiro); e

v’ Mauricio Odebrecht (Conselheiro).

Grupo Odebrecht | RMA novembro de 2019: Apresentado em margo de 2020. 7

ALvaRez & MaRsAL

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JULIA PERETO TALIBERTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 09/04/2020 as 10:17 , sob o nimero WJMJ20404667570 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0065405-13.2019.8.26.0100 e cddigo heKcvTW5.



fls. 611

Consideracoes Iniciais

* Composicao atual da Diretoria, a partir de dez/19:
v Ruy Sampaio (Presidente);
v Rogério Bautista (Diretor Juridico e Governanca); e
v Marco Rabello (Diretor Financas, Planejamento e Investimento).

* Para reducédo de custos, as equipes do Grupo estdo passando por um adensamento nos andares do “Pinheiros

One”, antigo “EOSP”, ficando os andares disponiveis para sublocacodes.
* Demisséo de Marcelo Bahia Odebrecht por justa causa em dez/19.

* Na Assembleia Geral de Credores (AGC) realizada no dia 12 de dezembro de 2019 foi deliberado e aprovado pelos
credores pedido de desisténcia da recuperacao judicial para a empresa Atvos Agroindustrial Investimentos S.A, a qual
foi homologada por decisdo em 31 de janeiro de 2020 (fls 28.131/28.135).

* Houve a solicitacdo de prazo para entrega das Demonstracdes Financeiras referentes a dezembro de 2019, para o
final do més de marco, pois estdo atualizando informacdes anteriormente disponibilizadas e realizando avaliacbes e

analises societarias e fiscais.
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ODB: Caixa consolidado por controladas diretast

Aumento de R$ 1.358 MM nos numeros consolidados, substancialmente reflexo da OSPINV, também, em
sua forma consolidada. Diminuicdo de ~R$ 30 MM na ODB reflexo substancialmente de pagamentos de
honorarios de R$ 20 MM, tributos federais de R$ 4 MM e R$ 6 MM de despesas gerais e administrativas.

1.Saldo de caixa: variagcdes por empresa (R$ MM)

Setor: Holdinofls. 61

135 D) 23 12 (1) (29) 0 1 1 3 0 0 0 1
Ry O S : o~ S S S < O N X o) i
S s 2 o S S Q < \ ® © 4 S
N @) Od OQ\ ) o OQ\ @) '®) OO@ C}Q. @) O@é&?‘ O\)
N4 &
1.Saldo de caixa: saldo de novembro (R$ MM)
205
61 431 192 63 144 13 9 37 61 0 0 0
6.693
J & & v S o3 J 3 < ) S & Ne) &
3 O N O o S Q- g > o S S &
3 o X X & ° ¢ L & ©
¢ % ©
N X

As empresas com (*) em seus nomes sao aquelas que fazem parte da RJ da Odebrecht S.A.

Nota 1:Os valores apresentados nessa segao representam a consolidagdo da Odebrecht S.A e suas controladas. Vale ressaltar que o saldo de caixa consolidado nédo é 100% disponibilizado pelas recuperandas.

Grupo Odebrecht | RMA novembro de 2019: Apresentado em margo de 2020.
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ODB: Aplicacoes financeiras consolidadas por Setor: Holdingts.
controladas diretas

Aumento de R$ 420 MM na rubrica, sendo R$ 380 MM na OSPINV substancialmente em sua
controlada Braskem. O saldo dessa Recuperanda representa 48% do total consolidado de R$
5.827 MM aplicados.

2.Aplicaces financeiras: variacdes por empresa (R$ MM)

380 (3) (56) 90 5 0 0 0 0 0 0 0 0 4
5.827
S S N R P S S R S S R
OO @ & > 6?‘ D\ Q S & Q N & “ © eo
N @) S N ©) L N\ o Q @) ®) s 3
& & 7 @ 9 ¥ L & o
N4 Q©
O
2.Aplicacdes financeiras: saldo de novembro (R$ MM)
78 13 2 1 0 0 0 0 0 73
1.774
704
409 5.827
2.773
J o & R g S A . - T
o o RS S o & & @ O “ & &9
2 @) O @) S & 4
© % < <9
N S
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As empresas com (*) em seus nomes sao aquelas que fazem parte da RJ da Odebrecht S.A.
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ODB: Contas a receber consolidadas por Setor: Holdingts.
controladas diretas?

Diminuicédo de (R$ 735 MM) do contas a receber nas controladas da OSPINV, reflexo do curso
normal das operagcdoes. No més o saldo, considerando os valores a receber no curto e no longo
prazo, totalizaram R$ 13.728 MM.

3.Contas a receber : variagdes por empresa (R$ MM)

(735) " - (454) 49 9 (1) 0 (1) 1 11 0 0 0 0 4

I ¢ & & & & & & £ £ & & & &
S © P S S Q < » 9 P 5§
N O N 62\ o ® OQ\ o e OQQ) cf\% o ((/ég?“ S
o
W &
3.Contas a receber: saldo de novembro (R$ MM)
203 828 21 181 219 34 239 2 0 0 0 73 (398)
9.033
3.191
S (00 S R L OQ* S S < ) S Q}* o) 4 &
3 ® 9 2 o) N o3 R Q> O O s 3 &
_ _ _ o @Q’ o <0
Nota 1: conta considerou outros ativos e créditos acordo de leniéncia. OQ
As empresas com (*) em seus nomes sdo aquelas que fazem parte da RJ da Odebrecht S.A.
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ODB: IR e Contribuicao Social consolidados por

controladas diretas?

Setor: Holdinofls. 61

Aumento de R$ 928 MM refere-se as controladas da OSPINV e sdo impostos diferidos sobre
os efeitos das variagcoes cambiais referentes a operagcées com a BRK.

4. IR e Contribuicdo : variacdes por empresa (R$ MM)

(1) 0 (5) 1 0 0 0 0 0 1
928
3.088
§ O((’O K \%‘?t O&Q QQ; § X Q)\Cj O§ O@* z?d & %O\\
SRS o & & & & G o
& O
) &
4. IR e Contribuicdo : saldo de novembro (R$ MM)
0 38 27 0 22 0 0 0 0 0 19
641
3.088
2.341
o O o & & & & L SO S SN
2 @) ) @) < & 4
© ¢ © <9
S &
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As empresas com (*) em seus nomes sdo aquelas que fazem parte da RJ da Odebrecht S.A.
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Setor: Holdinofls. 61

ODB: Divida financeira consolidada por controladas diretas?

Aumento de R$ 3.239 MM refere-se, substancialmente, as controladas da OSPINV detentora
de 62% do saldo. Sao consideradas as alineas empréstimos, financiamentos e arrendamento
mercantil.

5. Divida Financeira : variacfes por empresa (R$ MM)

3.798  (58) (682) 121 7 0 0 3 0 755 0 2 0 0 (2)

87.283

> S O o = L o S S < O S X o) ? & S
o S s £ 9 Q S L L D o 4 S ¢ <
N e) S N O N @) Q ) <X S R
e & & s ¢ 9 ¢ KL & O W
% )
\ &
5. Divida Financeira : saldo de novembro (R$ MM)
103 89 0 254  +(2.901)
13.213
2.729  1.245 823 277 334 1.541
3.106 12.238
54.231
S O S = L < S S < O N X o) & e
& F 9 ° & & & ¢ & F & &
& o 9 O N O((,% v 2
Nota 1: diferentemente do QGC, a divida apresentada aqui ndo inclui passivo com fornecedores, Intercompany, avais e garanﬂﬁ§ cruzadas OQ
As empresas com (¥) em seus nomes sao aquelas que fazem parte da RJ da Odebrecht S.A.
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ODB: Outros passivos consolidados por
controladas diretas

Setor: Holdinofls. 61

Reducao de (R$ 468 MM) na OPE refere-se a reclassificacdo para a alinea Fornecedores no

curto prazo, que possui rubrica propria.

6. Outros passivos : variacdes por empresa (R$ MM)

[e]

99 135 (1) 13 4 0 0 O (48 ¢ 34 6 0 29 (180)
5.832
J <& > v S ) J 3 < o S & Ne) & & S
& & o3 Q N O S 3¢
& ©)
§ <
6. Outros passivos : saldo de novembro (R$ MM)
0 332
c63 0 37 860 (1.482)
777 124 0
142 523
1.572 5.832
2.339
J & & v K o3 J 3 < > S & o) & & o4
> O S & o g o3 < > O O & S O
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As empresas com (*) em seus nomes sao aquelas que fazem parte da RJ da Odebrecht S.A.
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ODB: Prejuizos acumulados consolidados

por controladas diretas

Setor: Holdinofls. 61

©

Aumento nos prejuizos acumulados consolidados de (R$ 787 MM) em nov/19, dentre os
relevantes ha a OSPINV com (R$ 532 MM), causados por equivaléncia patrimonial, e outras

empresas nao recuperandas.

7. Prejuizos acumulados: variacées por empresa (R$ MM)

15.822
(532)(159) - (133) 73 (10) 5 (1) (29) - (68) 2)----—-(@1D 0 4 963
S O 3 w L S 3 < @) Q X 3 & & S
s & & & 4 S SO ) s & & ¢ & S
IN N IN @) > .
oy K X © o {(/6\% Co("é O N
\ &
7. Prejuizos acumulados: saldo de novembro (R$ MM)
(2.887) " ' '
(9.673) — (15.822)
(3.084)
(1:909) «(2:290) - (58) (48) (562 (3737 (ae0)
(1.946) (47) 27.571
(16.256)
\ © > v NS K N\ ) < o S S Ko i & Q
S & L 3 S © S 3 < > © & v 5§ & &
N N IN .
23 o) S & <& © > 6& <<,°-;\ o’ W @
© ¢ © <9
N o

Errata: Os prejuizos acumulados de out/19 nas recuperandas EORJ e Mectron foram corrigidos para o presente relatorio.

Grupo Odebrecht | RMA novembro de 2019: Apresentado em margo de 2020.
As empresas com (¥) em seus nomes sao aquelas que fazem parte da RJ da Odebrecht S.A.
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Consolidado fls. 62

o

ODB: Balanco Patrimonial

Consolidado Consolidado

Ativo (R$ MM 2018 set-19 out-19 [ set-19 out-19
1 Caixa e equivalentes 8.684,9 7.751,0 7.057,7 8.409,7 5 Financiamentos 19.505,9 32.455,1 26.011,7 23.255,2
2 Aplicagdes financeiras 3.075,8 4.211,3 4.987,1 5.410,2 Debéntures 4.452,8 17.126,0 17.255,7 17.492,9
Debéntures 80,3 106,5 - - 5 Obrigacdes financeiras - 893,8 904,6 905,5
3 Contas a receber 9.695,6 10.967,2  10.660,6 9.578,8 Fornecedores 13.895,5 15.235,5 15.342,5 16.103,7
Tributos a recuperar 2.526,1 2.708,0 3.466,6 3.504,5 Impostos, taxas e contribuicdes 2.455,1 2.344,0 2.254.4 1.976,2
Dividendos a receber 13,9 20,0 20,7 20,1 Obrigacdes sociais e trab. 1.849,1 1.548,9 1.573,4 1.577,1
Estoques 11.712,2 10.727,3  10.065,7 9.946,2 Adiantamentos de clientes 3.065,3 3.686,4 3.196,0 3.377,5
Soc. do Grupo Odebrecht 103,4 111,1 111,9 111,9 Dividendos propostos 420,3 418,3 417,2 417,2
Despesas antecipadas 544,2 297,0 273,0 2919 Acordo de leniéncia 341,8 496,7 496,0 498,2
Ativo bioldgico 439,3 356,9 382,7 413,9 Provisdes 750,3 862,2 826,2 828,5
Créd. Acor. de leniéncia 188,4 63,3 63,3 63,3 6 Outros passivos 2.445,2 2.607,5 2.623,7 2.589,4
Outros ativos 2.546,8 3.432,6 2.857,8 2.962,7 Passivo Circulante 49.181,3 77.674,4 70.901,5 69.021,5
Ativo Circulante 39.610,7 40.752,2  39.947,0 40.713,2 Passivos de ativos a venda 12.480,6 3.433,0 3.401,3 3.438,8
Ativos mantidos p/ venda 21.777,6 5.519,2 5.432,4 5.544.3 5 Financiamentos 56.834,8 52.113,6 56.423,3 63.122,8
2 Aplicagbes financeiras 48,6 119,1 419,6 416,7 Debéntures 13.423,6 1.073,7 1.052,1 1.050,7
Debéntures 617,8 608,0 7145 713,9 5 Obrigagdes financeiras 838,3 - - -
3 Contas a receber de clientes 4.215,7 3.893,1 4.184,4 4.149,5 Soc. do Grupo Odebrecht 2.564,2 2.579,4 2.498,6 2.770,2
Tributos a recuperar 2.009,8 2.923,2 2.259,5 2.150,6 Impostos e contrib. Sociais 152,3 203,6 227,5 232,8
Estoques 1.291,9 1.275,4 1.271,8 1.270,5 IR e C.S diferidos 797,9 790,4 784,2 759,9
Soc. do Grupo Odebrecht 16.486,6 17.487,8 17.101,7 17.414,1 Adiantamentos de clientes 7.673,8 7.070,7 7.132,1 6.933,0
Despesas antecipadas - 54,8 54,1 53,5 Obrig. ¢/ poder concedente 128,5 134,6 134,6 134,6
4 IR e Contribuigcéo 1.777,7 2.550,2 2.164,7 3.087,8 Provisdo para perda em inv. 169,6 476,4 545,4 555,6
Dep. Compulsorios e Acordo de leniéncia 4.243,9 4.513,3 4.533,0 4.553,4
Judiciais 312,8 41414 41455 41433 Provisdes 4.593,3 4.852,9 4.841,1  4.7545
Outros ativos 13712 2.545,0 2.714,6 2.335,2 6 Outros passivos 4.496,3 3.726,9 3.545,9 3.242.4
Ativo Ndo Circulante 49.909,7 41.117,1 40.462,9 41.279,3 Passivo Nao Circulante 108.397,0 80.968,5 85.119,0 91.548,8
Investimentos 3.882,8 4.300,4 4.261,3 4.405,4 Capital social 2.942,9 3.205,2 3.205,2 3.205,2
Imobilizado 55.694,1 57.618,3 56.777,2 57.049,1 Ajuste de aval. patrimonial 80,2 4456 689,3 409,0
Intangivel 7.667,1 82292 82182  8.239,8 7 Prejuizos acumulados (9.081,7)  (14.094,8) (15.035,3) (15.822,1)
Imobilizado 117.153,7 111.265,1 109.719,6 110.973,6 Patrimonio Liquido (6.058,6) (10.444,0) (11.140,7) (12.208,0)
Total do Ativo 156.7644 152.017,3 149.666,7 151.686,8 DPL 369,8 364,8 403,2 363,8
Part. Ndo Controladores 4.874,9 3.453,6 4.383,7 2.960,7
Total do Passivo e PL 156.7644 152.017,3 149.666,7 151.686,8
Grupo Odebrecht | RMA novembro de 2019: Apresentado em margo de 2020. 17 Abvarez & MaRsAL
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Consolidado fls. 62

ODB: Comentarios sobre a Demonstracao de Resultado

7.Receita liquida (R$ Bi)

r 83%

s

2016 2017 2018 2019 YTD

9.Res. Operacional (R$ Bi e % sobre Receita Liquida)?

—2% 10% 10% 5%
3,1
\
2016 2017 2018 2019 YTD

Grupo Odebrecht | RMA novembro de 2019: Apresentado em margo de 2020.

Nota 1: Na consolidagdo, a companhia considerou o resultado da Atvos Inv. acumulado até out/19.
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8.SG&A (R$ Bi e % sobre receita liquida)

l/ 96%

___ _s—IE

2016 2017 2018 2019 YTD

Comentarios:

[

® A Receita Liquida realizada até nov/19 perfaz 83% do total do
ano de 2018.

O O SG&A representa 10% da receita liquida e comparado com o
ano de 2018, nota-se um aumento de 2 p.p..

® O aumento supracitado esta refletido no resultado operacional.
O decréscimo de 57%, no acumulado de 2019 em comparacdo com
2018, é equivalente a 5% da receita liquida (YTD).
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Setor: Holdinofls. 62

ODB: EBITDA consolidado dos principais negdcios

EBITDA por unidade de negdcio (R$ MM)?

N

248 gy 26— 23— 15— 13 (5) 8 (A7) (49 (147 (1
Sad I (199)" (202) (3,
8.532
S oS L 2 S & 3 & ¢ J & < < ) &
s 4 2 o) o) NS \a <X e D s %) O Q Q N
N N N O N .
O%Q X & O‘?g Q)\?* oY X 9 O O 9)
Nal @
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Comentarios: F

® As Recuperandas, sinalizadas com asteriscos, compdem 93% do EBITDA consolidado da Odebrecht S.A.

® Com 93% do EBITDA consolidado da Odebrecht S.A., a OSPINV apresenta R$ 8,5 Bi de EBITDA, sendo detentora da Atvos (em RJ

propria) e de 38% do capital total da Braskem (ndo esta em RJ).

Nota 1: EBITDA 2019 - Nao informado pelo negdcio e calculado pela ODB com base na instrugdo CVM n° 527

As empresas com (¥) em seus nomes sao aquelas que fazem parte da RJ da Odebrecht S.A.

Grupo Odebrecht | RMA novembro de 2019: Apresentado em margo de 2020.
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ODB: Demonstracao de Resultado

Consolidado

Consolidado fls. 62

DRE (R$ MM) nov-19
7 Rec. Lig. servicos e produtos 74.526,6 6.505,9 5.923,1 4.949,1 62.073,1
Custos servicos e prod. Vend (59.499,8) (4.763,7) (5.137,8) (4.146,9) (52.217,9)
Lucro Bruto 15.026,8 1.742,3 785,3 802,2 9.855,2
Margem bruta % 20% 27% 13% 16% 16%
8 Com vendas (1.512,8) (129,3) (219,2) (148,3) (1.832,6)
8 Gerais e administrativas (4.776,1) (347,6) (580,4) (632,2) (4.177,9)
Rem. dos adm. (149,6) (1,8) (1,8) (2,8) (29,3)
Impairment de ativos (1.052,9) - - - -
Outras receitas (despesas) op. 276,7 (117,8) 129,4 (1.383,3) (321,7)
Result. de equi. Patri. (644,6) 175,6 (202,1) (28,8) (149,5)
Prov. p/ perdas em invest. (44,3) (6,9 (198,5) 11,3 (281,6)
Rec. e Desp. (7.903,7) (427,7) (1.072,7) (2.184,2) (6.792,7)
Rec. e desp. -11% -T% -18% -44% -11%
9 Resultado Operacional 7.123,2 1.314,5 (287,4) (1.382,0) 3.062,5
Margem operacional % 10% 20% -5% -28% 5%
Resultado financeiro, liquido (10.660,6) (934,5) (372,6) (852,4) (9.035,4)
IR e CSLL (2.430,0) 58,3 (7,7) 418,9 (201,9)
Resultado das Operacfes Continuadas (5.967,4) 438,3 (667,7) (1.815,5) (6.174,8)
Ativos mant. p/ neg. 7,2 (49,8) 50,3 - (1.694,7)
Resultado Liguido (5.960,2) 388,5 (617,4) (1.8155) (7.869.,4)
Margem liquida % -8% 6% -10% -37% -13%
Ac. da CIA - Op. Cont. (7.073,4) (6,1) (918,8) (779,4) (5.004,4)
Ac. da CIA - Op. Descont. 15 (49,8) 50,3 - (1.694,7)
Part. dos ac. ndo control. 1.111,7 444 4 251,1 (1.036,1) (1.170,4)
Atribuivel (5.960,2) 388,5 (617,4) (1.815,5) (7.869,4)
Grupo Odebrecht | RMA novembro de 2019: Apresentado em margo de 2020. 20
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fls. 625

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Odebrecht Energia
Participacdes S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

| Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participactes
e Inverstimentos S.A.

OP Gestéo de : : Fommmme- Rt
Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial

Investimento S.A.(2) 1 S.A.+ 10 Empresas

Kieppe Participagbes e
Administracéo

Odebrecht Servicos e
Participacdes S.A.

ODBINV S.A. OSP Investimentos S.A, Legenda

Holding

Mectron Engenharia
Industria e Comércio
S.a. Imobiliario

Energia

ODEBRECHT S.A.

Participagdes e Investimentos

ODB International
Corporation

Holding néo operacional

Odebrecht Finance LTD

Petroquimica e Agtcar & Alcool

________________ 1 e ————— Defesa e Tecnologia

I I
Odebrecht Participacoes ____1 Enseada IndUstria Naval | ! Enseada industria Naval :
e Engenharia S.A. 1 Participacdes S.A
1

1 1 S.AL 1 Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

N&o Recuperandas

Nota 1: Empresa em Recuperagéo Judicial no Rio de Janeiro.

Nota 2: Para o periodo deste RMA a Atvos Agroindustrial Investimento ainda integrava o grupo das empresas em Recuperagao Judicial.
Grupo Odebrecht | RMA novembro de 2019: Apresentado em margo de 2020. 22 Abvarez & MaRsAL
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Fluxo de caixa: Recuperandas

Fluxo de caixa (R$ MM)

(2,0)
S 13 40 (306)
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Comentarios:

® No decorrer do més de nov/19, as Recuperandas (“Controladoras”) consumiram R$ 25,5 MM de caixa, resultado de R$ 31,0 MM de
saidas e R$ 5,5 MM de entradas.

® O resultado liquido de operagdes Intercompany foi R$ 0,2 MM, ou seja, o valor foi transferido de ndo Recuperandas para as
Recuperandas.

® As Despesas Administrativas totalizaram R$ 30,6 MM.

Grupo Odebrecht | RMA novembro de 2019: Apresentado em margo de 2020. 23 Abvarez & MaRsAL
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Fluxo de caixa: Variacao por recuperanda

Fluxo de caixa (R$ MM): Variacao por recuperanda

2,9 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (0,1) (0,1) 0,2) (0,4)

(28,6)
326,9
\' 7 .
o o OQ> o o & \@ 6{0 QQ((/ @q) \@ Qpé \@ OQQ»
& Q o © & S &
¢ O Q \ ig
%
O
Empresa Saldo Outubro  Variacéo Saldo Novembro Comentarios:
ODBIC 58,0 2,9 61,0
EORJ 8,5 0,9 9,4 ® A empresa com maior variacdo positiva de caixa ao longo
OPISA 0,0 (0,0) 0,0 de nov/19 foi a ODBIC, uma variacdo de R$ 2,9 MM, devido a
OP Gestao 0,0 (0,0) 0.0 variagdo cambial positiva observada no periodo.
ODBINV 0,0 (0,0) 0,0
OPE 0,7 (0,0) 0,7 @ A empresa com maior variagdo negativa de caixa foi a
g';i:?/E(E ) 8’2 Eg% 8’(1) ODB, com um consumo de caixa de R$ 28,6 MM, devido
nergia , , , .. . .
OSPINY 93.6 (0.1) 93.4 desembolso com despesas administrativas, especialmente
MECTRON 0.2 0,2) 0.0 folha de pagamento.
OPINV 7,5 (0,4) 7.1
ODB 158,2 (28,6) 129,6
Consolidado 326,9 (25,5) 301,4
Grupo Odebrecht | RMA novembro de 2019: Apresentado em margo de 2020. 24 Abvarez & MaRsAL
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Fluxo de caixa: Principais entradas

Entradas (R$ MM): abertura por clientes

0,1 0.0 0.0
0,3
1,0
Aluguel Intercompany Siatt Engenharia Fazendo Outros Total
Consultoria

Comentarios:

® Os aluguéis recebidos séo referentes a Ocyan, Odebrecht Transport, OCS e Odebrecht Previdéncia. Em nov/19 houve reducdo dos
recebimentos em 54%, pois os aluguéis da Atvos Agroindustrial S.A. e da Ocyan foram pagos de forma adiantada no més de out/2019.

O A Fazendo Consultoria € uma administradora de beneficios contratada para prestar servico para a OCS com o objetivo de viabilizar a
cobranca dos valores dos planos de saude e dental dos integrantes afastados.

® O montante da Siatt Engenharia corresponde a um contrato de cessao firmado com a Mectron.

® No més de nov/19 houve transferéncia de R$ 0,3 MM das empresas ndo recuperandas do conglomerado Odebrecht para as
recuperandas. Nesse valor, esta contida a amortizacdo de contas a pagar entre Kieppe Servicos e Kieppe Participacdes.
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Fluxo de caixa: Principais saidas

Saidas (R$ MM): abertura por fornecedores

(20,1)
(5,5)
(0:9) (0:4) (0,4) (0.3) (0.02) 2.0)
Folha Tributos Ass. Ass. Odeprev Finame BDO RCS Despesade Outros Total
Juridica  Financeiro Auditores Condominio

Comentarios:

® Em nov/2019, a rubrica “Folha” representou um gasto de R$ 20,1 MM formado, principalmente, por pagamento de salarios e pelo Plano
de Incentivo a Permanéncia aprovado internamento pelo Grupo.

© A Odebrecht teve um gasto de R$ 0,9 MM com Assessoria Financeira.
O A Assessoria Juridica é representada por mais de vinte empresas, incluindo no ambito criminal.

O Arubrica “Outros” contempla 125 “Fornecedores” do grupo de Recuperandas.
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Fluxo de caixa: Fluxo Intercompany

Entrada Intercompany (R$ MM)

Entrada de Recursos
Empresa ATVOSINV KIEPPE ODB ODBINV OE OEINV OEP OPCA OPGP
CNO - - - - - - - - - - -
v Kieppe - 0,1 - - - - - - - - - -

@ O - : - - I - - : : - : :
3OE - . : - - - el - - - - -
& OPP - - - - - - - 0,3 - - - -
20DB 0,0 - - 0,0 - 10 - - 0,0 - 0,2 -
g ODB Utilities - - 0,0 - - - - - - . - .
‘g OPISA - - - - - - - - - 0,2 - -
D OSPINV - - - - - - - - - - - 0,0 0,0

USL - ; . - - - - - - - - 0,0 0,0

Total 0,0 0,1 0,0 0,0 1,0 1,0 0,9 0,3 0,0 0,2 0,2 0,9 4,64

Saida Intercompany (R$ MM)

Saida de Recursos

Empresa EORJ ODB ODBIC OE OEINV OEP OPINV OPISA OPP  OSP OSPINV Total
UAE ! : : (0,0) ! : : ! : : : (0,0)
ATVOS INV - (0,0) - - - - - - - - - (0,0)
CNO - - - - - - (0,0) - - - . 0,0
2 csh - T G
2 ODBINV R DY
(&) ’ ’
X OEB - - - - - (0,1) - - - - -
8 o - o
& OEPar : - - 0,0 - - - - - -
g ok . . . : . . . . . .
{0 ODB Latinves Austria - - (0,2) - - - - - - - -
OPI - - - - - - - 0,2) - - -
OPE : : : : : : (0,0) . : : :
OSP - - - - - - - - - - (0,0)
OECI - - - (0,0) - - - - - - -
OP Centro Admin - - - - - - - - (0,3) - -
OP Gestéo - (0,0) . : : . . . . . :
OPISA - (0,2) - - - - - - - - -
Total 0.0) 12) (02 (09 @0 (01 (00 (02 (03 (05 (00 (442
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Odebrecht Energia
Participag6es S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participactes
e Investimentos S.A.

OP Gestédo de _ : pome e Rt
Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial

Investimentos S.A. 1 S.A.+ 10 Empresas

Kieppe Participagdes e
Administracéo

Legenda

Odebrecht Servicos e
Participacoes S.A.

ODBINV S.A. OSP Investimentos S.A,

Holding

Energia

Imobiliario

ODEBRECHT S.A. .

Participagdes e Investimentos

Holding néo operacional

QP! el Odebrecht Finance LTD

Petroquimica e Aglcar & Alcool

Corporation

Defesa e Tecnologia

1 1 : ) ) e
o . P 1 . 1 Veiculo Financeiro Operacional
Odebrecht Participacdes ! Enseada Industria Naval 1 ! Enseada industria Naval 1 J

. ) ~ 1 1
e Engenharia S.A. : Participagdes S.At. | 1 S.A!l 1 Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e N&o Recuperandas

Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
Nota 2: Para o periodo deste RMA a Atvos Agroindustrial Investimento ainda integrava o grupo das empresas em Recuperagao Judicial.
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Setor: Holdinofls. 63

KIEPPE: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM set-19
Caixa e equiv. 3,1 0,0 0,0 0,0 Dividendos a pagar 0,9 0,9 0,9 0,9
Impostos a recuperar 0,7 - - - Emprést. e Financ. 34,4 40,8 40,8 40,8
Imp., tax. e contrib. - 0,2 0,2 0,2 1 Prov. p/ perdas em inv. 16.319,2 20.270,1 20.467,2 -
Prop. para invest. - 13,9 13,9 13,9 Qutros passivos 4,6 6,0 6,0 6,0
Ativo Circulante 3,8 14,1 14,1 14,1 Passivo Circulante 16.359,0 20.317,7 20.514,8 47,6
C/C empresas ligadas 50,8 60,2 60,0 59,8 1 Prov. p/ perdas em inv. - - - 21.636,2
Prop. para invest. 13,9 - - - Emprést. e Financ. NC 58,4 58,4 58,4 58,4
Depositos judiciais 19 - - - C/C emp. ligadas PNC 378,3 379,5 379,5 379,5
QOutras ativos 10,2 14 14 1,4 Outros passivos NC 0,3 0,3 0,3 0,3
Realizavel a longo prazo 76,7 61,6 61,4 61,2 Passivo Nao Circulante 437,0 438,2 438,2 22.074,4
Imobilizado 19 1,6 1,6 1,6 Capital social 630,8 630,8 630,8 630,8
Soc. Coligadas 52,8 51,7 47,4 41,6 Ajust. de aval. Patr. (3.549,3) (3.968,1) (38.527,9) (4.094,3)
Ativo N do Circulante 1314 1149 110,3 104,5 Prejuizos acum. (13.742,3) (13.770,2) (13.820,0) (13.825,2)
Total do Ativo 135,2 129,0 1245 118,6 Prejuizos do periodo - (3.519,5) (4.111,4) (4.714,8)
Patrimdnio Liquido (16.660,8) (20.626,9) (20.828,5) (22.003,4)
Total do Passivo e PL 135,2 129,0 1245 118,6

set-19 nov-19

Receita liquida 1,9 - - - -
Lucro Bruto 19 - - - -
Desp. e rec.

Operacionais (25,9) (0,7) (0,3) (0,2) (6,2)
Desp. e Rec.

Operacionais (25,9) (0,7) (0,3) (0,2 (6,2)
Resultado Operacional (24,0) (0,7 (0,3) (0,2 (6,2)
Resultado part.

Societérias (4.323,8) (50,7) (591,8) (603,2) (4.704,5)
Result. financeiro, liquido (22,2) 0,1 0,1 0,1 (4,2)
IR e CSLL - - - - -
Resultado Liguido (4.370,1) (51,3) (592,0) (603,4) (4.714,8)
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Comentarios :

w

® As variacdes relevantes em nov/19 na KIEPPE decorrem da
apuracdo de resultados em suas controladas, nas rubricas Lucro
(Prejuizo) acumulado e Resultado de Participacéo Societéria.

1. Prov. para perdas em investimentos: 0 montante no curto
prazo, foi reclassificado para o longo prazo, além da apropriacéo da
despesa do més e refere-se a ODBINV.
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Setor: Holdinofls. 63

KIEPPE: Imobilizado

Nao houve variacado no imobilizado da Recuperanda em nov/19.

Depreciacdo até  Depreciacdo em

Valor liquido em

Custo histérico - Novembro Aquisicbes Baixas Novembro
Edificacbes rurais 1,2 (0,4) (0,0) - - - 0,8
Terras rurais 0,7 - - - - - 0,7

Benfeitoria em

propriedade de3® e e T o T
Maquinas e
equigamentos 0.1 0.0 0,0 . - - 0.1
............. T
utensilios 0.0 ©0.0) 0.0) - - - 0,0
e .............................................. .............................................. .......................................................................
informatica 01 0.1) 0,0
Total geral 2,4 (0,8) (0,0 - - - 1,6

Comentarios :

@ Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap06s a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excecao
daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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KIEPPE: Funcionarios

Evolucdo no quadro de funcionarios

Setor: Holdingfls. 63

jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19

Comentarios:

jul-19

ago-19

set-19

out-19

nov-19 dez-19

® Desde set/19 ndo ha altera¢des no quadro de funcionarios.
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Setor: Holdinofls. 63

ODBINV: Demonstracao de Resultado

1. ODBINV: Resultado financeiro liquido (R$ MM)

2018 set-19 out-19 nov-19 2019 YTD
20,9
I
]
mr L
(82,8)
R
W < . A
(368,1) o (348.4)
Comentarios :

1. Resultado financeiro liquido:  Ficou negativo em (~R$ 83 MM) em nov/19 decorrente da variacdo cambial no periodo resultado da
desvalorizacéo do real.
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Setor: Holdinofls. 63

~

ODBINV: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Passivo (R$ MM

Caixa e equiv. 0,0 0,0 0,0 0,0 Fornecedores 3,9 4,4 4,5 4,5
Tributos a recuperar 0,6 0,5 0,5 0,5 Imp., tax. e contrib. 0,1 0,0 0,0 0,0
Soc. do Grupo ODB 2125 - - - Soc. do Grupo ODB 343,5 368,9 354,8 374,1
Ativo Circulante 213,1 0,5 0,5 0,5 Recompra de acdes 2.401,4 2.585,9 2.612,9 2.630,3
Tributos a recuperar 6,9 6,9 6,9 6,9 Dividendos a pagar 126,1 126,1 126,1 126,1
Soc. do Grupo ODB 275,8 194,3 194,3 194,3 Passivo Circulante 2.875,0 3.085,3 3.098,3 3.135,1
Dep. Compul. e Jud. 14,3 14,3 14,3 14,3 Soc. do Grupo ODB 14.742,7 15.479,1 15.053,9 15.637,2
QOutras ativos 0,3 0,3 0,3 0,3 Prov. p/ perda em inv. 6.058,6 10.444,0 11.140,7 12.208,0
Realizavel a longo prazo 297,3 215,8 215,8 215,8 Recompra de acdes 443,3 459,0 459,0 458,6
Ativo Nao Circulante 297,3 215,8 215,8 215,8 Passivo Nao Circulante 21.2445 26.382,1 26.653,6 28.303,8
Total do Ativo 5104 216,3 216,3 216,3 Capital social 1.885,4 1.885,4 1.885,4 1.885,4
Ajust. de aval. Patr. (1.007,0) (1.348,7) (713,5) (1.530,9)
Prejuizos acum. (20.796,9) (26.097,2) (27.016,8) (27.886,5)
Acbes em Tesouraria (3.690,7) (3.690,7) (3.690,7) (3.690,7)
Patriménio Liquido (23.609,1) (29.251,2) (29.535,7) (31.222,6)
Total do Passivo e PL 510,4 216,3 216,3 216,3
Receita liguida - - - - - Comentarios
Lucro Bruto - - - - -
Desp. e rec. operacionais 9,0 (0,8) (0,6) (0,8) (0,8) ©® A ODBINV S.A. é a holding que controla diretamente a ODB
Outras Receitas - 0,0 0,0 0,0 0,0 S.A.
Desp. e Rec.
Operacionais 9,0 0,2 (0,1 (0,0) (0,8)

® As variacOes relevantes da ODBINV decorrem da apuracéo de
resultados na Odebrecht S.A., conforme destacado anteriormente.

Resultado Operacional 9,0 0,2 (0,1 (0,0) (0,8)

Provisdo p/ perdas em inv. (7.071,7) (55,9) (868,5) (779,4) (6.699,0)

1 Result. financeiro, liquido (368,1) (17,3) 20,9 (82,8) (348,4)
IRe CSLL (0,0) - - - i
Resultado Liquido (7.430,7)  (73,0) (847,7) (862,2) (7.048.2)
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Odebrecht Energia
Participag6es S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participactes
e Investimentos S.A.

OP Gestéo de . . e .- - - -._ -
Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial

Investimentos S.A. 1 S.A.+ 10 Empresas

Kieppe Participacbes e
Administracéo

Odebrecht Servicos e
Participacdes S.A.

ODBINV S.A.

OSP Investimentos S.A,
Legenda

Holding

ODEBRECHT S.A. |

1
! ' | oo |
1
L Braskem S.A. — + 28 empresas 'r
' ' | Eega |
! 1

Energia

Imobiliario

: Participag@es e Investimentos
Clel s ] Odebrecht Finance LTD

Corporation

Holding néo operacional

Petroquimica e Acglcar & Alcool

1 1
Odebrecht Participacdes ' Enseada Industria Naval : ' Enseada indUstria Naval : Defesa e Tecnologia
e Engenharia S.A. | Participagbes S.At | 1 S.At !

1 | 1 | Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

N&o Recuperandas

+
o
o
3
=]
=
@
0
)
2]
+
o1
)
3
1S}
<
@
4
7]
+
N
o
3
1S}
<
@
4
7]

Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
Nota 2: Para o periodo deste RMA a Atvos Agroindustrial Investimento ainda integrava o grupo das empresas em Recuperagao Judicial.
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ODB: Balanco Patrimonial

1. ODB: Impostos, taxas e contribuicbes (R$ MM)

Setor: Holdingfls. 64

2. ODB: Ajuste de avaliacao patrimonial (R$ MM)

o

N
o
(00]

6,1

5 .

Comentarios:

— (41%)

1. Impostos, taxas e contribuicdes:  Aumento de R$ 6 MM divide-se entre R$ 4 MM de Imposto de Renda e R$ 2 MM de INSS retidos

sobre honoréarios complementares da diretoria.

2. Ajuste de avaliacédo patrimonial: Diminuicdo de (R$ 280,3 MM) reflexo do efeito de CTA (Ajuste de Conversdo de moeda de investida
no exterior) da controlada ODBIC, decorrentes da flutuacédo do dolar, no montante de (R$ 233 MM).

Grupo Odebrecht | RMA novembro de 2019: Apresentado em margo de 2020.
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ODB: Balanco Patrimonial

Controladora

set-19

Passivo (R$ MM

Setor: Holdinofls. 64

Controladora
2018 set-19 out-19 nov-19

Caixa e equivalentes 6,6 7,3 152,5 123,8 Financiamentos 11,4 75,2 76,5 77,7
Tributos a recuperar 1,2 0,4 0,3 0,3 Debéntures 518,5 2.182,2 2.194,4 2.204,2
Dividendos a receber 38,1 40,9 40,0 41,5 Soc. do Grupo Odebrecht - 2.777,0 2.765,7 3.353,1
Soc. do Grupo Odebrecht 123,3 125,0 125,7 125,9 Fornecedores 26,0 19,4 19,8 19,5
Despesas antecipadas - 8,1 8,1 8,1 1 Impost., taxas e contribuicdes 20,8 3,4 6,1 12,0
Créd. Acor. de leniéncia 188,4 63,3 63,3 63,3 Obrigacdes sociais e trab. 175,7 143,1 138,3 127,9
Outros ativos 7,4 15,6 154 16,5 Acordo de leniéncia 53,7 137,6 137,4 137,3
Ativo Circulante 365,0 260,7 405,4 379,5 Provis6es - - 157,5 1771
Ativos mantidos p/ venda 814,3 11,0 10,7 11,1 Outros passivos 25,4 28,9 28,9 28,8
Debéntures 87,5 92,7 93,2 93,7 Passivo Circulante 8315 5.366,7 5.524,7 6.137,7
Tributos a recuperar 2,8 2,8 2,8 2,8 Financiamentos 32,5 38,7 37,8 36,8
Soc. do Grupo Odebrecht - 1.222,3 1.185,4 1.210,2 Debéntures 2.069,0 - - -
Despesas antecipadas 2.310,3 54,8 54,1 53,5 Soc. do Grupo Odebrecht 5.658,1  3.457,2 3.425,1 2.884,0
Dep. Compuls. e Judiciais 17,6 17,6 17,6 17,6 Impostos e contribuigdes sociais 12,9 12,9 12,9 12,9
Outros ativos 288,1 318,4 29,8 28,9 Provisdo para perda em inves. 7.015,9 9.304,0 9.238,5 10.083,1
Realiz. a Longo Prazo 3.520,6 1.719,6 1.393,7 1.417,8 Acordo de leniéncia 3.089,0 3.149,9 3.165,3 3.178,0
Investimentos 8.866,3 8.960,6 8.762,9 8.657,4 Provisdes 2,5 1,9 248,4 279,9
Imobilizado 0,1 11,3 11,0 10,8 Qutros passivos 99,3 65,0 61,2 61,2
Intangivel 0,0 0,2 0,2 0,2 Passivo Nao Circulante 17.979,2 16.029,6 16.189,2 16.536,0
Ativo No Circulante 12.387,0  10.691,6  10.167,8  10.086,2 Capital social 29429 32052  3.2052  3.205,2
Total do Ativo 12.752,1 10.952,3 10.573,2  10.465,7 2 Ajuste de aval. patrimonial 80,2 445,6 689,3 409,0

Grupo Odebrecht | RMA novembro de 2019: Apresentado em margo de 2020.

Prejuizos acumulados

(9.081,7) (14.094,8) (15.035,3) (15.822,1)

Patrim6nio Liquido

(6.058,6) (10.444,0) (11.140,7) (12.208,0)

Total do Passivo e PL

12.752,1 10.952,3 10.573,2 10.465,7
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ODB: Demonstracao de Resultado

1. ODB: Remuneracao dos administradores (R$ MM)

2. ODB: Outras Receitas (Desp.) Operacionais (R$ MM)

2018 set-19 out-19 nov-19 2019 YTD
] N\

@y en . \

(26,6)

(106,7)

3. ODB: Result. de equivaléncia patrimonial (R$ MM)

274,0

.
(0,2) . (0,7) \\
N\
(119,2) (121,3)
2018 set-19 out-19 nov-19 2019YTD

Comentarios:

314,7
\ (375,8)  (543,6) \
g\\ (3.640,2)

(6.323,9)
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1. Remuneragdo dos administradores: Aumento de R$ 11 MM
referente ao Plano de Incentivo a Permanéncia aprovado pelo
Conselho de Administragéo do Grupo.

2. Outras Receitas (Desp.) Operacionais: A negociacgao feita em
out/19 para recebimento do saldo remanescente da venda da
Odebrecht Ambiental elevou o valor observado naquele més, que
retornou agora para seu patamar regular.

3. Resultado de equivaléncia patrimonial: ~ Variacédo de (R$ 543,6
MM) devido aos prejuizos contabilizados em suas controladas,
entre elas a OSPINV (R$ 533 MM) e OEI (R$ 111,3 MM).
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Setor: Holdinofls. 64

ODB: Demonstracao de Resultado

Controladora

Rec. Lig. servi¢os e produtos - - - - -
Custos servicos e produtos - - . - _
Lucro Bruto - - - - B,

Gerais e administrativas (418,4) (7,6) (15,9) (10,0) (144,5)
1 Remuneracao dos administradores (106,7) (1,2) (2,7) (13,7) (26,6)
2 QOutras receitas (despesas) operacionais 274,0 (0,2) (119,2) 0,7) (121,3)
3 Result. de equivaléncia patrimonial (6.323,9) 314,7 (375,8) (543,6) (3.640,2)

Prov. p/ perdas em investimentos (221,1) (337,7) (258,3) (193,4) (2.433,9)

Receitas e Despesas (6.796,1) (32,0) (772,0) (761,4) (6.366,4)

Resultado Operacional (6.796,1) (32,0) (772,0) (761,4) (6.366,4)

Resultado financeiro, liquido (288,6) (23,9) (96,5) (18,0) (332,6)

IRe CSLL 12,8 - - - -

Resultado das Operacfes Continuadas (7.071,9) (55,9) (868,5) (779,4)  (6.699,0)

Ativos mantidos p/ negociacao - - - - .

Resultado Liquido (7.071,9) (55,9) (868,5) (779,4)  (6.699,0)
Margem liquida %

Ac. da CIA - Op. Cont. - - - - -
Ac. da CIA - Op. Descont. - - - - -
Part. dos ac. nao control. - - - - -
Atribuivel (7.071,9) (55,9) (868,5) (779,4)  (6.699,0)
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Setor: Holdinofls. 64

=

ODB: Imobilizado

O imobilizado da Recuperanda € de R$ 11,0 MM e n&o houve alteracéo relevante em nov/19.

Ativos

Custo " Depreciagao Depreciagdo C Depreciagdo Valor liquido
2
historico [eclassificados Eclaliceic até Outubro  em Novembro Gilles Vendds Acum. das vendas em Novembro
Software 0,1 - - (0,2) (0,0) - - _ 0,0
........ Equd801
...... nomatica OO
Ferramentas/
...... Acessorios 00 OO
Méquinas e
Equpamentos % o e oo B T
Moveis e
....... Utensiios 00 O e
Veiculos e
_Embarcagdes e e R oo e e
1.3.5 Direito i i 10,8 i . i i . 108
........... 08 U0
Ativos i 60.0 (60,0) . i . i i i
reclassificados B [
Intangivel - - 0,2 - - - - - 0,2
Total geral 0,3 60,0 (49,1) 0,2) (0,0 - - - 11,0

Comentarios :

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicédo do pedido de recuperacao judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excecao
daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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Nota 1: reclassificacdo, do contrato de Arrendamento operacional (IFRS 16). Em maio/19 o valor estava contabilizado como “Outros intangiveis” (R$ 60 MM).
Nota 2: Conta 1.3.5 — “Direito de uso” — Balancete.
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ODB: Funcionarios

Evolucdo no quadro de funcionarios:

89 88 36 ”

78

jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19

Comentarios:

® Em nov/19 e dez/19, ocorreram variagdes no quadro de funcionéarios decorrentes de admissdes, demissdes e transferéncias dentro do
grupo, motivo pelo qual ndo se nota uma alteracao significativa na quantidade de trabalhadores ativos.
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UNIDADE DE NEGOCIOS
Energia

RECUPERANDAS

Odebrecht Energia Investimentos S.A.
Odebrecht Energia S.A.

Odebrecht Energia Participacoes S.A.
Odebrecht Energia do Brasil S.A.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Odebrecht Energia Odebrecht Energia do
Participacdes S.A. Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participactes
e Investimentos S.A.

OP Gestédo de _ : pome e Rt
Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial

Investimentos S.A. 1 S.A.+ 10 Empresas

Kieppe Participacbes e
Administracéo

Odebrecht Servicos e
Participacoes S.A.

ODBINV S.A.

OSP Investimentos S.A,
Legenda

Holding

ODEBRECHT S.A. .

1
! ' | oo |
1
L Braskem S.A. — + 28 empresas 'r
' ' | Eega |
! 1

Energia

Imobiliario

: Participagdes e Investimentos
Clel s ] Odebrecht Finance LTD

Corporation

Holding néo operacional

Petroquimica e Acglcar & Alcool

1 1
Odebrecht Participacdes ' Enseada Industria Naval : ' Enseada indUstria Naval : Defesa e Tecnologia
e Engenharia S.A. | Participagbes S.At | 1 S.At !

1 | 1 | Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

N&o Recuperandas
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Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
Nota 2: Para o periodo deste RMA a Atvos Agroindustrial Investimento ainda integrava o grupo das empresas em Recuperagao Judicial.
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Setor: Energiafls. 64

OEl: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

[e]

set-19
Caixa e equivalentes 1,1 0,2 0,1 0,0 Fornecedores - 0,2 0,2 0,2
Ativo Circulante 1,1 0,3 0,1 0,0 Passivo Circulante - 0,2 0,2 0,2
AFAC 5,2 3,9 5,0 6,0 AFAC 5,7 3,8 4,8 5,7
Realizavel a Longo Prazo 5,2 3,9 5,0 6,0 Prov. p/ perda em inv. - 689,8 787.,6 898,9
Investimentos 85,8 - - - Ativo N&o Circulante 5,7 693,7 792,4 904,7
Ativo Nao Circulante 91,0 3,9 50 6,0 Capital social 1.034,3 1.043,6 1.043,6 1.043,6
Total do Ativo 92,1 4,1 5,0 6,0 Ajust. de aval. Patr. 3,7 3,7 3,7 3,7

nov-19

Receita liquida -

Gerais e adm. (0,0) - (0,0) (0,0) (0,2)
Outras desp. e rec., . i i i

lig.

Resultado Op. (0,0) - (0,0 (0,0) (0,2)

1 Equ. Patrimonial (846,8) (295,2) (97,8) (111,3) (994,4)
Result. Finan., liq. 0,0 0,0 - - 0,0
Result. Liquido (846,8) (295,2) (97,8)  (111,3) (994,5)
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Prejuizos acumulados

(951,6) (1.737,0) (1.834,9) (1.946,2)

Patrimdnio Liquido

86,3  (689,7)  (787,5)  (898,8)

Total do Passivo e PL

92,1 4,1 5,0 6.0

Comentarios:

® OEI possui participacédo na OE.

1. Equivaléncia patrimonial:

Variagdo de (R$ 111,3 MM),

decorrente de despesas financeiras, multa e juros, reflexo das
controladas diretas OE (R$ 12,5 MM), OEP (R$ 56,3 MM) e

OEB (R$ 3,1 MM).

ALvaRez & MaRsAL
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OE: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Passivo (R$ MM 2018 set-19 out-19 nov-19
Caixa e equivalentes 2,4 0,0 0,0 0,0 Empréstimos 74,0 85,4 87,4 89,3
Tributos a recuperar 2,5 2,5 2,5 2,5 Debéntures 326,3 798,4 809,7 820,2
Ativo Circulante 5,0 2,5 2,5 2,5 Investimentos a pagar 24,6 26,1 26,2 26,2
Ativos mant. p/ neg. 22,2 22,5 22,5 22,5 Fornecedores 0,0 0,9 0,9 0,9
AFAC 33,8 3,9 4.8 5,7 Tributos a pagar 0,1 0,1 0,1 0,1
Realizavel a Longo Prazo 56,0 26,4 27,3 28,2 Passivo Circulante 425,0 910,9 924,2 936,7
Investimentos 953,2 292,6 208,2 109,4 Debéntures 401,8 - - -
Imobilizado 0,8 0,8 0,8 0,8 Soc. do Grupo ODB 97,0 97,0 97,0 97,0
Ativo Néo Circulante 1.010,0 319,7 236,2 138,4 Trib. a pagar 0,3 0,2 0,2 0,2
Total do Ativo 1.015,0 322,2 238,7 140,9 AFAC 5,2 3,9 5,0 6,0
Passivo Nao Circulante 504,2 101,1 102,2 103,2
Capital social 2.338,5 2.348,1 2.348,1 2.348,1
Ajust. de aval. Patr. 3,7 3,7 3,7 3,7
Prejuizos acumulados (2.256,4) (3.041,6) (3.139,4) (3.250,8)
Patriménio Liquido 85,8 (689,8) (787,6) (898,9)
Total do Passivo e PL 1.015,0 322,2 238,7 140,9
2018 set-19 L.
Receita liquida - - - - - Comentarios:
Gerais e adm. (2,1) (0,2) (0,2) (0,2) (2,8) . . - . -
Outras desp. e rec., lid, (208.0) i i i i ® OE possui participacdo na OEPAR e em mais 4 empresas nao
Resultado Op. (210,1) (0,1) (0,1) (0,1) (2.8) operacionais que nao estdo em RJ.
1 Equ. Patrimonial (558,8) (244,3)  (84,4) (98,7) (882,5) 1. Equivaléncia patrimonial: ~ Variacdo de (R$ 98,7 MM) é reflexo
Result. Finan., Iig. (77,9) (50,8)  (13,3) (12,5) (109,1) das controladas OEB (R$ 3,1 MM) de juros sobre debéntures e OEP
Resultado Liquido (846,8) (295,2) (97,8) (111,3) (994,4) (R$ 56,3 MM) de juros e multa de atraso sobre debéntures, e da

coligada MESA, no montante de R$ 39 MM.

Nota 1: valores de 2018 n&o auditados
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OE: Imobilizado

Nao houve variacdo no valor do imobilizado no més de nov/19, apenas apropriacdo da despesa com
depreciacéo.

Depreciagéo até  Depreciacdo em Depreciagéo Valor liquido em

R$ milhares Custo histdrico

o

Outubro Novembro Acum. das Vendas Novembro

Benfeitoria em

berm de 30 974,5 (189,5) 2,7) - - - 782,3

Total geral 974,5 (189,5) 2,7) - - - 782,3

Comentarios :

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excec¢éo
daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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OEPAR: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

set-19

set-19

Debéntures 1.052,8 1.052,8 1.052,8 1.052,8 Debéntures 995,3 3.148,1 3.198,3 3.254,5
Ativo Circulante 1.052,8 1.052,8 1.052,8 1.052,8 Fornecedores - 0,2 0,2 0,2
AFAC 23,3 0,5 0,6 0,7 Tributos a pagar 9,8 10,0 10,0 10,0
Debéntures 2.564,1 2.564,1 2.564,1 2.564,1 Passivo Circulante 1.005,1 3.158,3 3.208,5 3.264,7
Realizavel a Longo Prazo 2.587,4 2.564,6 2.564,7 2.564,8 Debéntures 1.710,2 - - -
Investimentos 1.022,4 791,6 757,6 715,2 Soc. do Grupo ODB 926,1 926,1 926,1 926,1
Ativo Nao Circulante 3.609,7 3.356,2 3.322,3 3.280,0 Trib. a pagar 34,1 28,2 27,5 26,8
Total do Ativo 4.662,5 4.409,0 4.375,0 4.332,7 AFAC 33,8 3,9 4,8 5,7

Passivo N&o Circulante 2.704,1 958,2 958,4 958,6

Capital social 2.701,3 2.740,0 2.740,0 2.740,0

Ajust. de aval. Patr. 3,7 3,7 3,7 3,7

Receita liquida -

set-19

out-19

nov-19 2019 YTD

Gerais e adm. (0,1) - (0,0 - (0,3)

Qutras desp. e rec., lig. (14,2 - - - -

Resultado Op. (14,3) (0,0) (0,0) - (0,3)

Equ. Patrimonial (517,9) (31,2) (34,1) (42,4 (331,2)

Result. Finan., liq. (26,5) (213,00 (50,3) (56,3) (551,0)

Resultado Liquido (558,7) (244,3) (84,4) (98,7) (882,5)
Grupo Odebrecht | RMA novembro de 2019: Apresentado em margo de 2020.
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Prejuizos acumulados

(1.751,8) (2.451,1) (2.535,5) (2.634,2)

Patriménio Liquido

953,2 292,6 208,2 109,4

Total do Passivo e PL

4.6625 44090 43750 4.3327

Comentarios:

® OEPAR possui participagdes na OEB.

® As variacbes relevantes em nov/19 na OEB decorrem da
apuracdo de resultados em suas controladas, nas rubricas Lucro
(Prejuizo) acumulado e Resultado de Participacdo Societéria.

ALvaRez & MaRsAL
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OEB: Balanco patrimonial e Demonstracao de Resultado

Passivo (R$ MM 2018 set-19 out-19 nov-19
Caixa e equivalentes 0,0 0,0 0,0 0,0 Debéntures 37,1 59,0 79,2 79,7
Tributos a recuperar 3,6 3,7 3,7 3,7 Fornecedores - 0,2 0,2 0,2
Ativo Circulante 3,6 3,7 3,7 3,7 Tributos a pagar 0,9 0,9 0,9 0,9
Soc. do Grupo ODB 1,2 1,3 1,3 1,3 Passivo Circulante 37,9 60,2 80,3 80,8
Realizavel a Longo Prazo 1,2 1,3 1,3 1,3 Debéntures 4448 452,6 435,6 438,2
Investimentos 1.526,6 1.302,4 1.271,5 1.232,3 Trib. a pagar 3,0 2,5 2,4 2,4
Ativo Nao Circulante 1.527,8 1.303,7 1.272,8 1.233,6 AFAC 23,3 0,5 0,6 0,7
Total do Ativo 1.531,4 1.307,4 1.276,6 1.237,3 Passivo Ndo Circulante 471,1 455,6 438,7 441,3
Capital social 2.578,6 2.602,6 2.602,6 2.602,6
Ajust. de aval. Patr. 3,7 3,7 3,7 3,7
Prejuizos acumulados (1.559,9) (1.814,6) (1.848,7) (1.891,1)
Patriménio Liquido 1.022,4 791,6 757,6 715,2
Total do Passivo e PL 15314 1.307,4 1.276,6 1.237,3
set-19 nov-19 .
Comentarios:

Receita liquida - -

Gerais e adm. (1,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,4)
QOutras desp. e rec,, liq. - - - - -
Resultado Op. (1,0 (0,0) (0,0) (0,0) (0,4)
Equ. Patrimonial (494,4) (28,1) (30,9) (39,3) (294,7)
Result. Finan., lig. (22,5) (3,1 (3,2 (3,1) (36,0)
Resultado Liquido (517,9) (31,2) (34,1) (42,4) (331,2)
Grupo Odebrecht | RMA novembro de 2019: Apresentado em margo de 2020. 49

Nota 1: valores de 2018 nao auditados

N

® OEB possui participagdo no FIP Amazébnia e na Madeira
Energia SA, que detém o controle da hidrelétrica Santo Antdnio
Energia S.A..

® As variacbes relevantes em nov/19 na OEB decorrem da
apuracdo de resultados em suas controladas, nas rubricas Lucro
(Prejuizo) acumulado e Resultado de Participacao Societéria.

ALvaRez & MaRsAL
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

1 _ F4empresas _ L _ *F2empresas _
______ Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)
OPISA Odebrecht Participactes

e Investimentos S.A.

OP Gestéo de . . e .- - - -._ -
Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial
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Kieppe Participacbes e
Administracéo

Odebrecht Servicos e
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ODBINV S.A.
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Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
Nota 2: Para o periodo deste RMA a Atvos Agroindustrial Investimento ainda integrava o grupo das empresas em Recuperagao Judicial.
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EORJ: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

set-19 Passivo (R$ MM 2018 set-19 out-19 nov-19
Caixa e equivalentes 0,9 7,1 8,6 9,4 Certif. recebiveis imob. 0,4 329,0 331,9 334,5
Contas a receber 6,6 18,8 18,6 20,0 Fornec. E Contas a pagar 0,7 0,8 0,8 0,8
Impostos a recuperar 10,3 8,5 8,3 8,2 Obrigaces sociais e trab. 0,8 0,2 0,2 0,2
Estoque - 1,1 1,1 1,1 Impostos a recolher 0,4 0,3 0,1 0,2
Ativo Circulante 17,8 35,6 36,5 38,8 Passivo Circulante 2,4 330,3 333,1 335,7
Mutuo 1,8 1,9 1,9 1,9 Certif. recebiveis imob. 308,3 - -
Contas a receber 16,8 16,8 16,8 16,8 Passivo Nao Circulante 308,3 - -
Realizavel a Longo Prazo 18,6 18,7 18,7 18,7 Prejuizos acumulados (34,6) (44,0) (46,5) (47,6)
Propried. Para invest. 239,7 232,0 231,3 230,6 Patrimdnio Liquido (34,6) (44,0) (46,5) (47,6)
Intangivel 0,1 0,0 0,0 0,0 Total do Passivo e PL 276,1 286,3 286,6 288,1
Ativo Ndo Circulante 258,3 232,21 2314 230,6
Total do Ativo 276,10 2863 2866 2881
DRE (R$ MM) .
Rec. liquida operacional 13,3 2,8 1,4 2,2 23,3 Comentarios :
Custos serv. Prestados (8,8) (0,7 (0,7 (0,7 (7,9) . . L N L
Lucro Bruto 45 2.1 0.6 15 15.4 © As rubricas patrimonials nao apresentaram variacoes
Margem bruta % 34% 75% 47% 67% 66% relevantes.
Gerais e administrativas (4,0) (0,1) (0,3) (0,1 (0,6) o
Outras desp. e rec., lig. 0,3) i i i i ® A receita liquida YTD cresceu em 75%, comparado com 2018,
Rec. e Desp. Operacionais (4,3) 0,1) (0,3) 0,1) (0,6) devido a dois aditivos aos contratos de locacdo das unidades do
Rec. e desp. Op.% -33% -3%  -20% -3% -3% EORJ que entraram em vigor em 2019. Esses aditivos previam
Resultado Operacional 0,2 2,0 0.4 14 14,8 alteracdes periddicas no valor do aluguel por metro quadrado,
Resultado operacional % 1% 72% 27% 64% 63% referente a custos de obras.
Result. financeiro, liquido (28,1) (2,6) (2,9) (2,5) (27,9)
IR e CSLL 0.4) - - - 0,2 ® Em concordancia, o prejuizo liquido, até nov/19, foi 54%
Resultado Liquido (28,3) (0,5) (2,5) (1,1 (13,0) menor que em 2018.
Margem liquida % -213% -19%  -185% -51% -56%
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EORJ: Propriedade para investimento

Setor: Imobiliarits. 65

Nao houve variacao, tendo apenas a depreciacao e amortizacao sido apropriadas.

Depreciacdo até  Depreciacdo em

Custo historico Outubro Novembro

Aquisicoes

Depreciac¢éo Valor liquido em
Acum. das Vendas Novembro

o))

Propriedade para

investimento 257,0 (25,7) (0.7) - 230,6
Software 0,1 (0,1) (0,0 - 0,0
Total geral 257,1 (25,8) (0,7) - 230,6

Comentarios :

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excec¢éo

daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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EORJ: Funcionarios

Evolucdo no quadro de funcionarios:

Setor: Imobiliarits. 65

jan-19 fev-19 mar-19 abr-19

Comentarios:

mai-19

jun-19

jul-19

ago-19

set-19

out-19

nov-19

dez-19

® O numero de funcionarios manteve-se constante em 2019.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

r 1 r 1
1 + 4 empresas I i + 2 empresas I

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participacdes
e Invgstimentos S.A.

OP Gestéo de . . e .- - - -._ -
Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial

Investimentos S.A. 1 S.A.+ 10 Empresas

Kieppe Participacbes e
Administracéo

Odebrecht Servicos e
Participacoes S.A.

ODBINV S.A.

OSP Investimentos S.A,
Legenda

Holding

ODEBRECHT S.A. .

1
! ' | oo |
1
L Braskem S.A. — + 28 empresas 'r
' ' | Eega |
! 1

Energia

Imobiliario

: Participag@es e Investimentos
Clel s ] Odebrecht Finance LTD

Corporation

Holding néo operacional

Petroquimica e Acglcar & Alcool

1 1
Odebrecht Participacdes ' Enseada Industria Naval : ' Enseada indUstria Naval : Defesa e Tecnologia
e Engenharia S.A. | Participagbes S.At | 1 S.At !

1 | 1 | Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

N&o Recuperandas

+
o
o
3
=]
=
@
0
)
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+
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Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
Nota 2: Para o periodo deste RMA a Atvos Agroindustrial Investimento ainda integrava o grupo das empresas em Recuperagao Judicial.
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Setor: Parfumpaggg;e d
e Investimentos

OPISA: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

set-19
Caixa e equivalentes de caixa 0,1 0,0 0,0 - Fornecedores 0,1 0,1 0,1 0,1
Ativo Circulante 0,1 0,0 0,0 - Passivo Circulante 0,1 0,1 0,1 0,1
Sociedades do Grupo Odebrecht 33,7 12,9 13,1 13,3 Sociedades do Grupo ODB 50,0 37,8 37,7 38,3
Demais contas a receber 2,5 25 25 2,5 Passivo Ndo Circulante 50,0 37,8 37,7 38,3
Realizavel a Longo Prazo 36,2 15,4 15,5 15,8 Capital social 3.156,3 4.018,1 4.018,1 4.018,1
Investimentos 3.260,9 2.574,5 2.452,3 2.594,2 Ajuste de avaliacdo patrimonial 1.428,2 1.613,6 1.568,7 1.636,9
Ativo Ndo Circulante 3.297,1 2.589,9 2.467,9 2.609,9 Prejuizos acumulados (1.337,4) (3.079,8) (3.156,8) (3.083,5)
Total do Ativo 3.297,2 2.589,9 2.467,9 2.609,9 Patriménio Liquido 3.247,1 2.5519 2.430,0 25715
Total do Passivo e PL 3.297,2 2.589,9 2.467.9 2.609,9
DRE (R$ MM 2018 set-19 out-19 nov-19 2019 YTD
Gerais e administrativas 0,1) (0,0 (0,00 (0,0 (0,2 Comentarios:
Outras rec. Oper., liquidas - - - - -
1 Resultado de particip. soc. (801,6) (19,7) (77,3) 73,7 (1.758,4) 1. Resultado de participacdes societarias: Variacdo de R$ 73,7
Rec. e Desp. Operacionais (8017 (197) (773) 73,7 (1.758,6) MM reflexo da equivaléncia patrimonial sobre sua investida OPI
(R$ 73,7 MM).
Resultado Operacional (801,7) (19,7 (77,3) 73,7 (1.758,6)
Resultado financeiro, liquido (1,1 (0,0) 0,3 (0,49 (0,7)
IRe CSLL - - - - -
Resultado Liquido (802,9) (19,8) (77,0) 73,3 (1.759,3)
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Setor: Parpmpaggg;e d
e Investimentos

OPI. Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

[

set-19 set-19
Caixa e equivalentes de caixa 2,0 2,1 2,0 2,1 Fornecedores - - 0,3 0,3
Debéntures 80,3 - - - Debéntures 86,6 684,4 696,4 706,2
Impostos a recuperar 0,4 0,4 0,4 0,4 Impostos a receber 28,2 0,7 0,6 0,6
Demais contas a receber 0,0 4.4 4,3 44 Demais contas a pagar 3,5 3,6 3,3 3,3
Ativo Circulante 82,7 6,9 6,7 7,0 Passivo Circulante 118,3 688,7 700,6 710,5
Ativos mantidos para venda 121,8 54,9 53,4 55,4 Debéntures 510,8 - - -
Contas a receber de clientes 14 - - - Sociedades do Grupo ODB 314,9 320,7 318,3 321,9
Debéntures 530,2 643,9 647,6 650,4 AFAC 33,7 12,9 13,1 13,3
Demais contas a receber 22,3 889,4 856,1 901,8 Demais contas a pagar 33,0 33,0 33,0 33,0
Realizavel a Longo Prazo 675,7 1.588,2 1.557,0 1.607,7 Passivo Nao Circulante 892,5 366,6 364,4 368,2
Investimentos 3.330,7 1.818,2 1.754,5 1.859,0 Capital social 3.281,0 4.151,0 4.151,0 4.151,0
Imobilizado 0,0 - - - Ajuste de avaliag&o patrimonial 1.291,1 1.465,5 1.420,0 1.488,2
Intangivel 3,2 - - - Prejuizos acumulados (1.490,6) (3.258,5) (3.317,9) (3.244,2)
Ativo Ndo Circulante 4.009,7 3.406,4 3.311,5 3.466,7 Patrimbnio Liquido 3.081,6 2.358,0 2.253,1 2.395,0
Total do Ativo 4.092,3 3.413,3 3.318,2 3.473,7 Total do Passivo e PL 4.092,3 3.413,3 3.318,2 3.473,7

DRE (R$ MM 2018 set-19 out-19 nov-19 2019YTD
Gerais e administrativas (1,7) - (0,0 (0,0) 0,5)
Outras rec. Oper., liquidas (200,4) - - - -
1 Resultado de particip. soc. (655,4) 30 (19,7 38,4 (1.734,3)
Rec. E Desp. Operacionais (857,4) 3,0 (19,7 38,4 (1.734,7)
Resultado operacional (857,4) 3,0 (19,7 38,4 (1.734,7)
2 Resultado financeiro, liquido (6,4) (49,5 (39,7) 35,3 (18,9)
IR e CSLL (0,3) (0,0) 0,0 (0,0) (0,0)
Result. com op. descont. 107,4 - - - -
Resultado liquido (756,8) (46,5 (59,4 73,7 (1.753,6)
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Comentarios:

1. Resultado de participacfes societarias: Variacdo de R$ 38,4
MM refere-se, substancialmente, a investida Odebrecht E&P
GMBH, no montante de R$ 41 milh&es, que reconheceu no més

de nov/19 variagcdo cambial do contrato de mutuo.

2. Resultado financeiro, liquido:  Positivo em R$ 35,3 MM reflexo
da variagdo cambial ativa sobre contas a receber do Gasoducto
Sur Peruano.
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Setor: Pargupaggg;se
e Investimentos

OPI: Imobilizado

Todo o ativo imobilizado da Companhia ja esta contabilmente depreciado.

Custo Depreciagao Depreciagdo Depreciacao

Valor liquido

N

histérico Salancete até Outubro em Novembro ATLEIESES Ai/uerz.dg:s em Novembro
Movels e 113,2 . (113,2) . i i i i
......... UEENIST 0SS
Software 1,1 - (1,1) - - - - -
Equde ...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Infromética 8.7 ) (8,7) . ) - - -
Total geral 122,9 - (122,9) - - - - .

Comentarios :

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excecao
daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participactes
e Investimentos S.A.

OP Gestdo de : : pommmeee it
Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial

Investimentos S.A. 1 S.A.+ 10 Empresas

Kieppe Participacbes e
Administracéo

Odebrecht Servicos e
Participacoes S.A.

ODBINV S.A.

OSP Investimentos S.A,
Legenda

Holding

ODEBRECHT S.A. .

1
! ' | oo |
1
L Braskem S.A. — + 28 empresas 'r
' ' | Eega |
! 1

Energia

Imobiliario

: Participagdes e Investimentos
Clel s ] Odebrecht Finance LTD

Corporation

Holding néo operacional

Petroquimica e Acglcar & Alcool

1 1
Odebrecht Participacdes ' Enseada Industria Naval : ' Enseada indUstria Naval : Defesa e Tecnologia
e Engenharia S.A. | Participagbes S.At | 1 S.At !

1 | 1 | Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

N&o Recuperandas
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Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
Nota 2: Para o periodo deste RMA a Atvos Agroindustrial Investimento ainda integrava o grupo das empresas em Recuperagao Judicial.
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Setor: Holo!lng nao- .
operacional

OP GESTAO: Balanco Patrimonial e Demonstracdo de Resultado

]

set-19

Caixa e equivalentes 0,0 - - - Forneced. e contas a pagar 0,0 0,0 0,0 0,0
Contas a receber - - - - Tributos a receber 0,1 0,0 0,0 0,0
Impostos a recuperar 0,9 0,8 0,9 0,9 Passivo Circulante 0,1 0,0 0,1 0,0
Outros contas a receber 0,1 0,0 0,0 0,0 AFAC 0,6 0,2 0,2 0,2
Ativo Circulante 0,9 0,9 0,9 0,9 Passivo Ndo Circulante 0,6 0,2 0,2 0,2
Realizavel a Longo Prazo - - - - Capital social 47,2 47,7 47,7 47,7
Ativo Nao Circulante - - - - Prejuizos acumulados (46,9) (47,1 (47,1 (47,1
Total do Ativo 0,9 0,9 0,9 0,9 Patrim6nio Liquido 0,3 0,7 0,7 0,6

Total do Passivo e PL 0,9 0,9 0,9 0,9

DRE (R$ MM)

Lucro Bruto - - - - -
Gerais e administrativas (1,6) (0,0) (0,0) (0,0) (0,2)
Result. de part. Soc. (32,2) - - - -
Rec. e Desp. Op. (33,8) (0,0) (0,0) (0,0) (0,2)
Resultado finan., liguido (26,5) 0,0 (0,0) (0,0) 0,0
EBT (60,2) (0,0) (0,0) (0,0) (0,2
IR e CSLL - - - - -
Resultado Liquido (60,2) (0,0) (0,0) (0,0) (0,2

Comentarios:

O A OP Gestédo possui participacdo societaria com 1 agédo nas
empresas Abiatar, EORJ, ODBIC, OPE, OPINV, OEINV e FRVJ.

® Sem movimentacao relevante na Recuperanda em 2019.

O Continua existindo a possibilidade de incorporacdo da empresa
pela ODB.

Errata: No RMA de out/19, foi indicado o valor de R$ 0,2 MM como “Despesas Gerais e Administrativas”. O valor correto, entretanto, € o indicado neste

RMA (R$ 0,0 MM).
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentso S.A.

Odebrecht Energia
Participag6es S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participactes
e Investimentos S.A.

OP Gestéo de ] ] e .- - - -._ -
Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial

Investimentos S.A.(2) 1 S.A.+ 10 Empresas

Kieppe Participacbes e
Administracéo

Odebrecht Servicos e
Participacoes S.A.

ODBINV S.A.

OSP Investimentos S.A,
Legenda

Holding

ODEBRECHT S.A. .

1
! ' | oo |
1
L Braskem S.A. — + 28 empresas 'r
' ' | Eega |
! 1

Energia

Imobiliario

: Participag@es e Investimentos
Clel s ] Odebrecht Finance LTD

Corporation

Holding néo operacional

Petroquimica e Acglcar & Alcool

1 1
Odebrecht Participacdes ' Enseada Industria Naval : ' Enseada indUstria Naval : Defesa e Tecnologia
e Engenharia S.A. | Participagbes S.AL | 1 S.At !

1 | 1 | Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

N&o Recuperandas
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Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
Nota 2: Para o periodo deste RMA a Atvos Agroindustrial Investimento ainda integrava o grupo das empresas em Recuperagao Judicial.
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Setor: Petroquimi?

a
Aculcar e Alcoal™ 8

oo

OSPINV: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

set-19 i set-19
Caixa e eq. De caixa 357,3 94,0 93,8 93,5 1 Fornecedores 0,6 0,2 0,2 1,3
Tributos a recuperar 2,3 51 49 4,8 Financiamentos - 875,3 880,1 951,1
Soc. da Grupo Odebrecht 0,7 34258 3.422,1 3.422,0 Debéntures 1.967,1 8.644,5 8.696,0 8.759,7
Dividendos a Receber 256,2 256,2 256,2 256,2 Tributos a recolher 0,4 0,1 0,4 0,1
Demais contas a receber 0,0 0,0 0,0 0,0 Obrigacdes financeiras - 893,8 904,6 905,5
Ativo Circulante 616,5 3.781,0 3.777,1 37764 Passivo Circulante 1.968,1 10.4140 10.481,3 10.617,7
Soc. da Grupo ODB 4.737,4 1.528,9 1.531,6 1.534,2 Financiamentos 830,5 - - -
Realizavel a Longo Prazo 47374 15289 15316 1.534,2 Debéntures 6.206,5 - - -
Investimento 3.240,4 34836 3.7944 3.373,1 Obrigacoes financeiras 838,3 - - -
Ativo N&o Circulante 79778 5.0124 5.326,0 4.907,3 Soc. do Grupo ODB 0,3 - - -
Total do Ativo 85942 87934 9.1030 8.683.38 Prov. para perda em inv. 939,2 1.939,0 1.911,9 2.061,1
Passivo Nédo Circulante 8.814,9 1.939,0 1.9119 2.061,1
Capital social 2.077,9 2.078,2 2.078,2 2.078,2
Prejuizos acumulados (1.044,1) (2.372,4) (2.354,3) (2.886,7)
Ajuste de aval. Patri. (3.222,6) (3.265,4) (3.014,1) (3.186,6)
Patriménio Liguido (2.188,8) (3.559,5) (3.290,2) (3.995,0)
Total do Passivo e PL 8.5942 8.7934 9.103,0 8.683,8
DRE (R$ MM 2018 set-19 out-19 nov-19 2019YTD
Lucro Bruto - - - - - Comentarios:
Gerais e administrativas (10 ©0 ¢“#4 (1,1) (6,2) ® OSPINV é holding controladora de ~38% da Braskem e ~83%
Rec. e Desp. Op. (1,0 (0,0) (4,4 (1,1 (6,2)

da Atvos Inv. A Braskem néo esta em Recuperacgéo Judicial.

Resultado Operacional (1,00 (00 (44 (1,1) (6.2) O As empresas operacionais da Atvos estdo em Recuperacao

. L Judicial prépria.
2 Resultado financeiro, liquido (378,7) (57,3) (64,2) (133,2) (741,7)

Resultado eq. Patrimonial 663,7 110,6 127,6 (344,2) (177,9) 1. Fornecedores: Variagdo de R$ 1,1 MM divide-se em R$ 0,8 MM

FF;OVC pSeLrSas em inv. (1-11(372 (43.1)  (420)  (546) (1.0356)  de honorarios dos servicos da recuperacio judicial e R$ 0,2 MM de

e s - - - - o , -

Resultado Liquido (829,4) 103 17,0 (533,2) (1.961.4) honorarios advocaticios.
2. Resultado financeiro, liquido:  Variagdo de R$ 133,2 MM
divide-se em R$ 64 MM de despesas de juros sobre debéntures e
R$ 69 MM de juros sobre empréstimos e financiamentos.
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Setor: Petroquimica
Aculcar e AlCOC()ﬁ'S' 8

©

OSP: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

set-19 out-19 i set-19

Caixa e eq. De caixa 0,2 0,1 0,1 0,1 Fornecedores 2,8 2,4 25 2,3
Contas a receber 78,9 73,2 73,2 73,3 Financiamentos 54 3,0 2,8 2,7
Estoques 0,1 0,1 0,1 0,1 Sal. e encargos sociais 0,0 0,0 0,0 0,0
Impostos a recuperar 9,0 8,6 8,6 8,6 Adiant. de clientes 0,3 0,3 0,3 0,3
Demais contas a receber 4,0 0,1 0,1 0,1 Soc. do Grupo ODB 27,8 36,6 38,2 88,2
Ativo Circulante 92,1 82,1 82,0 82,0 Contas com consorc. 88,9 88,2 88,2 38,2
Cont. arec. de clientes 33,5 34,0 34,0 34,0 Demais contas a pagar 0,8 2,3 0,7 0,7
Soc. da Grupo ODB 888,0 886,9 886,3 885,5 Passivo Circulante 130,8 132,9 132,8 132,4
Demais contas a receber 4.7 2,6 2,3 2,3 Financiamentos 6,4 4.4 4,2 4.0
Realizavel a Longo Prazo 926,2 923,6 922.6 921,8 Soc. do Grupo ODB 250,2 180,7 180,7 180,7
Imobilizado 4,3 2,6 2,4 2,2 Passivo Néo Circulante 256,6 185,1 184,9 184,8
Intangivel 0,0 0,0 0,0 0,0 Capital social 987,8 1.057,3 1.057,3 1.057,3
Ativo Ndo Circulante 930,6 2,6 2.4 2,2 Prejuizos acumulados (352,6) (366,8) (367,9) (368,3)
Total do Ativo 1.022,7 1.0084 1.007,2 1.006,1 Ajuste de aval. Patri. - - - -

Patrimdnio Liquido 635,2 690,4 689,4 689,0

Total do Passivo e PL 1.022,7 1.0084 1.007,1 1.006,1
DRE (R$ MM 2018 set-19 out-19 nov-19 2019YTD
Rec. liquida operacional 15,3 0,0 (0,2 0,0 1,9
Custos servicos prestados (24,5) 0,1 (0,8 (0,4) (20,4) Lo
Lucro Bruto ©2 01 (10 (04 _ (ss comentarios:

0, - 0, 0, 0 - 0, - 0,
Margem bruta % 0% Alavh 525%  -4T13% 964% O A OSP, atualmente, detém participagdo no Consorcio Construtor
Gerais e administrativas 2,7) 0,1) (0,2 (0,1) (2,4) Santo Anténio em conjunto com a Andrade Gutierrez e a
Outras desp. operac., lig. 20,4 - - 0,0 5,0 Construtora Norberto Odebrecht.
Rec. e Desp. Operacionais 17,7 (0,1) (0,2 (0,1 2,6
Rec. e desp. Operacionais % 116%  -183% 101%  -663%  135% @ N&o ocorreram variacbes relevantes na Recuperanda em
Resultado Operacional 8,5 0,1 (1,2 (0,4) (15,9) nov/19.
Resultado operacional % 56% 231% 626% -5375% -829% . .
® Apresenta variagao de (R$ 15,3 MM) em prejuizos acumulados.
Equivaléncia Patrimonial 1.082,2 - - - -
Resultado financeiro, liquido (75,6) 0,0 0,1 0,0 0,6
IR e CSLL (102,6) = - . .
Resultado Liguido 912,5 0,1 (1,1) (0,4) (15,3)
Margem liquida % 5980%  358% 586% -5038% -798%
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Setor: Aguca,r, Alcf%%7
e Petroquimico

o

OSP: Imobilizado

O imobilizado da Companhia é de R$ 2,2 MM e n&o houve variacédo relevante no més de
nov/19.

o Depreciacao Depreciacao " DEISEELE Valor liquido em
Custo historico Balancete? 5 Aquisicdes Vendas Acum. das
até Outubro em Novembro Novembro
Vendas
Maquinas e
Equipamentos 115,6 - (114,5) 0,2) - - - 0,9
Veiculos e
Embarcagdes 57.9 - (57.9) (0,0) - - . 0.0
Equipamentos i i i i
de Informatica 11 (1,1) (0,0) (0,0)
Software 0,5 - (0,5) (0,0) - - - 0,0
Moveis e 0,0 : (0,0) (0,0) : : : 0,0
Utensilios ' ' ' ’
Ferram./Aparelho 0,0 - (0,0) - - - - 0,0
B o1
Importagdo em i 1.3 i . i i i 1.3
andamento
Total geral 175,1 13 (174,1) (0,2) - - - 2,2

Comentarios :

@ Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apos a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excecao
daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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Setor: Agucar Cs. &7
Alcool

ATVOS: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM set-19
Caixa e equi. de caixa 0,1 0,0 0,0 0,0 Partes relacionadas - 1.089,1 1.089,1 1.089,1
Partes relacionadas 87,9 87,3 87,3 87,3 Operacdes com derivativos 1.086,0 - - -
Outros créditos - 0,3 0,3 0,3 Passivo Circulante 1.086,0 1.089,1 1.089,1 1.089,2
Ativo Circulante 88,0 87,6 87,6 87,6 Partes relacionadas 14,3 5,6 5,6 5,6
Partes relacionadas 62,2 46,6 49,6 49,6 Proviséo para contingéncias - 0,1 0,1 0,1
Realizavel a Longo Prazo 62,2 46,6 49,6 49,6 Prov. para perd. Em invest. 1,2 1.415,3 1.381,4 1.561,6
Investimentos 1.196,1 28,0 23,9 23,6 Passivo Ndo Circulante 15,6 1.421,0 1.387,1 1.567,3
Ativo Nao Circulante 1.258,3 74,7 73,6 73,2 Capital social 6.602,1 6.713,4 6.713,4 6.713,4
Total do Ativo 1.346,3 162,3 161,2 160,9 AFAC 1,7 - - -
Ajust. de aval. patrim. (300,4) (655,6) (571,6) (686,2)
Reserva de lucros 24,7 24,7 24,7 24,7
Prejuizos acumulados (6.083,4) (8.430,4) (8.481,5) (8.547,6)
Patriménio Liquido 2447 (2.347,8) (2.315,0) (2.495,7)
Total do Passivo e PL 1.346,3 162,3 161,2 160,9

DRE (R$ MM

2018

set-19 out-19

2019YTD

Comentarios :

Despesas adm.s e gerais (0,4) (0,0) (0,0) (0,1)

Rec. e Desp. Operac. 0.4) 0.0) 0.0) 0.1) 0 A_ Atvos. Agroindustrial ,Inv. € a rlolf:hng detentora da Atvos
Agroindustrial S.A., que esta em RJ prépria.

Resultado Operacional (0) (0,0) (0,0) (0,2) » .
® Na&o houve variacdes relevantes em nov/19 na empresa.

Result. de particip. Soc. 285,8 (52,0) (50,9 (66,0) (1.252,8) . . .

Despesas financeiras 0.9) 01 (00 0.1) (1.0) 0 _Em AGC realizada no dia 12 de dezembr(_) fle _2019 foi

IR e CS diferidos 62.2 i i i deliberada e aprovada pelos credores desisténcia desta

Resultado Liquido 347 (52)  (51) (66)  (1.254) Recuperanda do processo de Recuperagdo Judicial, a qual foi
homologada em 31 de janeiro de 2020 (fls 28.131/28.135).
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentso S.A.

Odebrecht Energia
Participag6es S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participactes
e Investimentos S.A.

OP Gestéo de . . e .- - - -._ -
Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial

Investimentos S.A. 1 S.A.+ 10 Empresas

Kieppe Participacbes e
Administracéo

Odebrecht Servicos e
Participacdes S.A.

ODBINV S.A.

OSP Investimentos S.A,
Legenda

Holding

Mectron Engenharia
Industria e Comércio
S.a.

ODEBRECHT S.A.

Energia

Imobiliario

ODB International
Corporation

Odebrecht Finance LTD

Holding néo operacional

Petroquimica e Acglcar & Alcool

Defesa e Tecnologia

1 1
Odebrecht Participacdes ! Enseada Industria Naval : ' Enseada industria Naval :
e Engenharia S.A. | Participagbes S.AL | 1 S.At !
1

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.
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Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
Nota 2: Para o periodo deste RMA a Atvos Agroindustrial Investimento ainda integrava o grupo das empresas em Recuperagao Judicial.
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Setor: Defe_sa %S .
Tecnologia

MECTRON: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM 2018 set-19 out-19 nov-19

Passivo (R$ MM 2018 set-19 out-19 nov-19

Caixa e equivalentes de caixa 0,0 0,0 0,2 0,1 Fornecedores 26,9 27,6 27,2 28,2
Contas a receber de clientes 0,0 0,0 0,0 0,0 Empréstimos e financiamentos 57,1 62,3 64,6 67,1
Estoques 59 59 59 59 Tributos a recolher 0,8 0,0 0,0 0,0
Tributos a recuperar 4,1 3,5 3,5 3,5 Obrigacdes trabalhistas - 0,3 0,3 0,2
Outras contas a receber 2,8 2,6 2,4 2,3 QOutros passivos 0,2 - - -
Outros ativos 4,6 4,5 4,5 4,5 Passivo Circulante 84,9 90,2 92,1 95,6
Ativo Circulante 17,5 16,7 16,6 16,4 Empréstimos e financiamentos 41,3 40,0 38,0 35,9
Outros ativos 0,0 0,0 0,0 - AFAC 304 341 341 34,1
Ativo Néo Circulante 0,0 0,0 0,0 - Partes relacionadas - 0,1 0,1 0,1
Imobilizado 54 5,0 4,9 4,9 Outros passivos 2,6 2,1 2,1 2,0
Intangivel 0,2 0,1 0,1 0,1 Passivo Nao Circulante 74,2 76,2 74,2 72,1
Imobilizado 5,6 51 5,0 5,0 Capital social 313,7 313,7 313,7 313,7
Total do Ativo 23,2 21,8 21,6 21,3 Prejuizos acumulados (449,7) (458,4) (458,4) (460,1)
Patrimbnio Liquido (136,0) (144,7) (144,6) (146,3)
2018 set-19 Total do Passivo e PL 23,2 21,8 21,6 21,3
Receita liquida operacional 1,0 - - 0,0 0,7 , .
Custos dos serv. Prestados (1,2) 0,1 - - (0,2) Comentarios :
Lucro Bruto (0,1 0,1 - 0,0 0,6
Margem bruta % -8% 0% 0%  100% 85% 1. Resultado financeiro liquido:  Variacdo de R$ 1,3 MM divide-se
_ - em R$ 0,9 MM referente ao efeito da variagdo cambial de
Gerais e administrativas (12) 4 O 04 (4.6) fornecedores em moeda estrangeira, e R$ 0,4 MM referente a juros
QOutras desp. e rec., liui. (9) - - - - L. N
Desp. e Rec. Op. (21,2)  (04) (01 (04 (4,6) sobre empreéstimos do més.
Despesas e receitas op. % -2107% 0% 0% -4267% -640%
Resultado Operacional (21,3) (0,3) (0,1 (0,4) (4,0)
Resultado operacional % -2116% 0% 0% -4167% -555%
1 Result. financeiro, liquido (12,1) (0,1 0,2 1,3) (6,4)
IRe CSLL 14,1 - - - -
Resultado Liquido (19,3) (0,4) 0,0 1,7 (10,4)
Margem liquida % -1920% 0% 0% -18956% -1441%
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Setor: Defe:_sa Fﬁs .
Tecnologia

]

MECTRON: Imobilizado

No més de nov/19 o valor do imobilizado foi de R$ 5 MM e nao houve variacdes relevantes.

Depreciacéo Depreciacdo
até Outubro em Novembro

Depreciagdo Acum . Valor liquido

Custo historico Balancete das Vendas em Novembro

Aquisicoes Vendas

Edificactes e

....... nstalagges v - @® 0O - e
Softwares 3,7 - (3,6) (0,0) - - - 0,1

..... e ——

....... Acessorios >0 - @ ey e e
Equip. de . i . i

....... mormatica 2 B
Moéveis e

. Utensilos e R o o e e e
Terrenos 1,1 - - - - - - 1,1

........ 5555555555555

_Equipamentos e R oy o e e e
Veiculos e

_Embarcacdes e R oo T e e e R
Intangivel - 0,1 - - - - - 0,1
Total geral 16,2 0,1 (11,2) 0,1 - - - 5,0

Comentarios :

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excecao
daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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MECTRON: Funcionarios

Evolucdo no quadro de funcionarios:

Setor: Defesa§
) Is. 67
Tecnologia

13 13 13 13

jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19

Comentarios:

jul-19

ago-19

set-19

out-19

nov-19 dez-19

® Entre out/19 e nov/19, houve o desligamento de um funcionario da area de recursos humanos.

® Em dez/19, ndo houve alteragdo no quadro de funcionarios.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentso S.A.

Odebrecht Energia
Participag6es S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participactes
e Investimentos S.A.

OP Gestéo de . . e .- - - -._ -
Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial

Investimentos S.A. 1 S.A.+ 10 Empresas

Kieppe Participacbes e
Administracéo

Odebrecht Servicos e
Participacoes S.A.

ODBINV S.A.

OSP Investimentos S.A,
Legenda

Holding

ODEBRECHT S.A. .

1
! ' | oo |
1
L Braskem S.A. — + 28 empresas 'r
' ' | Eega |
! 1

Energia

Imobiliario

o Participag@es e Investimentos
Qi3 2ol Odebrecht Finance LTD

Corporation

Holding néo operacional

Petroquimica e Acglcar & Alcool

1 1
Odebrecht Participacdes ' Enseada Industria Naval : ' Enseada indUstria Naval : Defesa e Tecnologia
e Engenharia S.A. | Participagbes S.At | 1 S.At !

1 | 1 | Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

N&o Recuperandas
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Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
Nota 2: Para o periodo deste RMA a Atvos Agroindustrial Investimento ainda integrava o grupo das empresas em Recuperagao Judicial.
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ODBIC: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (USD MM) 2018 set-19 out-19 nov-19 Passivo (USD MM) set-19 out-19

Caixa e equivalentes de caixa 0,7 14,7 14,5 14,4 Fornecedores e contas a pagar 0,1 0,3 0,3 0,3

Ativo Circulante 0,7 14,7 14,5 14,4 Divida - - - -

Mutuo/ Partes Relacionadas 1.026,9 1.022,6 1.023,9 1.025,1 Empréstimos - - - -

Ativo Ndo Circulante 1.026,9 1.022,6 1.023,9 1.025,1 Passivo Circulante 0,1 0,3 0,3 0,3

Total do Ativo 1.027,7 1.037,3 1.038,3 1.039,5 Partes Relacionadas 381,9 388,4 389,1 389,8
Proviséo p/ perdas em invest. 1.539,1 16809 1.707,9 1.721,3
Divida - - - -
Passivo Ndo Circulante 1.9210 20693 20970 21111
Capital social 179,2 179,4 179,4 179,4
Prejuizos acumulados (1.072,7) (1.211,7) (1.238,4) (1.251,4)
Patrimdnio Liquido (893,5) (1.032,2) (1.059,0) (1.071,9)
Total do Passivo e PL 1.027,7 1.037,3 1.038,3 1.039,5

set-19 out-19 nov-19
Desp. Gerais e adm. (2,0) (0,5) (0,) (0,0) (1,0
Qutras desp. e rec., lig. - - - - -
Rec. e Desp. Op. (2,0) (0,5) (0,1)) (0,0 (1,0
Resultado Operacional (2,0 (0,5 (0,1 (0,0 (1,0)
Provisédo de perdas (193,2) (15,7) (27,00 (13,4 (182,2)
Result. financeiro, liquido 5,0 0,4 0,4 0,4 4,6
Resultado Liquido (190,1) (15,8) (26,7) (13,0) (178,7)
Grupo Odebrecht | RMA novembro de 2019: Apresentado em margo de 2020.
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Comentarios :

® A ODBIC é uma empresa offshore, controladora da OFL.

O As variacdes relevantes em nov/19 na ODBIC decorrem da
apuracao de resultados em suas controladas.
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OFL: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

set-19 i set-19
Caixa e equivalentes de caixa 0,1 0,0 0,0 0,0 Fornecedores e contas a pagar - 0,1 0,2 0,2
Ativo Circulante 0,1 0,0 0,0 0,0 1 Divida 5,6 288,1 1.162,6 1.179,1
Mutuo/ Partes Relacionadas 2.318,2 2.318,3 2.318,3 2.318,3 Passivo Circulante 5,6 288,2 1.162,8 1.179,3
Ativo N&o Circulante 2.318,2 2.318,3 2.318,3 2.318,3 Partes Relacionadas 982,6 911,3 911,3 911,3
Total do Ativo 2.318,3 2.318,3 2.318,3 2.318,3 Divida 2.869,1 2.799,7 1.948,6 1.9490
Passivo Nao Circulante 3.851,8 3.711,0 2.860,0 2.860,3
Capital social 165,0 165,0 165,0 165,0
Prejuizos acumulados (1.704,1) (1.845,9) (1.869,5) (1.886,3)
Patriménio Liquido (1.539,1) (1.680,9) (1.704,5) (1.721,3)
Total do Passivo e PL 2.318,3 2.318,3 2.318,3 2.318,3

set-19 out-19 nov-192019 YTD

Gerais e adm. (0,3) (0,2) (0,2) - (1,0) Comentarios:
g“trasges'o' Zrec" lig. (1222) - 1‘ - 1' - 10' O A OFL é uma offshore dedicada & captacdo de recursos no
— (193.2) ©.1) 0.1) - (1.0) mercado financeiro internacional para financiar operacdes do
Resultado Operacional (193,2) (0,1 (0,1 - (1,0 Grupo Odebrecht.
1 Result. financeiro, liquido ) (15.7) (23.5) (16.8) (181) 0 AOEC, CNO e OECI séao garantidoras de operacdes de credito
Resultado Liquido (1932)  (157)  (236)  (16.8) (182,2) realizadas pela OFL.
© As variacdes relevantes em nov/19 na OFL decorrem da
apuracao de resultados em suas controladas.
1. Aumento da Divida de curto prazo em R$ 16,5 MM, reflexo
também no resultado financeiro referente a despesas com juros.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentso S.A.

Odebrecht Energia
Participag6es S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participactes
e Investimentos S.A.

OP Gestéo de . ' e .- - - -._ -
Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial

Investimentos S.A. 1 S.A.+ 10 Empresas

Kieppe Participacbes e
Administracéo

Odebrecht Servicos e
Participacdes S.A.

ODBINV S.A.

OSP Investimentos S.A,
Legenda

Holding

ODEBRECHT S.A. .

Energia

Imobiliario

Ol arEl Odebrecht Finance LTD

Corporation

Holding néo operacional

Petroquimica e Acglcar & Alcool

Defesa e Tecnologia

1 1
Odebrecht Participacdes | Enseada Inddstria Naval | ! Enseada industria Naval :
e Engenharia S.A. | Participagbes S.At | I SA !
1

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.
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Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
Nota 2: Para o periodo deste RMA a Atvos Agroindustrial Investimento ainda integrava o grupo das empresas em Recuperagao Judicial.
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OPE: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

set-19 out-19 nov-19 Passivo (R$ MM 2018 set-19 out-19 nov-19

Caixa e equivalentes de caixa 7.4 0,8 0,7 0,7 Fornecedores e subempreiteiros 0,3 0,2 0,2 0,2
Tributos a recuperar 1,0 0,3 0,3 0,4 Empréstimos e financiamentos 7,0 30,1 30,1 30,1
Outros ativos 0,1 - 0,0 - Tributos a recolher 0,0 0,0 0,0 0,0
Ativo Circulante 8,5 11 1,1 1,1 Passivo Circulante 7,2 30,3 30,3 30,3
AFAC 20,4 - - - Empréstimos e financiamentos 25,8 - - -
Depésitos judiciais 0,3 0,3 0,3 0,3 AFAC 22,7 83,6 83,6 83,6
Realizavel a Longo Prazo 20,6 0,3 0,3 0,3 Passivo Ndo Circulante 48,5 83,6 83,6 83,6
1 Investimentos 290,8 172,7 191,8 162,8 Capital social 926,0 926,0 926,0 926,0
Imobilizado - - - - Ajuste de avaliacao patrimonial (436,1) (313,3) (313,3) (313,3)
Intangivel - - - - Lucro lig. Do periodo - (326,8) (307,8) (225,7)
Ativo Nao Circulante 3115 172,7 1918 1628 Prejuizos acumulados (225,7) (225,7) (225,7) (336,8)
Total do Ativo 320,0 174,21 193,1 164,2 Patrimdnio Liquido 264,2 60,2 79,2 50,3
Total do Passivo e PL 320,0 1741 1931 164,2

Lucro Bruto

set-19

nov-19 2019 YTD

Comentarios :

Gerais e administrativas - (0,0 (0,0) (0,0) (0,2)
1 Result. de part. nos lucros 0,7 (9,1 19,0 (29,0 (335,8)

Rec. e Desp. Op. 0,7 (9,1 19,0  (29,0) (336,0)

Resultado Operacional 0,7 (9,1 19,0 (29,0 (336,0)

Resultado financeiro liquido 7 0,0 - 0,0 (0,8)

IR e CSLL - - - - -

Resultado Liquido 3,1) (9,1 19,0 (29,0 (336,8)
Grupo Odebrecht | RMA novembro de 2019: Apresentado em margo de 2020.
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1. Resultado de participacdes nos lucros: Variacdo de R$ 29
MM refere-se a equivaléncia patrimonial da investida Enseada.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentso S.A.

Odebrecht Energia
Participag6es S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participactes
e Investimentos S.A.

OP Gestéo de . . e .- - - -._ -
Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial

Investimentos S.A. 1 S.A.+ 10 Empresas

Kieppe Participacbes e
Administracéo

Odebrecht Servicos e
Participacoes S.A.

ODBINV S.A.

OSP Investimentos S.A,
Legenda

Holding

ODEBRECHT S.A. .

1
! ' | oo |
1
L Braskem S.A. — + 28 empresas 'r
' ' | Eega |
! 1

Energia

Imobiliario

: Participag@es e Investimentos
Clel s ] Odebrecht Finance LTD

Corporation

Holding néo operacional

Petroquimica e Acglcar & Alcool

1 1
Odebrecht Participacdes ' Enseada Industria Naval : ' Enseada indUstria Naval : Defesa e Tecnologia
e Engenharia S.A. | Participagbes S.At | 1 S.At !

1 | 1 | Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.
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Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
Nota 2: Para o periodo deste RMA a Atvos Agroindustrial Investimento ainda integrava o grupo das empresas em Recuperagao Judicial.
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OPINV: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

set-19 set-19
Caixa e equivalentes de caixa 0,2 0,0 0,0 0,0 Fornecedores - 0,1 0,1 0,1
Tributos a recuperar 0,1 0,1 0,1 0,1 Passivo Circulante - 0,1 0,1 0,1
Ativo Circulante 0,3 0,1 0,1 0,1 AFAC 3,5 - - -
AFAC 3,5 0,0 0,0 0,0 Prov. para perd. de invest. 273,7 304,1 306,5 306,2
Outros ativos 0,0 0,0 0,0 0,0 Passivo Ndo Circulante 277,2 304,1 306,5 306,2
Realizavel a Longo Prazo 3,5 0,0 0,0 0,1 Capital social 179,8 183,3 183,3 183,3
Investimentos 389,5 449,8 457,1 461,5 Avaliacdo patrimonial 32,2 30,3 30,3 30,3
Ativo Nao Circulante 393,0 4499 457,1 461,5 Prejuizos acumulados (95,9) (67,8) (63,0) (58,3)
Total do Ativo 393,2 450,0 457,2 461,6 Patriménio Liquido 116,1 145,8 150,7 155,3
Total do Passivo e PL 393,2 450,0 4572 461,6
set-19 out-19 nov-19 2019 YTD -
Comentarios:
Gerais e administrativas (0,2) (0,0 (0,0) (0,0) (0,2)
Resultado _Operacional @1 (00 (00 (09 (0.1) O As variacBes relevantes em nov/19 na OPINV decorrem da
Resultado financeiro, liquido 0.0 ) ) ) 0.0 apura(?ao de res.ulfados em Isuas controlladas, nas _rgbrlczjls
Result. de part. Soc. 42.7 5.9 48 12,6 45.7 Invgstltngntos, Prejuizos Acumulados e Resultado de Participacdo
IR e CSLL (0,4) - - - : Societaria.
Resultado Op. Continuadas 42,3 5,9 4.8 12,6 45,6
Result. do ex. das op. Desc. - - - - -
Resultado Liquido 42,3 5,9 4.8 12,6 45,6
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Nota 1: valores de 2018 ndo auditados
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OPP: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

set-19 i set-19  out-19
Caixa e equivalentes de caixa 9,4 7,4 7,4 7,0 Fornecedores 0,0 0,1 0,1 0,1
Tributos a recuperar 1,2 0,7 0,8 0,8 Obrigacdes sociais e tributarias 0,0 0,0 0,0 0,0
Dividendos a receber 4.5 4,5 4,5 4.5 Imp.,Tax., CS 0,0 - - 0,0
Adiantamentos diversos 0,7 0,7 0,7 0,7 Passivo Circulante 0,0 0,1 0,1 0,1
Outros ativos - 0,2 0,2 0,2 AFAC 3,5 - - -
Ativo Circulante 15,7 13,6 13,6 13,2 Sociedades do Grupo Odebrecht 0,7 1,0 1,0 1,0
AFAC 7,3 8,3 8,3 8,6 Contas a pagar - 54 5,4 5,5
Sociedades do Grupo ODB 2,9 2,9 2,9 2,9 Passivo Nao Circulante 4,2 6,4 6,4 6,5
Realizavel a Longo Prazo 10,1 11,2 11,2 115 Capital social 296,1 299,7 299,7 299,7
Investimentos 365,8 429,8 437,0 441,6 Avaliag&o patrimonial 37,5 35,7 35,7 35,7
Imobilizado 2,0 1,8 1,8 1,8 Reservas de lucros 55,8 55,8 55,8 47,9
Ativo Nao Circulante 378,0 442.8 450,1 4548 Lucro do periodo - 58,7 65,9 78,2
Total do Ativo 393,7 456,4 463,6 468,1 Patrimbnio Liquido 389,5 449.,8 457,1 461,5
Total do Passivo e PL 393,7 456,4 463,6 468,1
2018 set-19 out-19 nov-19 Lo
Desp. Gerais e administrativas (1,3) 0,2 (0,1 (0,2) (2,2) Comentarios:
1 Result. de particip. societaria 51 67 73 125 79.9 1. Resultado de participacdo societaria:  correcio no
Ajuste de aval. Patrimonial 0,3 - - - - . . ~ .
reconhecimento de juros de mora das debéntures, contabilizados
Rec. e Desp. Op. 54,1 6,8 7,2 12,4 77,9 , . R
em 2019 porém se referiam a 2018, e foram reapresentados a
Resultado Operacional 541 68 72 124 77,9 pedido dos auditores independentes.
Resultado financeiro, liquido 0,5 0,0 0,0 (0,0) 0,4
Result. de part. Soc. - - - - -
IR e CSLL - - - - -
Resultado Op. Continuadas 54,6 6,9 7,2 12,4 78,2

Result. do ex. das op. Desc. - - - - .
Resultado Liquido 54,6 6,9 7,2 12,4 78,2
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OPP: Imobilizado

Nao houve variacao no imobilizado da Companhia no més de nov/19.

Depreciagédo
Aquisicdes Acum. das

Depreciacdo até Depreciacdo em

Custo historico Outubro Novembro

fls. 688

Valor liquido em
Novembro

Vendas

Benfeitorias em 29 (1,1) (0,0) - - i

bens de 3°

1,8

Total geral 2,9 (1,2) (0,0) - - -

1,8

Comentarios :

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicédo do pedido de recuperacao judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excecao

daqueles previamente relacionados no plano de recuperagao judicial.
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OP Centrad: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2018 set-19 out-19 nov-19 . Passivo (R$ MM set-19  out-19
Caixa e equivalentes de caixa 1,2 0,3 0,2 0,2 Fornecedores 0,0 - 0,0
Tributos a recuperar 0,1 0,0 0,0 0,0 Obrigag@es sociais e tributarias - 0,2 0,2 0,2
Adiantamentos diversos - 0,2 0,2 0,2 Empréstimos 0,1 116,7 118,6 120,8
Soc.do grupo ODB - 0,1 0,1 0,1 Passivo Circulante 0,1 116,9 118,8 121,0
Outros ativos 0,2 - - - AFAC 7,6 8,7 8,7 9,0
Ativo Circulante 1,5 0,6 0,5 0,5 Empréstimos 1014 - - -
AFAC 11 2,7 2,7 2,9 Passivo N&o Circulante 109,0 8,7 8,7 9,0
Outros ativos 0,1 0,1 0,1 0,1 Capital social 68,4 68,4 68,4 68,4
Realizavel a Longo Prazo 1,2 2,8 2,8 3,0 Avaliagéo patrimonial 179,4 - - -
Investimentos 351,3 414,2 423,1 428,9 Reservas de lucros - 176,4 176,4 168,0
Ativo Nao Circulante 3524 417,0 425,9 431,9 Lucro do periodo - 47,3 54,1 66,0
Total do Ativo 353,9 417.6 426,3 432,4 Patrimdnio Liquido 244.8 292,1 298,9 302,4
Total do Passivo e PL 353,9 417,6 426,3 4324

DRE (R$ MM 2018 set-19 out-19 nov-19 2019 YTD|

Comentarios:

Gerais e administrativas 0,2 (0,1) (0,1 (0,2) (0,7)
1 Result. de particip. societaria 65,2 7,5 8,8 14,2 86,0 o _ _ _
Rec. e Desp. Operacionais 65,0 7.4 8,7 14.1 85,3 1. Resultado de participacdo societaria: reconhecimento de
juros de mora, referidos ao exercicio de 2018, reapresentados a
Resultado Operacional 65,0 7.4 8,7 14,1 85,3 pedido dos auditores independentes.
Resultado financeiro, liquido (12,3) (1,9 (19 (2,2) (29,3)
Result. de part. Soc. - - - - -
IRe CSLL 0,1 - - - -
Resultado Op. Continuadas 52,7 5,6 6,8 11,9 66,0
Result. do ex. das op. Desc. - - - - -
Resultado Liquido 52,7 5,6 6,8 11,9 66,0
Nota 1: valores de 2018 ndo auditados
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Recuperandas: Glossario

I Referéncia Recuperandas Razao Social

KIEPPE KIEPPE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA.
ODBINV ODBINV S.A.

ODB ODEBRECHT S.A.

OSP INV OSP INVESTIMENTOS S.A.

OSsP ODEBRECHT SERVICOS E PARTICIPACOES S.A.
ATVOS INV ATVOS AGROINDUSTRIAL INVESTIMENTOS S.A.
OPISA OPI S.A.

OPI ODEBRECHT PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.
ODBIC ODB INTERNATIONAL CORPORATION

OFL ODEBRECHT FINANCE LIMITED

OEl ODEBRECHT ENERGIA INVESTIMENTOS S.A.

OE ODEBRECHT ENERGIA S.A.

OEPAR ODEBRECHT ENERGIA PARTICIPACOES S.A.

OEBR ODEBRECHT ENERGIA DO BRASILS.A.

OPE ODEBRECHT PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A.
EORJ EDIFICIO ODEBRECHT RIO DE JANEIRO S.A.
OPINV ODEBRECHT PROPERTIES INVESTIMENTOS S.A.
OPP ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A.

OP Centro Administrativo ~ OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A.

OP Gestao OP GESTAO DE PROPRIEDADES S.A.

MECTRON MECTRON — ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
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Relacao de Credores: Recuperanda vs AJ

ALVAREZ & MARSAL



ODB: Diferenca entre QGC apresentado pela Recuperanda:=
e pelo Administrador Judicial* (R$ MM)

I QGC: Edital do Adminstrador Judicial (R$ MM QGC: delta do Edital AJ vs. Recuperandas (R$ MM
Empresa Classe| Classell Classelll Classe IV Total Classe | Classell Classelll Classe IV Total

Kieppe 1,9 - 478,2 3,4 483,5 0,3 - 1,3) 3,4 2,4
ODBINV S.A 3,9 - 18.073,6 0,0 18.077,6 0,3 - 6,8 0,0 7,2
OoDB 140,6 - 40.535,8 4,4 | 40.680,8 78,0 - (17.775,8) 4,41(17.693,5)
OEl - - 0,1 0,0 0,2 - - (381,1) 0,0 (381,1)
OE 0,0 - 927,2 0,0 927,3 0,0 - (15,9) 0,0 (15,8)
OEP - - 3.907,5 - 3.907,5 - - (32,2) - (32,2)
OEB 0,0 - 578,8 - 578,8 - (200,0) (4.128,8) - (4.328,8)
OPINV - - 3,5 0,0 3,6 - - (282,1) 0,0 (282,1)
OPP - 127,7 390,1 0,0 517,9 - (8,6) (1.103,9) 0,0 (1.1125)
OPC - - 251,9 - 251,9 - - 29,6 - 29,6
OPISA - - 76,7 0,0 76,7 - - (622,4) 0,0 (622,4)
OPI 0,3 510,8 2.789,0 0,1 3.300,2 0,3 510,8 (2.719,8) 0,1 (2.208,6)
EORJ 0,1 - 1.295,8 - 1.296,0 0,0 - 1.114,6 - 1.114,6
ODB Internacional - - 1.499,9 - 1.499,9 - - 0,1) - (0,1)
ODB Finance - - 15.990,3 - 15.990,3 - - 31,2 - 31,2
OPE 0,4 - 115,3 - 115,7 - - 41,5 - 41,5
OPG - - 8,6 - 8,6 - - 0,0 - 0,0
OSP Inv - - 0,2 - 0,2 - - 0,0 - 0,0
OSP 0,1 - 10.618,6 - 10.618,7 0,0 - (2.292,2) - (2.292,2)
Mectron 0,2 1,7 133,8 - 135,6 0,1 - (29,6) - (29,5)
Total somado 147,6 640,2 97.675,1 8,0 98.470,9 78,9 302,2 (28.161,5) 8,0 [(27.772,3)

Nota 1: Apenas para fins de comparacao foram utilizadas as seguintes taxas de converséo para reais do dia 17/06/2019. CHF — 3,8969. COP — 0,001183. EUR — 4,3699.
PEN —1,1622 .USD - 3,8895.
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ODB: Diferenca entre QGC apresentado pela Recuperandeat=
e pelo Administrador Judicial (#)

QGC: Edital do Adminstrador Judicial (# QGC: delta do Edital AJ vs. Recuperandas (#
Empresa Classe| Classell Classelll ClasselV | Total Classe|l Classell Classe III
Kieppe - -
ODBINV S.A 5 - 153 2 160 1 - -
ODB 216 - 124 21 361 18 - (23) 21 16
OPI 6 1 18 4 29 3 1 (13) 4 (5)
OE 3 - 20 2 25 2 - - 2 4
OEB 1 - 4 - 5 - (10) (8) - (18)
OPP - 3 15 2 20 - - (2) 2 -
Mectron 3 1 15 - 19 2 - 4 - 6
OSsP 6 - 12 - 18 1 - 3 - 4
OPISA - - 2 1 3 - - (2) 1 Q)
ODB Internacional 7 - 7 (1) - (2)
ODB Finance 4 - 4 Q) - Q)
OEl 2 1 3 (1) 1 -
OEP - 6 - 6 - - -
OPE 3 5 8 1 - 1
OPINV - 3 1 4 (1) 1 -
OPG - 4 4 - 1 - 1
EORJ 6 5 11 1 3 4
OPC - 5 5 - - - -
OSP Inv - - 2 - 2 - - 1 - 1
[Total somado 255 5 415 37 712 29 (9) (38) 37 19
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)
AGC de 31/03/2020

Proposta de pagamento aos credores (resumo)

ALVAREZ & MARSAL
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Classe | — Resumo das condi¢cbes de pagamento — Clausula 3.1

Pagamento de até R$ 3 milhdes, em 4 parcelas anuais, com

guitacdo do eventual saldo remanescente

* Primeiro pagamento: ultimo dia atil do 12° més contado do Termo

Original do Stay Period

» Juros e correcdo monetaria: IPCA desde a Data do Pedido até a

implementagao do pagamento

» Partes Relacionadas receberdo o pagamento equivalente a até

150 salarios minimos, com quitacdo do saldo remanescente.

* Pagamentos da 2° e 3° parcelas podem ser diferidos até o ano de
2023 caso as Recuperandas recebam Dividendos em montante

inferior a R$ 100 milhdes.

* Créditos Trabalhistas Retardatarios  primeiro pagamento devido
no Gltimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da data da
certidao de transito em julgado da decisao que determinar a inclusao

do referido Crédito Trabalhista na Lista de Credores.
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Valor maximo pago a cada credor em R$/mil

850 850
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Classe Il — Resumo das condi¢cOes de pagamento — Clausula 3.2

» Os créditos serao reestruturados e integralmente pagos por meio de Instrumentos de Pagamento, conforme oportunamente eleitos, cujos

termos e condi¢des de emissao, vigéncia, vencimento e remuneragéo estao detalhados no Anexo 1.1.73.

+ 3.2.1 Critério de Subscricdo. Cada Credor com Garantia Real tera o direito de receber ou subscrever R$ 1,00 (um real), conforme
aplicavel, de valor de face dos Instrumentos de Pagamento para cada R$ 1,00 (um real), conforme aplicavel, em Créditos com Garantia
Real (“Créditos com Garantia Real Elegiveis para Subscricdo de Instrumentos de Pagamento”). Caso necessario, os Créditos Concursais
denominados em moeda estrangeira serdo convertidos para real ou délar norte-americano de acordo com as taxas de cambio de venda

no Dia Util imediatamente anterior & data do ato a ser praticado nos termos do Plano.
+ 3.2.2 Garantia Reais: serdo garantidos pelos seus respectivos direitos reais em garantia atualmente constituidos.

+ 3.2.3 Dacdo em Pagamento. Os Credores com Garantia Real que desejarem receber o bem gravado com garantia real em pagamento

dos respectivos Créditos deverdo enviar notificacdo para as Recuperandas.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Classe Il — Resumo das condicoes de pagamento — Clausula 3.3 Creditos Financeiros

Opcao A: pagamento de até R$ 150 mil no 12° més apdés homologacao judicial do PRJ com quitagdo de eventual saldo remanescente com juros e

correcdo correspondentes a TR desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.
Opcao B: Pagamento da integralidade do Crédito por meio da entrega de Instrumentos de Pagamento :
+  Pagamentos bimestrais apés término do prazo de caréncia (3 anos).

+ Todo o Caixa Disponivel que exceder o montante correspondente a R$ 300 milhdes, corrigido pelo IPCA, descontadas as reservas necessarias para

manutencéo das atividades da Companhia até o pagamento do valor integral da divida, observada a Regra de Utilizacdo do Caixa para Distribuig&o.

»  Percentual cabivel aos Credores vai de 80% a 50%, a depender dos pagamentos. Percentual de 50% somente se aplica se ao menos 65% da divida

for paga.

*  Prazo Maximo de Pagamento: Até 25 anos prorrogavel por mais 15 anos, caso laudo de empresa de auditoria ateste a capacidade de pagamento de

ao menos R$ 50 milhdes até o vencimento.
* Atualizagéo da Divida: Primeiros 15 anos pelo IPCA.
* A partir do 16° ano (se houver): IPCA ou, se aplicavel, o Bénus de Adimpléncia, TR.

+ Agente de Monitoramento: Empresa especializada na prestacdo de servicos de consultoria e pericias, que ira monitorar a geracao de caixa e a

realizacdo dos pagamentos previstos nos Instrumentos de Pagamento.

+ Caixa Disponivel: Soma de todos os montantes, recursos financeiros de liquidez imediata e aplicagfes financeiras desoneradas detidos em caixa por

cada uma das Recuperandas, incluindo recursos obtidos por meio de alienagéo de ativos e recebimento de Dividendos de Controladas.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Classe Il — Resumo das condicoes de pagamento — Clausula 3.3 Créditos ndo Financeiros

Opcao A: pagamento de até R$ 150 mil no ultimo dia Gtil do 12° més ap6s homologacéo judicial do PRJ com quitacao de eventual saldo remanescente.
« Juros e corregdo correspondentes & TR desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

Opcéao B: combinacdo de Pagamentos em Dinheiro e Instrumentos de Pagamento, conforme detalhado a seguir:

Pagamentos em Dinheiro: até o limite de R$ 3 milhdes por Credor decorrentes de duas fontes de recursos:

(i) Dividendos pagos por sociedades controladas pelas Recuperandas (total R$ 117 milhdes): Pagamento correspondente a parte de Dividendos das
Controladas recebidos pelas Recuperandas referentes aos anos fiscais de 2019, 2020 e 2021, limitados a R$ 39 milhdes por ano. Dividido igualmente

entre os Credores Quirografarios Nao Financeiros Opcao B.

(i) Caixa para Distribuicdo (R$150 milhdes):

* Prioridade na distribuicdo de até R$ 150 milhdes do Caixa para Distribuicido até 31 de Dezembro de 2025.
+ Dividido pro rata dentre os Créditos Quirografarios Nao Financeiros Op¢éao B.

+ Eventual saldo ndo coberto pelas fontes de recursos acima sera pago por meio de Instrumentos de Pagamento.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Classe IV — Resumo das condi¢des de pagamento — Clausula 3.4

Pagamento em moeda nacional até o limite de R$ 150 Mil por Credor ME/EPP, em dinheiro, em parcela Gnica, no ultimo Dia Util do 12°

(décimo segundo) més contado da Data de Homologac¢éao Judicial do Plano.

Eventual saldo remanescente existente apds o0 pagamento previsto na Clausula acima sera pago em Instrumentos de Pagamento, cujos
termos e condi¢cdes de emissao, vigéncia, vencimento e remuneracdo estado detalhados no Anexo 1.1.73 do NPRJ, e segundo os termos e

condicOes de eleicdo de modalidade de Instrumentos de Pagamento descritos na Clausula 4.1.

3.4.2.1. Critério de Subscricdo. Cada Credor ME/EPP tera o direito de receber ou subscrever R$ 1,00 (um real) de valor de face de
Instrumentos de Pagamento para cada R$ 1,00 (um real) em Saldo de Créditos ME/EPP (“Créditos ME/EPP Elegiveis para Subscricdo de

Instrumentos de Pagamento”).

3.4.3. Juros e correcdo monetaria (i) sobre o saldo de Créditos ME/EPP devidos nos termos da Clausula 3.4.1, a serem incorporados no valor
de principal devido, bem como sobre os valores indicados na Clausula 3.4.1, correspondentes ao IPCA; e (ii) nas hipéteses constantes da

Clausula 3.4.2, correspondentes a taxa prevista na Clausula 3 do Anexo 1.1.73 do NPRJ.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Anexo 1.1.73 — Instrumentos de Pagamento

Devedor Principal

Garantidor(es)

Garantia Real

Juros e Corregao.

Vencimento

fls. 701

Amortizacoes

OoDB

Todas as
Recuperandas

Manteréao as
respectivas Garantias
Reais originais

Variacdo positiva do IPCA
desde a Data do Pedido até
todos os pagamentos
previstos nos Instrumentos
de Pagamento, observado o
Bonus de Adimpléncia.

Vencimento no
40° Aniversario

O primeiro pagamento sera devido
na primeira Data de Amortizacao
que ocorrer apoés 3 (trés) anos
contados da Data de Homologacéo
Judicial do NPRJ, sendo que para
cada R$ 1,00 (um real) de Caixa
para Distribuicdo destinado a
amortizacdo dos Instrumentos de
Pagamento, R$ 1,00 (um real) sera
deduzido do valor de face e/ou do
valor de principal dos respectivos
Instrumentos de Pagamento
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