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~ , fls. 4282
Sao Paulo, 14 de julho de 2023

MM. Juizo da 12 Vara de Faléncia e Recuperacoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Joao de Oliveira Rodrigues Filho
Praca Joao Mendes s/n2, sala 1608, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Joao,

Em consonancia com o disposto na alinea “a”, “c” e “d” do inciso Il, do artigo 22 da Lei n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, a ALVAREZ
& MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada (“A&M”, “ “Administradora Judicial” ou “AJ”), conforme
Termo de Compromisso firmado em 19 de junho de 2019, submete a apreciacao de V.Exa., o Relatério Mensal de Atividades (RMA) com
informagdes contabeis, financeiras e econbmicas referente aos meses de janeiro e fevereiro de 2023 das empresas KIEPPE
PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA; ODBINV S.A; NOVONOR S.A; NSP INVESTIMENTOS S.A; NOVONOR SERVICOS E
PARTICIPACOES S.A; NPl S.A; NOVONOR PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A; NVN INTERNATIONAL CORPORATION;
NOVONOR FINANCE LIMITED; NOVONOR ENERGIA INVESTIMENTOS S.A; NOVONOR ENERGIA S.A; NOVONOR ENERGIA
PARTICIPACOES S.A; NOVONOR ENERGIA DO BRASIL S.A; NOVONOR PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A; EDIFiCIO
ODEBRECHT RJ S.A; NOVONOR PROPERTIES INVESTIMENTOS S.A; NOVONOR PROPERTIES PARCERIAS S.A; NP CENTRO
ADMINISTRATIVO S.A; NP GESTAO DE PROPRIEDADES S.A; MECTRON — ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A,,
conjuntamente denominadas “Grupo”, “Grupo ODB” ou “Recuperandas”.

As informacgdes analisadas nesse RMA foram entregues a A&M pelas préprias Recuperandas na forma do art. 52, IV, da Lei n® 11.101/05,
que responde por sua acuracia e exatiddao. Em observancia a alinea “c” do Inciso Il do artigo 22 da Lei n® 11.101/05, a Administradora
Judicial destaca que, segundo as Recuperandas, as informacgdes disponibilizadas foram auditadas pela empresa de auditoria externa,
BDO RCS Auditores Independentes até o més de dezembro de 2022, sendo que as informacgdes utilizadas nesse relatério foram
entregues de forma preliminar.

Esse relatério visa informar aos interessados as atividades dos devedores, fiscalizadas pela Administradora Judicial, bem como as
perspectivas do negécio.

Vale ressaltar que esse processo engloba um total de 20 Recuperandas, sendo 19 empresas holdings e apenas uma operacional que
esta desativada. Desta forma, as analises das demonstracdes financeiras sdo concentradas nas Recuperandas, incluindo as operacoes
de suas respectivas investidas, quando disponibilizadas pelas Recuperandas e/ou quando sua divulgacao for autorizada.

Cabe observar que, a Recuperanda Atvos Agroindustrial Investimentos S.A. deliberou por sair da recuperacao judicial na AGC do dia
12/12/2019, sendo tal deliberacdo homologada pelo D. Juizo em decisao de fls. 28.131/28.135 em 31/01/2020.
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Para facilitar o entendimento e compreensao das analises, este relatério foi subdividido nas seguintes Unidades de Negédcio, abrangendo
em alguns casos mais de uma Recuperanda: Holding nao-operacional, Petroquimica, Engenharia e Construcdo, Oleo e Gas,
Participacbes e Investimentos, Transporte e Mobilidade, Empreendimentos Imobiliarios, Properties, Imobiliario, Veiculo Financeiro
Internacional, Naval e Defesa e Tecnologia.

Em 27 de julho de 2020 foi homologado o Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) Consolidado das Recuperandas KIEPPE
PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA; ODBINV S.A; NOVONOR S.A; EDIFICIO ODEBRECHT RJ S.A; NOVONOR
PROPERTIES INVESTIMENTOS S.A. e NOVONOR ENERGIA INVESTIMENTOS S.A e os PRJs Individuais das Recuperandas NSP
INVESTIMENTOS S.A; NOVONOR SERVICOS E PARTICIPACOES S.A.; NVN INTERNATIONAL CORPORATION; NPl S.A.; NP
GESTAO DE PROPRIEDADES S.A. e NOVONOR ENERGIA S.A..

Em 11 de novembro de 2020 foi homologado o PRJ individual da Recuperanda NOVONOR FINANCE LIMITED.

Em 15 de dezembro de 2020 foram homologados os PRJs individuais das Recuperandas MECTRON ENGENHARIA, INDUSTRIA E
COMERCIO S.A., NOVONOR PROPERTIES PARCERIAS S.A. e NP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A..

Em 11 de agosto de 2021 foi homologado o PRJ individual da Recuperanda NOVONOR ENERGIA DO BRASIL S.A..
Em 16 de fevereiro de 2022 foi homologado o PRJ individual da Recuperanda NOVONOR ENERGIA PARTICIPACOES S.A..

Em 22 de agosto de 2022 foram homologados os PRJs individuais das Recuperandas NOVONOR PARTICIPACOES E
INVESTIMENTOS S.A. e NOVONOR PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A..

Como noticiado pela midia, em 18 de dezembro de 2020, o Grupo Odebrecht S.A. passou a se chamar Grupo Novonor S.A..

Permanecemos a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Fo&( a 660%%

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas

Managing Director
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Cronograma Processual — Grupo Novonor

EVENTO LEI 11.101/05
LEISAE Il Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacéo Art. 52, inciso |, II, 1ll, IV e V e Parag. 1o.
YT Publicacé@o do deferimento do processamento no D.O.

P JA Ll Publicacao do 1o. Edital pelo Devedor Art. 52, Parag. 10.
IZa Il Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias corridos da publicagéo do 10. Edital) Art. 7, Parag. 1o.

Apresentagao do Plano de Recuperagao ao Juizo
(60 dias corridos apds publicacdo do deferimento do processamento da recuperagao)

Publicagao do Edital pelo AJ (20. Edital)
(45 dias corridos apds apresentacao de habilitagdes/divergéncias)

WZYLLTA LI Publicacé@o de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, Parag. Unico
PETVETA I Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias corridos apos publicagao do 20. Edital) Art. 8
04/10/19 Fim do prazo para apresentar objecoes ao PRJ Art

(30 dias corridos apés a publicacdo do 20. Edital ou 30 dias corridos apés a publicacdo do aviso de recebimento do PRJ - 0 que ocorrer por ultimo)
Publicacao do Edital de convocacao para votacao do PRJ - Plano de Recuperagao Judicial (AGC)
(15 dias corridos de antecedéncia da realizagdo da AGC)

L:TARVAK I Prazo limite para votagao do PRJ em AGC (150 dias corridos apds o deferimento do processamento da RJ) Art. 56, Parag. 1o.
(\ZAPA I AGC - 1a. Convocacao
AP AGC - 2a. Convocacao!

Fim do prazo de suspenséo do curso da prescricdo de agdes e execucdes contra o devedor
(180 dias corridos ap6s o deferimento do processamento da recuperacio)?

Padlvrr VIl Homologagao do PRJ e concessao da Recuperagao Judicial para as empresas que ja votaram o PRJ 3 Art.58
1 RTARVP-I/I Homologacao do PRJ e concessao da Recuperagéo Judicial para Recuperanda NFL # Art.58
1 [aPIP/Ill Homologagao do PRJ e concessao da Recuperacgéo Judicial para Recuperandas NP Centrad °, Mectron e NPP © Art.58
WZolT-A Il Homologacao do PRJ e concessao da Recuperagao Judicial para Recuperanda NEB 7 Art.58
V277l Homologacgao do PRJ e concessao da Recuperacao Judicial para Recuperanda NEP @ Art.58
1 {(}:/7? 2l Homologacdo do PRJ e concessao da Recuperacéo Judicial para Recuperanda NPE e NP ° Art.58

26/08/19 Art. 53

28/08/19 Art. 7, Parag. 2o.

. 53, Parag. Unico e Art. 55, Parag. Unico

03/11/19 Art. 56, Parag. 1o0.

15/12/19 Art. 60, Parag. 4o.

Slide 7  Fim do prazo de recuperagao judicial, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ. (2 anos ap6s a concessao da RJ)

= Eventos Ocorridos Datas Estimadas

' Cronograma das AGCs no slide seguinte.

2Decisao de fls. 36.094 prorrogou o stay period para as Recuperandas que néo finalizaram as discussdes e deliberagcdes em AGC até decisao judicial sobre tais conclaves.

3 Recuperandas: NSP Investimentos S.A., Novonor Servigos e Participagdes S.A., NVN International Corporation, NPI S.A., NP Gestéo de Propriedades S.A., Novonor Energia S.A., Kieppe Participagdes e
Administracao Ltda., ODBINV S.A., Novonor S.A., Edificio Odebrecht RJ S.A., Novonor Properties Investimentos S.A. e Novonor Energia Investimentos S.A., sentenca publicada no DJE em 03/08/20.
4Novonor Finance Limited, sentenga publicada no DJE em 20/11/2020.

5 NP Centro Administrativo S.A., sentenca publicada no DJE em 18/12/2020.

6 Mectron Engenharia, Industria e Comércio S.A. e Novonor Properties Parcerias S.A., sentenga publicada no DJE em 20/01/2021.

7 Novonor Energia do Brasil S.A, sentenca publicada no DJE em 11/08/2021.

8 Novonor Energia Participagdes S.A. sentenga publicada no DJE em 16/02/2022.

9 Novonor Participagdes e Investimentos S.A. e Novonor Participagdes e Engenharia S.A. sentenga publicada no DJE em 22/08/2022.
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Cronograma Processual — Grupo Novonor - AGCs

PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO NOVONOR
(1057756-77.2019.8.26.0100)

EVENTO

AGC - KIEPPE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA. ODBINV S.A., NOVONOR S.A., EDIFICIO ODEBRECHT RJ S.A., NOVONOR
PROPERTIES INVESTIMENTOS S.A. E NOVONOR ENERGIA INVESTIMENTOS S.A aprovacao da consolidacao do PRJ consolidado.

TPl AGC — NOVONOR FINANCE LIMITED votacao pela nao consolidacao.

Wz Tl AGC — NOVONOR FINANCE LIMITED votagéao e aprovagao do PRJ individual.

AGC — NOVONOR PROPERTIES PARCERIAS S.A. e NP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A. votagédo pela ndo consolidacao e aprovacao do PRJ
individual.

VAPIZII AGC — MECTRON ENGENHARIA, INDUSTRIA e COMERCIO S.A. votagéo e aprovagao do PRJ individual.
rriP 2l AGC — NOVONOR ENERGIA DO BRASIL S.A. votagao e aprovacao do PRJ individual.

(/A Bl AGC — NOVONOR ENERGIA PARTICIPACOES S.A. votacéo e aprovagdo do PRJ individual.

T2 AGC — NOVONOR PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A. votagao e aprovagéo do PRJ individual.
I\ ydv 2l AGC — NOVONOR PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. votacéo e aprovacdo do PRJ individual.

22/04/20

15/10/20

_ Eventos Ocorridos

Datas Estimadas

» Todas as AGCs foram encerradas e os respectivos PRJs homologados.
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Histérico das decisdes de homologacao dos PRJs e respectivas datas.

Recuperandas

Consolidagao

Homologacao do

PRJ

Publicagao da
Decisao

Art. 61, Lei 11.101/05
(2 anos apos a concessao da RJ)

fls. 4288
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NPI S.A.

=
A W

15 Kieppe Participacdes e Administracao Ltda

16 ODBInv S.A.

17 Novonor S.A.

Novonor Participacdes e Investimentos S.A.
Novonor Participacdes e Engenharia S.A.
Novonor Energia Participagdes S.A.
Novonor Energia do Brasil S.A.
Mectron Engenharia, Industria e Comércio S.A.
Novonor Properties Parcerias S.A.

Novonor Finance Limited

NP Centro Administrativo S.A.
NSP Investimentos S.A.
Novonor Servicos e Participacdes S.A.
NVN International Corporation

NP Gestdo de Propriedades S.A.
Novonor Energia S.A.

18 Edificio Odebrecht RJ S.A.

19 Novonor Properties Investimentos S.A.
20 Novonor Energia Investimentos S.A.
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NEP
NEB
MECTRON
NPP
NFL
NP Centrad
NSPInv
NSP
NVNIC
NPISA
NP GESTAO
NE
KIEPPE
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NOVONOR
EORJ
NPINV
NEI

N3do Consolida
Nao Consolida
Nado Consolida
N3do Consolida
Nao Consolida
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N3do Consolida
N3ao Consolida
Nao Consolida
Nado Consolida
N3do Consolida
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N3do Consolida
Consolida
Consolida
Consolida
Consolida
Consolida
Consolida

17/08/2022
17/08/2022
11/02/2022
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15/12/2020
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15/12/2020
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03/08/2020
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22/08/2024
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03/08/2022
03/08/2022
03/08/2022
03/08/2022
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Consideracgoes Iniciais

* As analises das informagdes financeiras tém por base os Balangos Patrimoniais e as Demonstragdes de Resultado, enviadas pelas Recuperandas.
Ocorre que, mensalmente, podem ser realizados langamentos contdbeis que alterem as informagdes enviadas anteriormente e, por consequéncia, o
saldo final de uma demonstragdo pode nao ser 0 mesmo apresentado como saldo inicial do més subsequente, como ja apontado nos relatérios
anteriores.

*  Os numeros apresentados em dez/22 no presente relatério, podem apresentar divergéncias dos numeros das Demonstracdes Financeiras auditadas,
e serdo atualizados para o proximo RMA.

* Conforme informado no relatorio anterior por conta do fechamento contabil de dez/22, houve um atraso na disponibilizagdo das informacdes
mensais, sendo a entrega normalizada apés a finalizagéo dos trabalhos da auditoria independente.

Conselheiro Cargo

Composigéo atual do Conselho de Administracéo (CA) Mauricio Bahia Odebrecht
e B 4 S et SO

Roberto Faldini Conselheiro
_ Hector Nunez Conselheiro
Daniel Bezerra Villar : Conselheiro
Grupo Novonor | RMA janeiro e fevereiro de 2023 9 ALvarRez & MARsAL
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* Em abr/23, as Recuperandas informaram que as diretorias tém a seguinte composicao:

‘. mwwn.>.._Nome .~ . Cargo
‘v HectorNunez | Diretor Presidente
Composicéo atual da diretoria da Novonor S.A.: Mauricio Dantas Bezerra = Diretor
e, Juliana Sa Vieira Baiardi ¢ Dietor
Felipe Montoro Jens Diretor
... Nome ¢ ~ Cargo
Composigao atual da diretoria de: NPISA, NPLNPP, .~ HectorNufez ... . . . | Diretor Presidente .
Diretor
o . . Cargo
Composicao atual da diretoria de: NSP, NSPINV, e T
NVNICeNFL. = orelipe Montoro Jens i Diretor Presidente
Diretor
o . . . Cargo
Composicdo atual da diretoria de: NP GESTAO, o D ............ P ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Mectron, NEBeNPE =~ io......ir@ncisco Ferreira Santos Novis i ...D iretor Presidente
Mauricio Dantas Bezerra Diretor
- . . i Nome Cargo
Composicao atual da diretoria de: NE, NEINV @ i 9 —
NEPAR o HectorNufez ] Diretor Presidente
Mauricio Dantas Bezerra Diretor
................................................... Nome ¢ Cargo
Composicao atual da diretoria de: EORJ ‘oo HectorNuez ¢ | Diretor Presidente
Francisco Ferreira Santos Novis Diretor
................................................... Nome . Cargo
Composicao atual da diretoria de: KIEPPE ~ : | Emilio Alves Odebrecht & | Diretor Presidente
Francisco Peltier de Queiroz Filho Diretor
................................................... Nome ¢ Cargo
Composicao atual da diretoria de: ODBINV. | Emilio Alves Odebrecht ~ © | Diretor Presidente
Ruy Lemos Sampaio Diretor

Grupo Novonor | RMA janeiro e fevereiro de 2023 10
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Novonor: Balanco Patrimonial

Consolidado
Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
1 Caixa e equivalentes 14.989,6 14.989,6 13.2459 13.328,5
2 Aplicagbes financeiras 4.081,2 4.081,2 3.216,6 5.086,4
3 Contas a receber 5.860,2 5.860,2 6.719,7 8.138,5
Tributos a recuperar 2.333,7 2.333,7 2.393,2 2.429,5
Estoques 14.906,4 14.906,4 14.880,0 14.714,5
4 Partes relacionadas 2942 2942 288,3 290,8
Despesas antecipadas 545,4 545,4 5242 517.,8
Outras contas a receber - - 0,2 0,2
Outros ativos 2.465,0 2.465,0 2.793,7 2.877,4
Ativo Circulante 45.475,7 45.475,7 44.061,9 47.383,5
Ativos mantidos p/ venda 2.471,6 2.471,6 2.480,3 24919
2 Aplicagodes financeiras 265,9 265,9 234,2 235,9
3 Contas a receber de clientes 2.321,1 2.321,1 2.197,7 2.293,1
Tributos a recuperar 2.365,9 2.365,9 2.368,8 2.364,6
Estoques 62,9 62,9 80,6 93,6
4 Partes relacionadas 25.009,4 25.009,4 24.196,0 25.076,8
IR e Contribuicdo Social 7.559,4 7.559,4 7.075,2 7.544 .3
Dep. compulsério e judicial 408,5 408,5 396,4 396,1
Outros ativos 693,9 693,9 821,1 759,1
Ativo Nao Circulante 41.158,6 41.158,6 39.850,3 41.2554
5 Investimentos 2.232,5 2.232,5 2.266,9 2.397,2
Imobilizado 56.321,5 56.321,5 55.504,0 56.541,9
Intangivel 3.913,0 3.913,0 3.805,8 3.917,7

Ativo Nao Circulante

103.625,6 103.625,6 101.427,0 104.112,2

Total do Ativo

149.101,3 149.101,3 145.488,9 151.495,8

Grupo Novonor | RMA janeiro e fevereiro de 2023
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Caixa e equivalentes: Queda de R$ 1,7 Bi em jan/23, deveu-se,
principalmente, a Recuperanda NSPINV, por movimentag¢des na sua
controlada Braskem e rendimentos sobre aplicagdes financeiras na
propia NSPINV. No bimestre, o caixa encolheu 11,6%.

Aplicacées financeiras: Alta de R$ 975,2 MM no bimestre refletiu
as Recuperandas NSPINV, por movimentacées na Braskem, e
NPISA, pela variagdo cambial, recebimentos de faturas e
transferéncia do fundo restrito para o caixa para pagamento das
obrigacdes das controladas IRSAs', OLMOS' e H2OLMOs.

Contas a receber: No periodo, o aumento de R$ 2,3 Bi referiu-se
majoritariamente, & NSPINV, por sua controlada Braskem, além de
movimentag¢des nas nao Recuperandas OEC e Ocyan.

Partes relacionadas: Alta de R$ 883,3 MM, em fev/23, foi reflexo
da rubrica de lucros nao realizados, por ajuste de provisao para
garantias das investidas da Novonor e atualizacdo da variacédo
cambial sobre impairment de controladas, realizados a pedido da
auditoria.

Investimentos: Alta de R$ 130,3 MM em fev/23, deveu-se,
principalmente, as Recuperandas NSPINV, Novonor Controladora e
NEI, pelos resultados das controladas Braskem; OEC e Ocyan; e
NE.

Nota 1: Siglas

IRSA 2 - Concesionaria Interoceanica Sur-tramo 2 S.A.
IRSA 3 - Concesionaria Interoceanica Sur-tramo 3 S.A.
IRSA Norte - Concesionaria Interoceanica Norte S.A.
OLMOQOS: Concesionaria Trasvase Olmos S.A.
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Novonor: Balanco Patrimonial

Consolidado
Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
6 Financiamentos 7.896,5 7.896,5 7.564,6 7.741,9
7 Debéntures 17.800,6 17.800,6 17.648,0 17.918,9
6 Obrigacotes financeiras 4540 4540 460,8 461,6
8 Partes relacionadas 65,3 65,3 70,7 65,4
Fornecedores 172925 17.292,5 16.2734 16.731,7
Impostos, taxas e contribui. 1.600,6 1.600,6 1.518,4 1.539,7
Obrigagdes sociais e trab. 1.416,3 1.416,3 1.515,7 1.581,3
Adiantamentos de clientes 2.771,2 2.771,2 2.710,8 2.957,2
9 Acordo de leniéncia 830,9 830,9 834,8 838,0
Provisdes 5.123,8 5.123,8 5.630,8 5.122,9
Outros passivos 3.801,9 3.801,9 2.930,2 3.099,2
Passivo Circulante 59.053,6 59.053,6 57.158,2 58.057,9
Passivos de ativos a venda 2.126,9 2.126,9 2.1442 2.148,7
6 Financiamentos 65.917,9 65.917,9 64.571,9 69.409,7
7 Debéntures 4.144)5 41445 4.151,9 4.166,1
8 Partes relacionadas 4.608,5 4.608,5 4.630,5 4.763,6
Impostos e contrib. sociais 350,9 350,9 355,5 361,6
IR e CS diferidos 1.989,7 1.989,7 1.941,0 2.112,5
Adiantamentos de clientes 6.801,5 6.801,5 6.668,7 6.765,0
10 Provis&o p/ perda em invest. 2.027,9 2.027,9 2.036,5 2.091,4
9 Acordo de leniéncia 3.814,7 3.814,7 3.506,5 3.545,0
Provisoes 8.083,9 8.083,9 8.853,8 8.104,8
Provisdes p/ garantias 6.500,6 6.500,6 6.051,3 6.502,1
Outros passivos 2.568,4 2.568,4 1.617,7 2.451,8
Passivo Nao Circulante 108.935,5 108.935,5 106.529,6 112.422,4
Capital social 3.205,2 3.205,2 3.205,2 3.205,2
11 Ajuste de aval. patrimonial (2.330,7) (2.330,7) (2.298,8) (2.213,8)

Prejuizos acumulados

(23.173,3) (23.173,3) (22.957,0) (23.640,1)

Patrimoénio Liquido

(22.298,9) (22.298,9) (22.050,6) (22.648,7)

DPL

335,3 335,3 335,6 335,5

Part. Nao Controladores

3.075,8 3.075,8 3.516,1 3.328,7

Total do Passivo e PL

149.101,3 149.101,3 145.488,9 151.495,8
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Consolidado fs. 42

Financiamentos e obrigacées financeiras: A alta de R$ 3,3 Bi no
bimestre refletiu variagbes na Recuperanda NSPINV, por
apropriagcdo de juros mensais, movimentagdes na controlada
Braskem e reclassificacoes realizadas pela auditoria. Observou-se
também variacées nas ndao Recuperandas OEC e Ocyan.

Debéntures: Incremento R$ 139,9 MM no periodo deveu-se as altas
registradas nas Recuperandas NSPINV, por variagdes na Braskem,
juros mensais e reclassificacoes feitas a pedido dos auditores,
Novonor Controladora, por juros do periodo e registro de
complemento, e NEI, pela apropriacdo de juros e ajuste a valor justo
nas controladas NE, NEP e NEB.

Partes relacionadas: Alta de R$ 127,8 MM, em fev/23, foi devido a
variagdes na NVNIC, pelo efeito da variacdo cambial na converséo
do balango, NSPINV, por movimentacbes na Braskem, e Novonor
Controladora, refletindo os juros do periodo.

Acordo de leniéncia: Queda de R$ 304,3 MM em jan/23, sendo -
R$ 348,9 MM da NSPINV, por sua controlada Braskem, e
R$ 44,6 MM da Novonor Controladora, por juros do periodo.

Provisao para perda em investimentos: A alta de R$ 63,5 MM no
bimeste deveu-se, substancialmente, as Recuperandas NPINV e
NEI, pela provisdo de perda nas controladas NPP e NE,
respectivamente, e a ndo Recuperada OEC.

Ajuste de avaliacao patrimonial: Variacdo positiva de R$ 117,0
MM no periodo refletiu a Novonor Controladora, sendo R$ 155,0 MM
de ajuste de avaliacao patrimonial (CTA" e outros) das controladas,
principalmente NVNIC, OEC e NSPINV, R$ 0,1 MM de ajuste de
avaliacao patrimonial (Hedge Accounting) da propria Novonor e —
R$ 38,1 MM pela abertura do balanco de dez/22 pela auditoria para
registro de ajuste de avaliagdo patrimonial das controladas do grupo.

Nota 1: Cumulative Translation Adjustment — CTA (Ajustes Acumulados da Conversao)
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Novonor: Demonstracao de Resultado

Consolidado

Consolidado fs. 42

DRE (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD
1 Receita liquida de servigos e produtos 105.054,9 6.041,2 6.785,2 6.715,2 13.500,5
Custos servicos e produtos vendidos (92.039,4) (6.974,0) (5.932,1) (6.369,5) (12.301,6)
Lucro bruto 13.015,5 (932,9) 853,1 345,7 1.198,8
Margem bruta % 12% -15% 13% 5% 9%
2 Com vendas (2.661,3) (727,0) (169,3) (170,5) (339,8)
2 Gerais e administrativas (5.049,8) (968,9) (285,4) (315,2) (600,6)
2 Remuneragao dos administradores (55,1) (8,8) (4,4) (4,4) (8,7)
Impairment de ativos 191,9 179,0 0,8 2,0 2,9
Outras receitas (despesas) operacionais (129,9) 1.364,8 72,2 (30,7) 41,5
Resultado de equivaléncia patrimonial 32,4 849,5 (98,8) 110,6 11,8
Provisao p/ perdas em investimentos (304,2) (1.001,3) (20,5) (11,3) (31,7)
Receitas e despesas operacionais (7.976,1) (312,8) (505,4) (419,4) (924,8)
Resultado operacional 5.039,5 (1.245,6) 347,7 (73,7) 2741
Margem operacional % 5% 21% 5% -1% 2%
3 Resultado financeiro liquido (9.280,6) (84,3) (326,5) (1.262,7) (1.589,2)
IRe CSLL (1.840,3) (831,8) (85,3) 259,5 174,2
Resultado das ope. continuadas (6.081,4) (2.161,7) (64,1) (1.076,9) (1.141,0)
Ativos mantidos p/ negociagao 729,3 628,4 (37,8) 48,1 10,3
4 Resultado liquido (5.352,1) (1.533,4) (101,9) (1.028,8) (1.130,7)
4 Margem liquida % -5% -25% -2% -15% -8%
Ac. da CIA - Op. Continuadas (5.034,6) (1.030,9) (335,9) (730,6) (1.066,5)
Ac. da CIA - Op. Descontinuadas 729,3 628,4 (37,8) 48,1 10,3
Participacao dos acionistas nao control. (1.046,7) (1.130,9) 271,8 (346,3) (74,5)
Atribuivel (5.352,1) (1.533,4) (101,9) (1.028,8) (1.130,7)
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Consolidado fig. 42

Novonor: Comentarios sobre a Demonstracao de Resultado

1. Receita liquida (R$ MM)

2. SG&A (R$ MM)

n il

3. Resultado financeiro liquido (R$ MM)

(459,1) (490,1)

©
&
©
D

(1.704,7)

dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD

Comentarios:

* Consideramos a rubrica de remuneragao dos administradores como despesas administrativas.
Grupo Novonor | RMA janeiro e fevereiro de 2023 15

1. A receita liquida proveio, majoritariamente, da NSPINV e

totalizou R$ 13,5 Bi até fev/23.

. As despesas gerais, com vendas e administrativas*

apresentaram queda de 1,2% se comparadas a fev/22 e
totalizaram R$ 949,2 MM.

. Ja o resultado financeiro foi negativo em R$ 1,6 Bi no bimestre

devido, principalmente, as Recuperandas NSPINV; por juros
sobre empréstimos, debéntures e contas a receber, além de
movimentagdes na Braskem; e NEI, por apropriacdo de juros e
ajuste a valor justo sobre as debéntures das controladas NE,
NEP e NEB.

. Ao fim de fev/23, o Grupo totalizou ~ R$ 1,1 Bi em prejuizos

com a margem liquida em -8%.
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Fluxo de Caixa das Recuperandas: Controladoras

ALVAREZ & MARSAL



RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Kieppe Participagcoes e
Administracao

ODBINV S.A.

NOVONOCR S.A.

Novonor Energia
Investimentos S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

NP Gestao de
Propriedades S.A.

NSP Investimentos S.A,

Mectron Engenharia
Industria e Comércio
S.a.

NVN International
Corporation

Engenharia S.A.

Novonor Properties e
Investimentos S.A.

1 Atvos Agroindustrial

Nota 1: Empresa em Recuperagao Judicial no Rio de Janeiro.
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Novonor Energia S.A.

Novonor Participagbes e
Invesrtimentos S.A

1 Investimentos S.A. :

Novonor Servigos e
Participacdes S.A.

Novonor Finance LTD

Novonor Properties
Parcerias S.A.

Novonor Energia
Participacgoes S.A.

Novonor Participagoes e '. Enseada Industria Naval '. '. Enseada Industria Naval :
I Participagdes S.A'. :

! S.A !

NP Centro
Administrativo S.A.

Novonor Energia do
Brasil S.A.

fls. 4298

Legenda

Holding

Energia
Imobiliario

Participagdes e Investimentos

Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

Novonor Properties e Investimentos S.A.

N&o Recuperandas
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fls. 4299
Fluxo de caixa' (R$ MM)
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Fluxo de Caixa (R$ MM) fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 2023 YTD Comentéri 0Ss:

Entradas — Intercompany 16,2 17,2 16,0 14,0 76,8

Dividendos - . - 3,4 34 ® Em mar/23, abr/23 e mai/23, as saidas intercompanies superaram as

Qutras Entradas 0,7 5,4 2,2 2,0 14,5 entradas, no montante de R$ 919,6 mil, R$ 1,2 MM e R$ 2,3 MM,
Total Entradas 16,9 22,6 18,2 19,4 94,7 respectivamente, devido a remessas para pagamentos de despesas para o

Saidas - Intercompany (17,4) (18,1) (17,2) (16,3) (82,5) Consorcio Santo Antonio, Odebrecht Latinvest (OLI LUX), Centrad Holding

Despesas Administrativas (14,0) (16,5 (15,1 (10,9 (67,2) S.A. e Bairro Novo Empreendimento Imobiliario S.A..

PRJ (0,7) (11.4) (4.9) (1,2) (18.8) . . . o

Senvigos da Divida (extraconcursal) (0,1) (0,1) (0,1) (0,1) (0,4) O Os dividendos recebidos em mai/23 foram da Concesionaria Trasvase Olmos

Outras Saidas 0,1) (0,1) . ) 0,2) no montante de R$ 3,4 MM. As despesas administrativas totalizaram, até
Transferéncias (0.0) . (0.0) . (0.0) mai/23, R$ 67,2 MM, as quais abrangeram pagamentos de assessoria
Total Saidas (32,3) (46,2) (37.,3) (28,5)  (169,2) juridica, folha de pagamento, assessoria financeira, entre outros. Em mai/23
Receita Financeira/Var. Cambial 6,0 (1,1) (0,1) 6,4 15,4 esse gasto foi de R$ 10,9 MM, representando uma queda de 28% em relagéo

Saldo de Caixa Inicial 572,9 563,4 538,7 519,5 575,9 a abr/23, devido, principalmente, aos menores gastos com assisténcia

Movimentagao (9,5) (24,7) (19,2) (2,7) (59,0) juridica, tributos e folha de pagamento.

Saldo de Caixa Final 563,4 538,7 519,5 516,8 516,8

Nota 1: Inclui o fluxo de caixa da Atvos Investimentos, empresa nao recuperanda. D As Recuperandas finalizaram mar/23 com R$ 538,7 MM em caixa. Entre
Nota 2: Servigos de Dividas Extraconcursais abr/23 e mai/23, consumiram R$ 21,9 MM, restando R$ 516,8 MM.
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fls. 4300

Fluxo de caixa: Variagao por recuperanda

Fluxo de caixa' (R$ MM): Variacao por recuperanda

Empresa Saldo Fevereiro Variacdo Saldo Marco Empresa Saldo Marco Variacao Saldo Abril Empresa Saldo Abril Variacao Saldo Maio

NSPINV 137,1 2,8 139,9 NSPINV 139,9 0.4 140,3 NPISA 26,5 3,5 30,0
NOVONOR 6.8 0,2 7,1 ODBINV 0,0 0,0 0,0 EORJ 5,7 1,3 7,0
EORJ 5,7 0,1 5,7 NP Gestéo 0,0 0,0 0,0 NVNIC 138,1 0,4 138,4
KIEPPE 0,0 0,0 0,1 NPE 0,7 (0,0) 0,7 NSPINV 140,3 0,4 140,7
NP Gestao 0,0 0,0 0,0 KIEPPE 0,1 (0,0) 0,1 NEI (Energia) 1,8 0,1 1,8
ODBINV 0,0 (0,0) 0,0 EORJ 5,7 (0,0) 5,7 NOVONOR 6,7 0,0 6,8
NPE 0,7 (0,0) 0,7 NEI (Energia) 1,9 (0,1) 1,8 ODBINV 0,0 0,0 0,0
NEI (Energia) 1,9 (0,1) 1,9 MECTRON 0,5 (0,2) 0,3 NP Gestao 0,0 (0,0) 0,0
MECTRON 3,7 (3,2) 0,5 NOVONOR 71 (0,3) 6,7 NPE 0,7 (0,0) 0,7
NVNIC 144,5 (4,3) 140,2 NVNIC 140,2 (2,2) 138,1 KIEPPE 0,1 (0,0) 0,1
NPISA 40,8 (9,1) 31,7 NPISA 31,7 (5,2) 26,5 MECTRON 0,3 (0,2) 0,1
NPINV 222 1 (11,2) 210.9 NPINV 210.9 (11,5) 199.4 NPINV 1994 (8.1) 191.2
Consolidado 563,4 (24,7) 538,7 Consolidado 538,7 (19,2) 519,5 Consolidado 519,5 (2,7) 516,8

Nota 1: os valores apresentados consideram os valores equivalentes de um bloqueio judicial da companhia e da conta vinculada (Chapter 15).

Comentarios:

® Em mar/23 a Recuperanda com maior aumento de caixa foi a NSPINV, com uma variagao de R$ 2,8 MM, referente a venda de ativos da Bahiamido S.A.,
empresa incorporada pela Atvos Inv. (ndo Recuperanda), sua controlada. A NPINV teve o maior consumo, de R$ 11,2 MM, devido a remessas para
Novonor para o pagamento de despesas, uma vez que € gestora do caixa unico do Grupo.

® Em abr/23, a Recuperanda com maior aumento de caixa foi a NSPINV com uma variagao de R$ 373,9 mil. A NPINV teve o maior consumo, de R$ 11,5
MM, devido também a remessas para Novonor.

® Em mai/23, a NPISA foi a Recuperanda com o maior aumento de caixa, com uma variacdo de R$ 3,5 MM, referente ao recebimento de dividendos por
sua controlada NPIl. Como nos outros meses, em razdo da remessas para Novonor, a NPINV teve o maior consumo, em R$ 8,1 MM.
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fls. 4301

Fluxo de caixa: Principais entradas — Mar/23

Entradas (R$ Milhares):

141,2 89,6 80,8 77,2
526,6
1.865,8
2.626,1
Venda de Ativos Estorno de Venda de Repasses de Aluguel Excedente Técnico  Restituicdo de Total
Pagamento Equipamento  Passivo Trabalhista Tributo
Comentarios:

® Em mar/23, ocorreu a ultima parcela dos recebimentos da venda dos ativos da Bahiamido S.A., empresa incorporada pela Atvos Inv. (ndo
recuperanda), no valor de R$ 2,6 MM.

® Ocorreu um estorno de pagamento no montante de R$ 1,9 MM, devido a inconsisténcia no canal bancario na tentativa de pagamento do
PRJ da NPI. A operacéo foi regularizada no més seguinte.

® Houve recebimentos de vendas de equipamentos da NSP, no ambito das clausulas 2.3 e 5.2 de seu PRJ, que totalizaram R$ 526,6 mil.
® O aluguel recebido se referiu a Vexty, Odebrecht Transport S.A. e Carolmar Produtos Alimenticios Ltda.

® No més, houve R$ 80,8 mil na rubrica de Excedente Técnico, que de acordo com as Recuperandas, é a diferenca entre as receitas e
despesas com apolice de seguros, apurados em determinado periodo.

® Houve restituicao dos saldos negativos de IRPJ, no montante de R$ 77,2 mil.

Nota 1: esse valor ndo considera as variagdes ocasionadas por transferéncias intercompany.
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Fluxo de caixa: Principais entradas — Abr/23

Entradas (R$ Milhares):

fls. 4302

48,0 0,2
100,6 83,5 ’ ’
239,8
1.775,5
Restituicao de Tributo Venda de Excedente Técnico Aluguel Reembolso de QOutros

Equipamento Passagens

Canceladas

Comentarios:

Total

® Em abr/23, ocorreu restituicdo dos saldos negativos de IRPJ, no montante de R$ 1,8 MM.

® Houve recebimentos de vendas de equipamentos da NSP, no ambito das clausulas 2.3 e 5.2 de seu PRJ, que totalizaram R$ 239,8 mil.

® No més, houve R$ 100,6 mil na rubrica de Excedente Técnico.

® O aluguel recebido se referiu a Odebrecht Transport S.A., Vexty e a Carolmar Produtos Alimenticios Ltda.

® No més, ocorreu um reembolso, pela empresa COPASTUR VIAGENS E TURISMO LTDA referentes a passagens canceladas e taxas de

embarque, no valor de R$ 48 mil.

Nota 1: esse valor ndo considera as variagdes ocasionadas por transferéncias intercompany.
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fls. 4303

Fluxo de caixa: Principais entradas — Mai/23

Entradas (R$ Milhares):

2489 164,8 92,7 64,7 6,8
1.443,9
3.432,9
Dividendos Aluguel Rateio de Reembolso de Excedente Técnico  Restituicao de Estorno de Total
Despesas Custas de Tributos Pagamento
Arbitragem
Comentarios:

® Houve recebimentos de dividendos da Concesionaria Trasvase Olmos de R$ 3,4 MM.

® O aluguel recebido se referiu a Ocyan S.A., Vexty, Odebrecht Transport S.A., Carolmar Produtos Alimenticios Ltda e Medwork Rio
Assessoria em Seguranga do Trabalho Ltda.

® No més, ocorreu um rateio de despesas de R$ 248,9 mil provenientes da Concessionaria Rio Mais S.A. para NPP para pagamentos de
folha salarial.

® O reembolso de R$ 164,8 mil referiu-se a devolugdo de adiantamento feito para custear as despesas de arbitragem, a qual as
Recuperandas séo parte.

® Houve R$ 92,7 mil na rubrica de Excedente Técnico.
® Houve restituicao dos saldos negativos de IRPJ, no montante de R$ 64,7 mil.

Nota 1: esse valor ndo considera as variagdes ocasionadas por transferéncias intercompany.
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fls. 4304

Fluxo de caixa: Principais saidas — Mar/23

Saidas (R$ MM):

(11,4)

(4,3) (28,1)!
(2,6)
(2,3)
(1,9)
’ (0.6) 0,4y (0,2
(0,2) (0,1) (0,1) 0,0 (2,0)

Credores  Tributos  Folha de Ass. Pagamento Consultoria Despesa de Beneficio  Auditores FGTS  Agentede Finame Adm. Outros Total

Concursais Pagamento Juridica Estornado Condominio Trabalhista Externos Monit. Judicial
Comentarios:

® No més houve pagamento do PRJ no montante de R$ 11,4 MM.

® O dispéndio com tributos totalizou R$ 4,3 MM, composto, majoritariamente, por pagamentos de Imposto de Renda, Imposto sobre
Operacao Financeira e Contribuicées Sociais dos empregados.

@® A Assessoria Juridica foi representada por mais de 20 empresas e totalizou R$ 2,3 MM.

® Houve uma tentativa de pagamento do PRJ no valor de R$ 1,9 MM, a qual foi estornado por inconsisténcia do canal bancario. A operagao
foi regularizada no més seguinte.

@® A rubrica “Consultoria” englobou cinco empresas que prestaram servigos de consultoria empresarial, totalizando R$ 1,4 MM.
@® A rubrica “Outros” contemplou 123 pagamentos, sendo o principal de R$ 280,2 mil para a empresa Intralinks Servicos de Informatica Ltda
referente a servicos de planejamento, confeccdo, manutencao e atualizacao de paginas eletrénicas do grupo.

Nota 1: esse valor ndo considera as variagdes ocasionadas por transferéncias intercompany.
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fls. 4305

Fluxo de caixa: Principais saidas — Abr/23

Saidas (R$ MM):
(4,9)
(4,2)
20,2)"
(4,2) (20,2)
(2,5)
(1,3)
(0,7) 0.5
e R (O Ll RN
Credores Tributos  Ass. Juridica Folhade  Consultoria  Rateio de Beneficio FGTS Despesa de Finame Auditores Outros Total
Concursais Pagamento Despesas  Trabalhista Condominio Externos
Comentarios:

® No més, houve pagamento de PRJ no montante de R$ 4,9 MM.

® O dispéndio com tributos totalizou R$ 4,2 MM, composto, majoritariamente, por pagamentos de Imposto de Renda, Imposto sobre
Operacao Financeira e Contribui¢cdes sociais dos empregados.

O A Assessoria Juridica foi representada por mais de 20 empresas e totalizou R$ 4,2 MM, sendo a maior saida de R$ 1,9 MM, referente a
honorérios de éxito em razdo de acordos firmados pelo Grupo Novonor.

® A rubrica “Consultoria” englobou sete empresas, que prestaram servicos de consultoria empresarial, totalizando R$ 1,3 MM.

® A rubrica “Outros” contemplou 102 pagamentos, sendo o principal de R$ 126,2 mil para um ex colaborador referente a indenizagcao em
razao da rescisao do contrato de trabalho.

Nota 1: esse valor ndo considera as variagdes ocasionadas por transferéncias intercompany.
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fls. 4306

Fluxo de caixa: Principais saidas — Mai/23

Saidas (R$ MM):
(3,8)
(1,7)
(1,2) (12,2)"
(1,2)
0,6
9 (0,6)
(0,5)
(0,5) (0 4) (0 2) (0 2)
’ ’ ’ 051 0,1
Tributos Folha de Credores Ass. Juridica Servigos de Acordode Despesade Beneficio Consultoria Agente de  Auditores FGTS Finame Outros Total
Pagamento Concursais Planejamento Leniéncia Condominio Trabalhista Monit. Externos
Comentarios:

® O dispéndio com tributos totalizou R$ 3,8 MM, composto, majoritariamente, por pagamentos de Imposto de Renda, Imposto sobre
Operacao Financeira e Contribui¢cdes sociais dos empregados.

® No més, houve pagamento do PRJ no montante de R$ 1,2 MM.
O A Assessoria Juridica foi representada por mais de 20 empresas e totalizou R$ 1,2 MM.

® Houve um gasto de R$ 629 mil com servigcos de planejamento, relacionado a troca de informagdes com 0s proponentes em processo de
M&A (“Mergers and Aquisitions”). A Admnistradora Judicial continua em diligencia para obtencao de informacdes atualizadas.

O A rubrica “Consultoria” englobou quatro empresas, que prestaram servigcos de consultoria empresarial, totalizando R$ 385,7 mil.
® A rubrica “Outros” contemplou 102 pagamentos, sendo o principal de R$ 149,0 mil para a empresa Fator Seguradora S.A., referente a um
seguro-garantia judicial no ambito de um litigio em que a Novonor é parte.

Nota 1: esse valor néo considera as variagdes ocasionadas por transferéncias intercompany.
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fls. 4307
Entrada Intercompany (R$ MM)
Entrada de Recursos
Empresa KIEPPE NE NEB NEI NEPAR NOVONOR NP Centrad NPGestio NPl NPISA NSP ODBINV  Total
NEI - 1,1 - - - - - - - - - - 1,1
8 NEPAR - - 0,1 - - - - - - - - - 0,1
S NE - - - - 1,1 - - - - - - - 1,1
2 NPINV : : : : : 12,0 : : : : : 06
S NPP - - - - - - 0,0 - - - - - 0,0
%’ NOVONOR : - . 1,1 . . : 0,0 - 03 - - 1,4
D NPISA - - - - - - - - 0,3 - - - 0,3
NSPINV - - - - - - - - - - 0,0 - 0,0
ODBINV 0,4 - - - - - - - - - - - 0,4
Total 0,4 1,1 0,1 1,1 1,1 12,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,6 17,2
Saida Intercompany (R$ MM)
Saida de Recursos
Empresa NE NEI NEPAR NOVONOR NPI NPINV NPISA NPP NSPINV NVNIC ODBINV  Total
BAIRRO NOVO - - - - (0,1) - - - - - - (0,1)
CENTRAD - - - - - - - (0,0) - - - (0,0)
» KIEPPE - - - - - - - - - - (0,4) (0,4)
3 NEB - - (0,1 - - - - - - - - (0,1)
3 NEI - - - (1,1 - - - - - - - (1,1
S NEPAR (1,1 - - - - - - - - - - (1,1
o NE - (1,1) - - - - - - - - - (1,1
s NPI - - - - - - (0,3) - - - - 0,3
& NOVONOR - - - - - 12,0 - - - - - -éﬂa-
S NsSP - - - - - - - - (0,0) - - (0,0)
NP Gestdo - - - (0,0) - - - - - - - (0,0)
NPISA - - - (0,3) - - - - - - - (0,3)
ODBINV - - - - - (0,6) - - - - - (0,6)
OLI LUX - - - - - - - - - (0,8) - (0,8)
Total (1,7) (1,1) (0,1) (1,4) (0,1) (12,6) (0,3) (0,0) (0,0 (0,8) (0,4) (18,1)
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fls. 4308
Entrada Intercompany (R$ MM)
Entrada de Recursos
Empresa KIEPPE MECTRON NE NEI NEPAR NOVONOR NP Gestao NPI NPISA NSP NSPINV ODBINV Total
2 NEI - - 1,0 - - - - - - - - - 1,0
@ NE - - - - 1,0 - - - - - - - 1,0
>
2 NPINV - - - - - 12,0 - - - - 0,4 12,4
o NOVONOR . 0,0 . 1,0 . . 0,0 : 0,1 - . . 1,2
© NSP - . - . - - - . - - 0,0 - 0,0
‘cchs NPISA - - - - - - - 0,1 - - - - 0,1
NSPINV - - - - - - - - - 0,0 - - 0,0
ODBINV 0,3 - - - - - - - - - - - 0,3
Total 0,3 0,0 1,0 1,0 1,0 12,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 04 16,0
Saida Intercompany (R$ MM)
Saida de Recursos
Empresa NE NEI NOVONOR NPI NPINV NPISA NSP NSPINV ODBINV Total
BAIRRO NOVO - - - (0,0) - - - - - (0,0)
Cons. Sto. Antonio - - - - - - (1,2) - - (1,2)
. KIEPPE - - - - - - - - (0,3) (0,3)
8 MECTRON - - (0,0) - - - - - - (0,0)
3 NEI - - (1,0) - - - - - - (1,0)
2 NEPAR (1,0) - - - - - - - - (1,0)
o NE - (1,0) - - - - - - - (1,0)
g NPI - - - - - (0,1) - - - E0,1§
s NOVONOR - - - - 12,0 - - ; _
= NSP - - - - - - - (0,0) - (0,0)
NP Gestéo - - (0,0) - - - - - - (0,0)
NPISA - - (0,1) - - - - - - (0,1)
NSPINV - - - - - - (0,0) - - (0,0)
ODBINV - - - - (0,4) - - - - (0,4)
Total (1,0) (1,0) (1,2) (0,0 (12,4) (0,1) (1,2) (0,0 (0,3) (17,2)
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fls. 4309
Entrada Intercompany (R$ MM)
Entrada de Recursos

Empresa KIEPPE MECTRON NE NEI NEPAR NOVONOR NP Centrad NPI NPISA NSP ODBINV  Total

MECTRON - - . . . 0.3 . . . . i 03
» NDT - 0,0 - - - - - - - - - 0,0
& NEI - - 1,0 - - - - - . . : 1,0
=)
S NE - - - - 1,0 - - - - - - 1,0
& NPINV - - - - - 9,1 - - - - 05 9,5
s NPP . . : . : . 0,1 . . . . 0,1
& NOVONOR - 0,5 - 1,0 - - - - 0,1 - - 1,6

NPISA - - - - - - - 0,0 - - - 0,0

NSPINV - - - - - - - - - 0,0 - 0,0

ODBINV 0,3 - - - - . . . - . . 03

Total 0,3 0,5 1,0 1,0 1,0 9,4 0,1 0,0 0,1 0,0 0,5 14,0
Saida Intercompany (R$ MM)

Saida de Recursos

Empresa MECTRON NE NEI NOVONOR NP Centrad NPINV NPISA NPP NSPINV NVNIC ODBINV  Total

CENTRAD - - - - (0,1 - - (0,1) - - - (0,2)
«» KIEPPE - - - - - - - - - - (0,3) (0,3)
@ MECTRON - - - (0,5) - - - - - - - (0,5)
3 NEI - - - (1,0 - - - - - - - (1,0)
& NEPAR - (1,0) - - - - - - - - - (1,0)
8 NE - - (1,0) - - - - - - - - (1,0
< NPI - - - - - - (0,0) - - - - 0,0
S NOVONOR (0,3) - - - - 9,1 - - . . . iﬁ-
5 NSP - - - - - - - - (0,0) - - (0,0)

NPISA - - - (0,1) - - - - - - - (0,1)

ODBINV - - - - - (0,5) - - - - - (0,5)

OLI LUX - - - - - - - - - (2,2) - (2,2)

Total (0,3) (1,0) (1,0) (1,6) (0,1) (9,5) (0,0) (0,1) (0,0) (2,2) (0,3) (16,3)
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UNIDADE DE NEGOCIO
Holding

RECUPERANDAS
Kieppe Participagoes e Administragao Ltda.
ODBINV S.A.

ALVAREZ & MARSAL



RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Novonor Energia
Investimentos S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Kieppe Participagcoes e
Administracao

NP Gestéao de
Propriedades S.A.

ODBINV S.A. NSP Investimentos S.A,

NOVONOR S.A. —

NVN International
Corporation

Engenharia S.A.

Novonor Properties e
Investimentos S.A.

Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
Grupo Novonor | RMA janeiro e fevereiro de 2023

Novonor Energia S.A.

Novonor Participagbes e
Invesrtimentos S.A.

Atvos Agroindustrial
Investimentos S.A. !

Novonor Servigos e
Participagdes S.A.

Novonor Finance LTD

Novonor Properties
Parcerias S.A.

Novonor Energia
Participacoes S.A.

Novonor Participacoes e | Enseada Industria Naval , | Enseada Industria Naval ,
Participacoes S.A'. :

! S.A1 !

NP Centro
Administrativo S.A.

Novonor Energia do
Brasil S.A.

fls. 4311

Legenda

Holding

Energia
Imobiliario
Participagdes e Investimentos
Holding ndo operacional
Petroquimica e Agticar & Alcool
Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

Novonor Properties e Investimentos S.A.
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Setor: Holdinggs, 43

KIEPPE: Balango Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
Caixa e equivalentes 0,2 0,2 0,3 0,0 Dividendos a pagar 0,9 0,9 0,9 0,9
Imp., taxas e contribuicdes 0,2 0,2 0,2 0,2 Qutros passivos 2,1 2.1 1,9 1,9
Prop. para investimento 10,0 10,0 10,0 10,0 Passivo Circulante 3,0 3,0 2,8 2.8
Outros ativos 0,0 0,0 0,0 0,0 1 Prov. p/ perda em invest. 39.498,7 39.498,7 39.449,3 40.296,8
Ativo Circulante 104 104 10,4 10,2 2 Emprést. e financiamentos 45,9 45,9 47,2 47,2
C/C empresas ligadas 27,9 27,9 28,0 28,1 C/C empresas ligadas 45,8 45,8 46,2 46,2
Adiantamentos 245 24,5 24,5 24,5 QOutros passivos 6.859,0 6.859,0 6.859,0 6.859,0
Outros ativos 1,4 1,4 1,4 1,4 Passivo Nao Circulante 46.449,4 46.449.,4 46.401,8 47.249,2
Realizavel a longo prazo 53,8 53,8 53,9 54,0 Capital social 630,8 630,8 630,8 630,8
Imobilizado 1,4 1,4 1,4 1,4 1 Ajuste de aval. patrimonial ~ (28.132,2) (28.132,2) (28.054,8) (27.975,9)
Soc. Coligadas 411 411 41,2 41,1 Prejuizos acumulados (16.258,4) (16.258,4) (18.799,0) (18.799,0)
Ativo Nao Circulante 96,3 96,3 96,4 96,5 Lucros do periodo (2.585,9) (2.585,9) (74,7) (1.001,3)
Total do Ativo 106,7 106,7 106,9 106,7 Patriménio Liquido (46.345,7) (46.345,7) (46.297,7) (47.145,4)
Total do Passivo e PL 106,7 106,7 106,9 106,7
DRE (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD Comentarios:
Lucro bruto - - - - - :
3 Desp. gerais e adm. (6.5) (0.5) 0.2) (0.3) (0.5) 0 Kieppe ¢ a holding que possui 95,28% de capital votante da ODBINV.
Outras rec. oper., liquidas 32,0 - - - -
Desp. e rec. operacionais 25,5 (0,5) (0,2) (0,3) (0,5) 1. Provisao para perdas em investimentos: Alta de R$ 847,5 MM em fev/23
por reflexo da controlada ODBINV, sendo - R$ 926,4 MM de Resultado de
Resultado operacional 25,5 (0,5) 0.2) (0.3) (0,5) part!mpa?ao societarias e R$ 79,0 MM de Ajuste de avaliacao
patrimonial.
o 2. Empréstimos e financiamentos: Aumento de R$ 1,3 MM em jan/23 deveu-
1 Resultado Part. SO_C'et,a”?S (2.606.,2) 631,1 (74.6)  (926,4) (1.001,0) se a reabertura do balanco de dez/22, pela auditoria, para registro de juros
Resultado financeiro liquido (5,1) 0,1 0,1 0,1 0,2 sobre empréstimos.
IR e CSLL — . . . . . 3. Despesas operacionais: Despesas de R$ 0,5 MM no bimestre, foram R$
4 Resultado liquido (2.585,9)  630,7  (74,7) (926,6) (1.001,3) 0,4 MM de folha de pagamento e R$ 0,1 MM de servicos de terceiros.
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4. RBResultado liquido: Até fev/23, a Recuperanda totalizou um prejuizo liquido

de R$ 1,0 Bi.
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Setor: Holdingss. 43

KIEPPE: Imobilizado

Nao houve variacao no imobilizado da Recuperanda, apenas a apropriacao da depreciacao.

Depreciacao até Depreciacao em

Valor liquido em

R$ milhares Custo historico Aquisicoes Vendas Baixas

Janeiro Fevereiro Fevereiro
Edificacoes rurais 1.234,9 (583,7) (5,1) - - - 646,2
Terras rurais 669,3 - - - - - 669,3
Ma}qumas e 97,9 (42,0) (0,4) . - - 55,5
............ B U I O IO e
Moveis e utensilios 28,2 (26,5) (0,0) - - - 1,7
Equipamentos de 737 (72,3 00) : : : 14
informatica
Total geral 2.104,1 (724,5) (5,5) - - - 1.374,1
Comentarios:

O Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, o devedor nao podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagao do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver,
com excecgao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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Setor: Holdingss. 43

KIEPPE: Funcionarios

Evolucao no quadro de funcionarios:

jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23

Comentarios:

® Em dez/22 houve um desligamento, desde entdao o quadro de funcionarios conta com 4 colaboradores.
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Setor: Holdinggs, 43

ODBINV: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-2
Caixa e equivalentes 0,0 0,0 0,0 0,0 Fornecedores 1,1 1,1 1,0 1,0
QOutros ativos 100,4 100,4 99,8 99,7 Imp., taxas e contribuicoes 1,7 1,7 1,7 1,7
Ativo Circulante 100,4 100,4 99,8 99,7 Adiantamentos de clientes 0,0 0,0 0,0 0,0
Partes relacionadas 80,3 80,3 80,8 80,8 Passivo Circulante 2,7 2,7 2,7 2,7
Dep. compul. e judicial 14,3 14,3 14,3 14,3 Partes relacionadas 8,3 8,3 8,3 8,3
QOutras ativos 0,3 0,3 0,3 0,3 1 Prov. p/ perda em invest. 40.482,2 40.482,2 40.459,0 41.354,5
Realizavel a longo prazo 94,9 94,9 95,4 95,4 2 Recompra de acdes 1.737,7 1.737,7 1.768,2 1.778,8
Intangivel 0,0 0,0 0,0 0,0 Prov. fiscais, trab. e civeis 5,3 5,3 5,3 5,3
Ativo Nao Circulante 94,9 94,9 954 95,4 QOutros passivos 128,7 128,7 128,6 128,5
Total do Ativo 195,3 195,3 195,2 195,1 Passivo Nao Circulante 42.362,2 42.362,2 42.369,4 43.275,3
Capital social 1.885,4 1.885,4 1.885,4 1.885,4
1 Ajuste de aval. patrimonial (7.682,4) (7.682,4) (7.612,3) (7.527,3)
3 Prejuizos acum. (32.681,8) (32.681,8) (32.759,3) (33.750,4)
Acdes em Tesouraria (3.690,7) (3.690,7) (3.690,7) (3.690,7)
Patrimonio Liquido (42.169,6) (42.169,6) (42.176,9) (43.083,0)
Total do Passivo e PL 195,3 195,3 195,2 195,1
DRE (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD Comentarios:
Lucro bruto - - - - -
Desp. gerais e adm. (0,4) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) O As variacoes relevantes da ODBINV decorrem da apuracao de resultados
Outras rec. oper., liquidas 0,1 - 0,0 0,0 na Novonor S.A., a qual € sua controlada direta.
Desp. e rec. operacionais (0,3) (0,0 (0,0) (0,0) (0,0) 1. Provisao para perda em investimentos: Queda de R$ 872,3 MM no
bimestre deveu-se a Novonor, sendo - R$ 1,0 Bi de provisao para
Resultado operacional (0,3) (0,0) (0,0) (0,0 (0,0) perda em investimentos, R$ 155,1 MM de ajuste de avaliacao
patrimonial (CTA' e outros) e R$ 1,7 MM de ajuste do resultado de
1 Provisdo p/ perdas em inv.  (2.723,0) 3950  (49,2) (979,9) (1.029,1) exercicio anterior.
2 Resultado financeiro liquido  (376,5) (33,8) (30,5) (10,6) (41,1) 2. Resultado financeiro: Prejuizos observados no periodo referiram-se,
IR e CSLL B B : . B principalmente, a juros sobre recompra de acoes.
3 Resultado liquido (3.0998) 3611  (79,7) (990,5) (1.070,2) 3. Resultado liquido e Prejuizos acumulados: O prejuizo liquido

Nota 1: Cumulative Translation Adjustment — CTA (Ajustes Acumulados da Conversao)
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acumulado na DRE até fev/23 foi R$ 1,7 MM maior que o registrado no
BP, em prejuizos acumulados, pelo célculo de equivaléncia patrimonial
da Novonor, que registrou ajustes no prejuizo do exercicio anterior.
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Novonor: Balanco Patrimonial

Controladora

Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
Caixa e equivalentes 0,4 0,4 0,4 0,4
Tributos a recuperar 0,3 0,3 0,3 0,3
1 Dividendos a receber 51,3 51,3 50,1 51,2
2 Partes relacionadas 1446 144,6 136,0 123,9
Despesas antecipadas 9,9 9,9 9,4 9,2
Outras contas a receber - - 0,2 0,2
Outros ativos 2,6 2,6 2,4 2,4
Ativo Circulante 209,1 209,1 199,0 187,6
Tributos a recuperar 2,8 2,8 2,8 2,8
2 Partes relacionadas 5.197,9 5.197,9 5.200,2 5.203,3
3 Despesas antecipadas 28,4 28,4 - -
Depositos judiciais 19,4 19,4 19,4 19,4
3 Outros ativos 0,6 0,6 28,4 27,7
Realizavel a Longo Prazo 5.249,2 5.249,2 5.250,8 5.253,3
4 Investimentos 8.546,3 8.549 1 8.370,3 8.322,4
Imobilizado 15,5 15,5 15,3 15,1
Intangivel 0,1 0,1 0,1 0,1
Ativo Nao Circulante 13.813,9 13.813,9 13.636,5 13.590,9
Total do Ativo 14.023,0 14.023,0 13.835,4 13.778,5

Nota 1: Debéntures com participagéo nos lucros

Comentarios:

Setor: Holdinofs. 43

Controladora

Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
Financiamentos 449 449 45,4 45,9
Debéntures 2.911,3 2.911,3 2.773,7 2.803,6
Partes relacionadas 0,2 0,2 0,2 0,2
Fornecedores 19,5 19,5 20,1 20,7
Impost., taxas e contribui¢cbes 3,3 3,3 2,8 3,0
Obrigagdes sociais e trab. 26,7 26,7 26,5 24,5
Acordo de leniéncia 438,4 438,4 438,3 438,2
Prov. fiscais, trab., soc. e civeis 408,4 408,4 399,7 408,4
QOutros passivos 0,1 0,1 0,1 0,1
Passivo Circulante 3.852,8 3.852,8 3.706,9 3.744,7
Financiamentos 254 254 25,6 25,8
Partes relacionadas 1.161,8 1.161,8 1.142,7 1.156,9
Impost., taxas e contribuicoes 16,0 16,0 16,0 15,9
Proviséo p/ perda em invest. 21.745,6 21.7456 21.399,7 21.846,7
Acordo de leniéncia 3.304,1 3.304,1 3.348,8 3.385,8
Prov. fiscais, trab., soc. e civeis 337,5 337,5 367,8 372,9
Provisdes para garantias 5.872,1 5.872,1 5.872,1 5.872,1
Qutros passivos 6,4 6,4 6,4 6,4
Passivo Nao Circulante 32.469,1 32.469,1 32.179,1 32.682,5
Capital social 3.205,2 3.205,2 3.205,2 3.205,2
Ajuste de aval. patrimonial (2.330,7) (2.330,7) (2.298,8) (2.213,8)

Prejuizos acumulados

(23.173,3) (23.173,3) (22.957,0) (23.640,1)

Patrimoénio Liquido

(22.298,9) (22.298,9) (22.050,6) (22.648,7)

Total do Passivo e PL

14.023,0 14.023,0 13.8354 13.778,5

1. Dividendos a receber: Queda de R$ 1,2 MM em jan/23 e alta de R$ 1,1 MM em fev/23, deveram-se a variagcdo cambial do periodo.

2. Partes relacionadas (ativo): Em fev/23, observou-se queda de R$ 12,1 MM no circulante, reflexo de movimentacées no ambito do Instrumento Particular de
Prestacdo de Servicos de Administracdo de Recursos entre a Novonor e NPINV. Ja no nao circulante, a alta de R$ 3,0 MM deveu-se, principalmente, a R$ 1,3 MM de
envio de remessas de AFAC para as controladas NEI e NPISA, R$ 1,3 MM de juros e variacdo cambial sobre mutuos e R$ 0,4 MM de variagdo cambial sobre DPLs!.

3. Despesas antecipadas: Rubrica no nao circulante foi zerada em jan/23 por reclassificagao para a alinea de Outros ativos.

4. Investimentos: Encolhimento de R$ 226,7 MM no bimestre deveu-se a equivaléncia patrimonial das controladas, sendo a EORJ, OEC, NPE e Ocyan as mais

relevantes.

Grupo Novonor | RMA janeiro e fevereiro de 2023

36

ALvaRez & MaRsAL

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO, protocolado em 17/07/2023 as 11:21 , sob o nimero WJMJ23414043270
Para conferir 0 original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0065405-13.2019.8.26.0100 e codigo 10140385.



Novonor: Balanco Patrimonial (continuacao)

Controladora

Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
Caixa e equivalentes 0,4 0,4 0,4 0,4
Tributos a recuperar 0,3 0,3 0,3 0,3
Dividendos a receber 51,3 51,3 50,1 51,2
Partes relacionadas 1446 144,6 136,0 123,9
Despesas antecipadas 9,9 9,9 9,4 9,2
Outras contas a receber - - 0,2 0,2
Outros ativos 2,6 2,6 2,4 2,4
Ativo Circulante 209,1 209,1 199,0 187,6
Tributos a recuperar 2,8 2,8 2,8 2,8
Partes relacionadas 5.197,9 5.197,9 5.200,2 5.203,3
Despesas antecipadas 28,4 28,4 - -
Depésitos judiciais 19,4 19,4 19,4 19,4
Outros ativos 0,6 0,6 28,4 27,7
Realizavel a Longo Prazo 5.249,2 5.249,2 5.250,8 5.253,3
Investimentos 8.546,3 8.549,1 8.370,3 8.322,4
Imobilizado 15,5 15,5 15,3 15,1
Intangivel 0,1 0,1 0,1 0,1
Ativo Nao Circulante 13.813,9 13.813,9 13.636,5 13.590,9
Total do Ativo 14.023,0 14.023,0 13.835,4 13.778,5

Comentarios:

Setor: Holdinofs. 43

Controladora

Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
Financiamentos 449 449 45,4 45,9
5 Debéntures 2.911,3 2.911,3 2.773,7 2.803,6
Partes relacionadas 0,2 0,2 0,2 0,2
Fornecedores 19,5 19,5 20,1 20,7
Impost., taxas e contribui¢cbes 3,3 3,3 2,8 3,0
Obrigagdes sociais e trab. 26,7 26,7 26,5 24,5
Acordo de leniéncia 438,4 438,4 438,3 438,2
6 Prov. fiscais, trab., soc. e civeis 408,4 408,4 399,7 408,4
Qutros passivos 0,1 0,1 0,1 0,1
Passivo Circulante 3.852,8 3.852,8 3.706,9 3.744,7
Financiamentos 254 254 25,6 25,8
Partes relacionadas 1.161,8 1.161,8 1.142,7 1.156,9
Impost., taxas e contribuicdes 16,0 16,0 16,0 15,9
7 Provisdo p/ perda em invest. 21.745,6 21.7456 21.399,7 21.846,7
Acordo de leniéncia 3.304,1 3.304,1 3.348,8 3.385,8
6 Prov. fiscais, trab., soc. e civeis 337,5 337,5 367,8 372,9
Provisdes para garantias 5.872,1 5.872,1 5.872,1 5.872,1
Qutros passivos 6,4 6,4 6,4 6,4
Passivo Nao Circulante 32.469,1 32.469,1 32.179,1 32.682,5
Capital social 3.205,2 3.205,2 3.205,2 3.205,2
Ajuste de aval. patrimonial (2.330,7) (2.330,7) (2.298,8) (2.213,8)

Prejuizos acumulados

(23.173,3) (23.173,3) (22.957,0) (23.640,1)

Patrimoénio Liquido

(22.298,9) (22.298,9) (22.050,6) (22.648,7)

Total do Passivo e PL

14.023,0 14.023,0 13.8354 13.778,5

5. Debéntures: Queda de R$ 137,5 MM em jan/23, sendo R$ 36,0 MM de juros do periodo e - R$ 173,5 MM pela reabertura do balanco de dez/22 a pedido da

auditoria para ajuste de complemento de juros.

6. Provisoes fiscais, trabalhistas, societarias e civeis: Queda de R$ 8,7 MM no circulante em jan/23, deveu-se a R$ 1,1 MM de apropriacao de ajuste a valor
presente, - R$ 9,2 MM de variacdo cambial e - R$ 0,6 MM de reclassificacdo para o nao circulante. Ja a alta de R$ 30,3 MM no nao circulante referiu-se a R$ 0,6 MM
de reclassificagdo do circulante, - R$ 4,9 MM de variagdo cambial e R$ 34,6 MM da reabertura do balango de dez/22 para registro da reverséo parcial da provisdo de

contingéncia.

7. Provisao para perda em investimentos: Alta de R$ 101,1 MM no periodo foi reflexo da proviséo para perda em investimentos das controladas, sendo a NSPINV,

NVNIC e NEI, as mais relevantes em ambos os meses.
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Novonor: Balanco Patrimonial (continuacao)

Controladora

Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
Caixa e equivalentes 0,4 0,4 0,4 0,4
Tributos a recuperar 0,3 0,3 0,3 0,3
Dividendos a receber 51,3 51,3 50,1 51,2
Partes relacionadas 1446 144,6 136,0 123,9
Despesas antecipadas 9,9 9,9 9,4 9,2
Outras contas a receber - - 0,2 0,2
Outros ativos 2,6 2,6 2,4 2,4
Ativo Circulante 209,1 209,1 199,0 187,6
Tributos a recuperar 2,8 2,8 2,8 2,8
Partes relacionadas 5.197,9 5.197,9 5.200,2 5.203,3
Despesas antecipadas 28,4 28,4 - -
Depésitos judiciais 19,4 19,4 19,4 19,4
Outros ativos 0,6 0,6 28,4 27,7
Realizavel a Longo Prazo 5.249,2 5.249,2 5.250,8 5.253,3
Investimentos 8.546,3 8.549,1 8.370,3 8.322,4
Imobilizado 15,5 15,5 15,3 15,1
Intangivel 0,1 0,1 0,1 0,1
Ativo Nao Circulante 13.813,9 13.813,9 13.636,5 13.590,9
Total do Ativo 14.023,0 14.023,0 13.835,4 13.778,5

Nota 1: Cumulative Translation Adjustment — CTA (Ajustes Acumulados da Conversao)

Comentarios:

Setor: Holdinofs. 43

Controladora

Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
Financiamentos 449 449 45,4 45,9
Debéntures 2.911,3 2.911,3 2.773,7 2.803,6
Partes relacionadas 0,2 0,2 0,2 0,2
Fornecedores 19,5 19,5 20,1 20,7
Impost., taxas e contribui¢cbes 3,3 3,3 2,8 3,0
Obrigagdes sociais e trab. 26,7 26,7 26,5 24,5
Acordo de leniéncia 438,4 438,4 438,3 438,2
Prov. fiscais, trab., soc. e civeis 408,4 408,4 399,7 408,4
Qutros passivos 0,1 0,1 0,1 0,1
Passivo Circulante 3.852,8 3.852,8 3.706,9 3.744,7
Financiamentos 254 254 25,6 25,8
Partes relacionadas 1.161,8 1.161,8 1.142,7 1.156,9
Impost., taxas e contribuicdes 16,0 16,0 16,0 15,9
Proviséo p/ perda em invest. 21.745,6 21.7456 21.399,7 21.846,7
8 Acordo de leniéncia 3.304,1 3.304,1 3.348,8 3.385,8
Prov. fiscais, trab., soc. e civeis 337,5 337,5 367,8 372,9
Provisdes para garantias 5.872,1 5.872,1 5.872,1 5.872,1
Qutros passivos 6,4 6,4 6,4 6,4
Passivo Nao Circulante 32.469,1 32.469,1 32.179,1 32.682,5
Capital social 3.205,2 3.205,2 3.205,2 3.205,2
9 Ajuste de aval. patrimonial (2.330,7) (2.330,7) (2.298,8) (2.213,8)

10 Prejuizos acumulados

(23.173,3) (23.173,3) (22.957,0) (23.640,1)

Patrimoénio Liquido

(22.298,9) (22.298,9) (22.050,6) (22.648,7)

Total do Passivo e PL

14.023,0 14.023,0 13.8354 13.778,5

8. Acordo de leniéncia: A alta de R$ 81,7 MM refletiu a apropriacdo dos juros no bimestre.

Ajuste de avaliacao patrimonial: Variacio positiva de R$ 117,0 MM no periodo, deveu-se a R$ 155,0 MM de ajuste de avaliacao patrimonial (CTA' e outros) das
controladas, principalmente da NVNIC, OEC e NSPINV, R$ 0,1 MM de ajuste de avaliagao patrimonial (Hedge Accounting) da prépria Novonor e - R$ 38,1 MM pela
abertura do balanco de dez/22 para registro de ajuste de avaliacdo patrimonial das controladas do Grupo.

10. Prejuizos acumulados x Resultado liquido: Pela reabertura do balanco de dez/22 a pedido da auditoria, o prejuizo liquido acumulado na DRE até fev/23 foi R$
589,4 MM maior que o registrado em no BP, em prejuizos acumulados,.
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Novonor: Demonstracao de Resultado

Controladora

DRE (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD,

Lucro bruto

Setor: Holdinofs. 43

11 Gerais e administrativas (108,6) 22,5 (6,1) (8,1) (14,2)
12 Remuneragao dos administradores (19,9) (6,2) (1,4) (1,4) (2,9)
Outras receitas (despesas) operacionais (5,2) (0,6) (0,6) (0,5) (1,2)
13 Resultado de equivaléncia patrimonial (660,8) (299,7) (72,8) (66,0) (138,7)
14 Prov. p/ perdas em investimentos (2.935,6) (585,3) (240,3) (513,9) (754,2)
Receitas e despesas (3.730,2) (869,4) (321,2) (589,9) (911,1)
Resultado operacional (3.730,2) (869,4) (321,2) (589,9) (911,1)
15 Resultado financeiro liquido (575,2) 466,9 (52,5) (92,6) (145,1)
IRe CSLL - - - - -
Resultado das operacoes continuadas (4.305,4) (402,5) (373,7) (682,5) (1.056,2)
Ativos mantidos p/ negociacao - - - - -
16 Resultado liquido (4.305,4) (402,5) (373,7) (682,5) (1.056,2)

Comentarios:

11. Despesas gerais e administrativas: Em jan/23, as despesas de R$ 6,1 MM referiram-se a R$ 2,8 MM de folha de pagamento, R$ 1,9 MM de servicos de
consultoria, R$ 1,2 MM de servigos de terceiros, e R$ 0,2 MM de depreciacdo/amortizacdo. J4 em fev/23, as despesas somaram R$ 8,1 MM e deveram-se
a R$ 3,5 MM de servicos de consultoria, R$ 2,8 MM de folha de pagamento, R$ 1,6 MM de servicos de terceiros e R$ 0,2 MM de depreciacdo/amortizacao.

12. Remuneracao dos administradores: Despesas de R$ 1,4 MM refletiram a remuneracao mensal dos administradores.
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Setor: Holdingss. 43

Novonor: Demonstracao de Resultado

13. Resultado de equivaléncia patrimonial (R$ MM)

14. Provisao para perdas em investimentos (R$ MM)

w

(72,8) (66,0)

(299,7)

dez-22

15. Resultado financeiro (R$ MM)

jan-23 fev-23 2023 YTD

466,9
I -
(52,5)
(92,6)
145 1)
dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD
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14.

15.

16.

Resultado de equivaléncia patrimonial: Prejuizo acumulado de R$
138,7 MM até fev/23 foi reflexo da equivaléncia patrimonial das
controladas, sendo a Ocyan, OEC e EORJ as mais relevantes.

Provisao para perdas em investimentos: O prejuizo de R$ 754,2 MM
acumulado até fev/23 deveu-se, principalmente, a provisdo para perda
de investimentos das controladas NSPINV, NEI e OEC.

Resultado financeiro: Prejuizo de R$ 145,1 MM no bimestre reflete a
soma de R$ 83,6 MM de juros sobre acordo de leniéncia, R$ 66,1 MM
de juros sobre debéntures, R$ 1,6 MM de juros sobre empréstimos e -
R$ 6,1 MM de variagdo cambial.

Resultado liquido do periodo: A Recuperanda registrou prejuizo de
R$ 1,1 Bi até fev/23.
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Novonor: Imobilizado e Intangivel

O imobilizado e intangivel totalizaram, aproximadamente, R$ 15,2 MM.
apropriacao da depreciacao.

Custo Ativos Depreciacao Depreciacao

Setor: Holdinofs. 43

No bimestre, houve apenas

Depreci. das Valor liquido

. 5 . = .
R$ milhares historico [reclassificados! Balancete até Janeiro = em Fevereiro Adigoes Baixas Baixas em Fevereiro
Equip. de
.......... Informatica %% - ee s
FKrramt,an_tas/ 40,3 ) ) (21,5) (0,4) - - - 18,3
.............. B S S O 0 e
Ma!qumas e 70,4 ) . (16,0) (0,6) - - - 53,8
...... B U DM OS
Moveis e
............ Utensilios 398 oA ona
Veiculos e i i i i i i i i i
....... B A GG 0SS
Direito de uso 18.450,7 - - (3.558,3) (171,8) - - - 14.720,5
Ativos - 60.000,0 (60.000,0) ; ; - - -
..... POC S S CAdOS
Intangivel 281,8 - - (206,9) (2,9) - ) - 71,9
Total geral 19.332,0 60.000,0 (60.000,0) (3.978,6) (179,5) - - - 15.174,0
Comentarios:

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens
ou direitos de seu ativo nao circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagao do juiz, depois de ouvido o Comité, se

houver, com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.

Nota 1: Reclassificagao, do contrato de Arrendamento operacional (International Financial Reporting Standards - IFRS 16). Em maio/19 o valor estava contabilizado como “Outros intangiveis” (R$ 60 MM).

Nota 2: Conta 1.3.5 — “Direito de uso” — Balancete.
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Novonor: Funcionarios

Evolucao no quadro de funcionarios:

Setor: Holdingss. 43

H H H B0 H H -

Comentarios:

H H

O Entre jan/23 e mai/23, houve uma reducgao liquida de 5 funcionarios, totalizando 39 colaboradores no quadro de colaboradores.
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UNIDADE DE NEGOCIOS
Energia

RECUPERANDAS

Novonor Energia Investimentos S.A.

Novonor Energia S.A.

Novonor Energia Participacoes S.A.

Novonor Energia do Brasil S.A.

ALVAREZ & MARSAL



RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Kieppe Participagdes e
Administracao

ODBINV S.A.

NOVONOR S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Novonor Participagoes e

NP Gestao de |Im =TT ST 1 e |
Propriedades S.A.

Atvos Agroindustrial : )
Investimentos S.A. ! 1

Novonor Servigos e

NSP Investimentos S.A, Participagdes S.A.

@
QO
n
=
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NVN International
Corporation

Novonor Finance LTD

Novonor Participagdes e | Enseada Industria Naval , | Enseada Industria Naval ,
Engenharia S.A. : Participacoes S.A'. : : S.A !

NP Centro
Administrativo S.A.

Novonor Properties e
Investimentos S.A.

Novonor Properties
Parcerias S.A.

Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
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fls. 4325

Legenda

Holding

Energia
Imobiliario
Participagdes e Investimentos
Holding ndo operacional
Petroquimica e Agticar & Alcool
Defesa e Tecnologia
Veiculo Financeiro Operacional

Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

Novonor Properties e Investimentos S.A.

N&o Recuperandas
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Setor: Energiags. 43

NEI: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-22 fev-23 Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-22 fev-23
Caixa e equivalentes - - - 0,0 Fornecedores 0,5 0,5 0,5 0,5
Tributos a recuperar 0,0 0,0 0,0 0,0 QOutros passivos 0,1 0,1 0,1 0,1
Ativo Circulante 0,0 0,0 0,0 0,0 Passivo Circulante 0,5 0,5 0,6 0,6

1 AFAC 20,3 20,3 21,3 22,4 1 AFAC 2,0 2,0 3,0 4,2
Ativo Nao Circulante 20,3 20,3 21,3 224 2 Prov. p/ perda em invest. 4.590,0 4.590,0 4.728,9 4.985,0
Total do Ativo 20,3 20,3 21,3 224 Ativo Nao Circulante 4.592,0 4.592,0 4.731,9 4.989,1
Capital social 1.087,1 1.087,1 1.087,1 1.087,1

Ajuste de aval. patrimonial 423,8 423,8 423,8 423,8

3 Prejuizos acumulados (6.083,2) (6.083,2) (6.222,1) (6.478,2)
Patriménio Liquido (4.572,3) (4.572,3) (4.711,2) (4.967,3)
Total do Passivo e PL 20,3 20,3 21,3 224

Comentarios:

DRE (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD

Lucro bruto - - - - - ® NEI possui 100% de participacao na NE.

Desp. gerais e adm. (0.2) (0,0 (0,0 (0,0) (0,0 1. AFAC: Acréscimos de ~R$ 1,0 MM referem-se, no ativo, & AFAC

Outras rec. oper,, liquidas - - - - - enviado para a controlada NE e, no passivo, a AFAC recebido da

Resultado operacional (0,2) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) Controladora Novonor.

o o 2. Provisao para perda em investimentos: Alta de R$ 395,0 MM no

2 Bquivaléncia patrimonial -~ (1.9221)  (222,3) ~ (138,9)  (119.3)  (258.4) bimestre, sendo R$ 2584 MM de equivaléncia patrimonial da

Resultado financeiro liquido 0,0 (0,0) controlada NE e R$ 136,6 MM pela reabertura do balanco de dez/22
3 Resultado liquido (1.922,3) (2223) (138,9) (119,5) (258,5) para registro de provisdo para perda de investimentos da controlada

NEB como ajuste de auditoria.

3. Resultado liquido e Prejuizos acumulados: O prejuizo liquido em
fev/23 foi R$ 136,6 MM menor que o registrado no BP, em prejuizos
acumulados, refletindo a reabertura do balanco de dez/22 detalhada
acima.
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Setor: Energiags. 43

NE: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-2
Caixa e equivalentes 0,0 0,0 0,0 0,0 3 Empréstimos 163,4 163,4 166,9 170,1
Tributos a recuperar 2,1 2,1 2,1 2,1 3 Debéntures 605,1 605,1 611,9 618,0
Ativo Circulante 2,2 2,2 2,2 21 Investimentos a pagar 12,4 12,4 12,5 12,6
Ativos mant. p/ negociacao 9,1 9,1 9,1 9,1 Fornecedores 1,3 1,3 1,4 1,4
1 AFAC 2,0 2,0 3,0 4.1 Tributos a pagar 0,1 0,1 0,0 0,0
Realizavel a Longo Prazo 11,1 11,1 12,1 13,2 QOutros passivos 0,1 0,1 0,1 0,1
Imobilizado 0,7 0,7 0,7 0,7 Passivo Circulante 782,5 782,5 792,9 802,3
Ativo Nao Circulante 11,8 11,8 12,8 13,9 Partes relacionadas 0,0 0,0 0,0 0,0
Total do Ativo 14,0 14,0 14,9 16,0 1 AFAC 20,3 20,3 21,3 22,4
2 Prov. p/ perda em invest. 3.801,2 3.801,2 3.929,6 4.176,2
Passivo Nao Circulante 3.821,5 3.821,5 3.951,0 4.198,7
Capital social 2.373,5 2.373,5 2.373,5 2.373,5
Ajuste de aval. patrimonial 423,8 423,8 423,8 423,8
4 Prejuizos acumulados (7.387,3) (7.387,3) (7.526,1) (7.782,2)
Patrimoénio Liquido (4.590,0) (4.590,0) (4.728,9) (4.985,0)
Total do Passivo e PL 14,0 14,0 14,9 16,0

DRE (R$ MM)
Lucro bruto -

2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD

Desp. gerais e adm. (0,4) (0,0 (0,1) (0,0 (0,1)

Qutras rec. oper., liquidas - - - - -

Resultado operacional (0,4) (0,0) (0,1) (0,0) (0,1)

2 Equivaléncia patrimonial (1.830,0) (199,4) (128,5 (110,0) (238,5)

3 Resultado financeiro liquido (91,8) (22,9) (10,4) (9,5) (19,8)

4 Resultado liquido (1.922,1) (222,3) (138,9) (119,5) (258,4)
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Comentarios:

® NE detém 100% de participagédo na NEP e em mais 4 empresas nao

operacionais, que nao estdo em RJ.

. AFAC: No ativo refere-se a AFAC enviado para a controlada NEP e

no passivo a AFAC recebido da controladora NEI.

. Provisao para perda em investimentos: Alta de R$ 375,1 MM no

bimestre, sendo R$ 238,5 MM de equivaléncia patrimonial da NE e
R$ 136,6 MM pela reabertura do balanco de dez/22 para registro de
provisdo para perda de investimentos da NEB.

. Resultado financeiro: Prejuizo R$ 19,8 MM no bimestre refletiu a

apropriagao de juros e encargos sobre empréstimos e debéntures.

. Resultado liquido e Prejuizos acumulados: O prejuizo liquido em

fev/23 foi R$ 136,6 MM menor que o registrado no BP, em prejuizos
acumulados, devido a reabertura do balango de dez/22.
AbvarRez & MARsAL
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Setor: Energiags. 4328

NE: Imobilizado

Nao houve variacdo no Imobilizado no periodo, apenas apropriacao das despesas com
depreciacao, restando liquidos R$ 676,7 mil.

Depreciacao até Depreciacao em

Depreciacao das Valor liquido em

R$ milhares Custo historico Baixas Fevereiro

: . Adicoes Baixas
Janeiro Fevereiro

Benfeitoria em bem
de 32

Total geral 974,5 (295,1) (2,7) - - - 676,7

974,5 (295,1) (2,7) - - - 676,7

Comentarios:

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicao do pedido de recuperacao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagcao do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver,
com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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Setor: Energiags. 43

NEP: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-2
Caixa e equivalentes 0,0 0,0 0,0 0,0 3 Debéntures 3.328,9 3.328,9 3.434,0 3.528,0
Ativo Circulante 0,0 0,0 0,0 0,0 Fornecedores 0,5 0,5 0,6 0,6
1 AFAC 0,8 0,8 0,8 1,0 Tributos a pagar 6,9 6,9 59 5,0
Ativo Nao Circulante 0,8 0,8 0,8 1,0 Outros passivos 0,1 0,1 0,1 0,1
Total do Ativo 0,8 0,8 0,8 1,0 Passivo Circulante 3.336,4 3.336,4 3.440,6 3.533,7
Partes relacionadas 2454 2454 2455 2455
1 AFAC 2,0 2,0 3,0 41
2 Prov. p/ perda em invest. 218,2 218,2 2415 393,9
Passivo Nao Circulante 465,6 465,6 489,9 643,5
Capital social 2.781,5 2.781,5 2.781,5 2.781,5
Ajuste de aval. patrimonial 423,8 423,8 423,8 423,8
4 Prejuizos acumulados (7.006,4) (7.006,4) (7.134,9) (7.381,5)
Patriménio Liquido (3.801,2) (3.801,2) (3.929,6) (4.176,2)
Total do Passivo e PL 0,8 0,8 0,8 1,0
Comentarios:
DRE (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD
Lucro bruto - - - - - ® NEP possui 100% de participacao na NEB.
Desp. gerais e adm. (0.2) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) 1. AFAC: No ativo refere-se & AFAC enviado para a controlada NEB e
Outras rec. oper., liquidas - - - - - no passivo & AFAC recebido da controladora NE.
Resultado operacional 0.2 (0.0 0.9 0.0 (0.0 2. Provisdo para perda em investimentos: Alta de R$ 175,8 MM
o . deveu-se a equivaléncia patrimonial da controlada NEB, sendo R$
D S Y 850 88 2 e coualenis patimania o percco ¢ 7 1305 i
S 2 ’ : ’ ’ pela reabertura do balango de dez/22 pela auditoria para registro de
4 Resultado liquido (1.830,0) (199,4) (128,5) (110,0) (238,5)
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provisdo para perda de investimentos.

3. Resultado financeiro liquido: Prejuizo de R$ 199,3 MM pela
apropriacao de juros e encargos sobre as debéntures no periodo.

4. Resultado liquido e Prejuizos acumulados: O prejuizo liquido em
fev/23 foi R$ 136,6 MM menor que o registrado no BP, em prejuizos
acumulados, devido a reabertura do balanco de dez/22 detalhada

acima. ALVAREZ & MARSAL
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Setor: Energiags. 43

NEB: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
Caixa e equivalentes 2,2 2,2 2,1 1,9 Fornecedores 0,5 0,5 0,6 0,6
Tributos a recuperar 1,5 1,5 1,5 1,5 Tributos a pagar 0,6 0,6 0,5 0,4
Ativo Circulante 3,7 3,7 3,6 34 Outros passivos 0,1 0,1 0,1 0,1
Partes relacionadas 2,0 2,0 2,0 2,0 Passivo Circulante 1,2 1,2 1,2 1,1
Realizavel a Longo Prazo 2,0 2,0 2,0 2,0 2 Debéntures 458,7 458,7 465,4 471,7
1 Investimentos 236,9 236,9 220,4 84,3 AFAC 0,8 0,8 0,8 1,0
Ativo Nao Circulante 238,9 238,9 2224 86,4 1 Prov. p/ perda em invest. - - - 10,0
Total do Ativo 242,6 242,6 226,0 89,8 Passivo Nao Circulante 459,5 459,5 466,3 482,7
Capital social 2.607,2 2.607,2 2.607,2 2.607,2

Ajuste de aval. patrimonial 423,8 423,8 423,8 423,8

3 Prejuizos acumulados (3.249,1) (3.249,1) (3.272,4) (3.424,9)

Patriménio Liquido (218,2) (218,2) (241,5) (393,9)

Total do Passivo e PL 242,6 242,6 226,0 89,8

DRE (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD
Lucro bruto - - - - -

Desp. gerais e adm. (0,2 (0,0) (0,1) (0,0 (0,1)

Qutras rec. oper., liquidas - - - - -

Resultado operacional (0,2) (0,0) (0,1) (0,0) (0,1)

1 Equivaléncia patrimonial (820,7) (12,6) (16,5) (9,6) (26,1)

2 Resultado financeiro liquido (67,4) (6,0) (6,7) (6,3) (13,0)

3 Resultado liquido (888,3) (18,6) (23,3) (15,9) (39,2)
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Comentarios:

® NEB possui participagao no FIP Amazdnia e na Madeira Energia S/A
(MESA), que detém o controle da hidrelétrica Santo Anténio Energia
S.A.. Cabe mencionar que em 20 de mar¢co de 2023, a empresa
Centrais Elétricas Brasileiras S/A adquiriu as participacdes diretas e
indiretas da MESA. A Administradora continua em diligencia junto as
Recuperandas sobre o0 assunto.

1. Investimentos: Queda de R$ 152,5 MM no bimestre deveu-se as
controladas FIP e MESA, sendo - R$ 26,1 MM de equivaléncia
patrimonial, R$ 10,0 MM de reclassificacao de investimento para
provisao para perda e - R$ 136,6 MM pela reabertura do balanco de
dez/22 para registro de investimento do FIP.

. Resultado financeiro: Prejuizo de R$ 13,0 MM no bimestre refletiu
juros sobre as debéntures.

1. Resultado liquido e Prejuizos acumulados: O prejuizo liquido em
fev/23 foi R$ 136,6 MM menor que o registrado no BP, em prejuizos
acumulados, devido a reabertura do balanco de dez/22 mencionada

no item 1. ALvaRez & MaRsAL
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UNIDADE DE NEGOCIOS
Imobiliario

RECUPERANDA
Edificio Odebrecht Rio de Janeiro
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fls. 4332

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Novonor Energia
Investimentos S.A.

Novonor Energia
Participacoes S.A.

Novonor Energia do
Brasil S.A.

Novonor Energia S.A.

| Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Novonor Participagbes e |

NP Gestao de |Im =TT ST 1 e |

1 . . 1
Propriedades S.A. | Atvos Agroindustrial ;
! Investimentos S.A. : :

Kieppe Participagdes e
Administracao

Novonor Servigos e
Participacdes S.A.

ODBINV S.A. NSP Investimentos S.A, Legenda

Holding

Energia

NOVONOR S.A. I L : :

Imobiliario

NVN International Holding nao operacional

Novonor Finance LTD

Corporation

Petroquimica e Agticar & Alcool

Defesa e Tecnologia

Novonor Participacoes e | Enseada Industria Naval , | Enseada Industria Naval ,
Engenharia S.A. | Participacoes S.A'. | | S.A1 |

Veiculo Financeiro Operacional

Novonor Participagdes e Engenharia S.A.
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Novonor Properties e Investimentos S.A.

NP Centro
Administrativo S.A.

Novonor Properties e
Investimentos S.A.

Novonor Properties
Parcerias S.A.

N&o Recuperandas

Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
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Setor: Imobiliarigs. 43

EORJ: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
Caixa e equivalentes 5,8 5,8 5,8 5,8 1 Certif. rec. imobiliarios 6,5 6,5 11,9 15,9
2 Contas a receber 1241 1241 128,7 133,2 Fornec. e contas a pagar 0,9 0,9 1,0 1,0
Impostos a recuperar 3,4 3,4 3,4 3,4 Obrig. soc. e trabalhistas 0,2 0,2 0,4 0,4
Estoque 1,2 1,2 1,2 1,2 Impostos a recolher 0,0 0,0 0,0 0,0
Ativo Circulante 1345 1345 139,1 143,6 Passivo Circulante 7,7 7,7 13,2 17,3
Mutuo 14,5 14,5 14,6 14,6 Provisao p/ contingéncia 0,0 0,0 0,0 0,0
Contas a receber 16,2 16,2 16,2 16,2 Passivo Nao Circulante 0,0 0,0 0,0 0,0
Realizavel a Longo Prazo 30,7 30,7 30,7 30,8 Lucros acumulados 350,9 350,9 349,1 348,8
Prop. p/ investimentos 193,4 193,4 192,5 191,7 Patriménio Liquido 350,9 350,9 349,1 348,8
Ativo Nao Circulante 193,4 193,4 192,5 191,7 Total do Passivo e PL 358,6 358,6 362,4 366,0
Total do Ativo 358,6 358,6 362,4 366,0
Comentarios:
1. Certificado de recebiveis imobiliarios (CRI): Valores aumentam
DRE (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD mensalmente, tem contrapartida no resultado financeiro, e os
2 Rec. liquida operacional 54,0 4,5 4,5 4,5 9,0 vencimentos sao anuas.
Custos servigos prestados (10,3) (0,9) (0,9) (0,9) (1,7) 2. Receita liquida: Receita mensal de R$ 4,5 MM refere-se a contratos
Lucro bruto 43,8 3,6 3,6 3,6 7,3 de sublocacoes de salas, com reflexo em Contas a receber.
Margem bruta % 81% 81% 81% 81% 81%
Desp. gerais e adm. (1,1) (0,1) (0,1) (0,1) (0,2)
Resultado operacional (1,1) 3,6 3,5 3,6 7.1
Margem operacional % -2% 79% 78% 79% 79%
1 Resultado financeiro liquido 0,4 42 4 (5,3) (3,9) (9,2)
IR e CSLL - - - - -
Resultado liquido 43,0 46,0 (1,8) (0,4) (2,2)
Margem liquida % 80% 1022% -39% -8% -24%
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Setor: Imobiliari. 4334

EORJ: Propriedade para investimento e Intangivel

Nao houve variacao no imobilizado, apenas apropriacao das despesas com depreciacao,
restando liquidos, aproximadamente, R$ 191,7 MM.

Depreciacao até Depreciacao em
Janeiro Fevereiro

Depreciacao das Valor liquido em

R$ milhares Custo historico - :
Baixas Fevereiro

Adicoes CEDEN

Propriedade para

. . 256.749,5 (64.219,9) (858,5) - - - 191.671,1
.............. D O S I T O O e
Software 101,2 (101,2) - - - - -

Total geral 256.850,7 (64.321,1) (858,5) - - - 191.671,1

Comentarios:

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicao do pedido de recuperacao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagcao do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver,
com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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EORJ: Funcionarios

Evolucao no quadro de funcionarios:

Setor: Imobiliarig. 43

4 4 4
3
jun-22 jul-22 ago-22 set-22
Comentarios:

out-22

nov-22

dez-22

jan-23

fev-23

mar-23

abr-23 mai-23

® Em fev/23 houve uma admissao, em mar/23 outra e em mai/23 ocorreu um desligamento, totalizando 5 colaboradores no quadro de

funcionarios da Recuperanda.
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UNIDADE DE NEGOCIOS
Participacoes e Investimentos

RECUPERANDAS
NPI S.A.
Novonor Participagoes e Investimentos S.A.

ALVAREZ & MARSAL



fls. 4337

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Novonor Energia Novonor Eneraia S.A Novonor Energia Novonor Energia do
Investimentos S.A. gasA. Participacoes S.A. Brasil S.A.
L _fLempresas | _ +2empresas _ |
Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Kieppe Participagoes e NP Gestdo de 1= T T s R e :
Administragao Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial )
Investimentos S.A. ! 1

Novonor Servigos e

Participagdes S.A. Legenda

ODBINV S.A. NSP Investimentos S.A,

Holding

Energia

NOVONOR S.A. L : :

Imobiliario

NVN International Holding nao operacional

Novonor Finance LTD

Corporation

Petroquimica e Agticar & Alcool

Defesa e Tecnologia

Novonor Participacoes e | Enseada Industria Naval , | Enseada Industria Naval ,
Engenharia S.A. | Participacoes S.A'. | | S.A1 !

Veiculo Financeiro Operacional

Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

Novonor Properties e Investimentos S.A.

NP Centro
Administrativo S.A.

Novonor Properties e
Investimentos S.A.

Novonor Properties
Parcerias S.A.

N&o Recuperandas

Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
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Setor: Participacdes

e Investimentods- 43
NPISA: Balango Patrimonial e Demonstragao de Resultado
Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
Caixa e equivalentes 0,0 0,0 0,0 0,0 Fornecedores 0,2 0,2 0,2 0,2
Ativo Circulante 0,0 0,0 0,0 0,0 Passivo Circulante 0,2 0,2 0,2 0,2
1 Partes relacionadas 22,7 22,7 23,0 23,2 1 Partes relacionadas 1,3 1,3 1,6 1,8
Realizavel a Longo Prazo 22,7 22,7 23,0 23,2 2 Provisao p/ perda em inv. 41452 4.145,2 4.094,9 4.126,7
Ativo Nao Circulante 22,7 22,7 23,0 23,2 Passivo Nao Circulante 4.146,4 4.146,4 4.096,5 4.128,5
Total do Ativo 22,7 22,7 23,0 23,2 Capital social 4.057 1 4.057 1 4.057 1 4.057,1
2 Ajuste de aval. patrimonial 1.238,4 1.238,4 1.247.,5 1.251,4
Prejuizos acumulados (9.419,5) (9.419,5) (9.378,3) (9.414,0)
Patrimonio Liquido (4.124,0) (4.124,0) (4.073,7) (4.105,5)
Total do Passivo e PL 22,7 22,7 23,0 23,2
Comentarios:
DRE (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD
Lucro Bruto - - - - - 1. Partes relacionadas: Variacdes no ativo referem-se a AFAC enviado
Desp. gerais € adm. (0,2) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) para a controlada NPI e no passivo a AFAC recebido da controladora
2 Result. de part. societaria (955,9) 753,6 412  (35,7) 55 Novonor.
Rec. e desp. operacionais _ (956,1)  753,6 M,2  (357) 5,5 2. Provisdo para perda em investimentos: Queda de R$ 18,4 MM no
bimestre deveu-se a investida CNO S.A. e a controlada NPI, sendo
Resultado operacional (956,1) 753,6 41,2 (35,7) 5,5 R$ 5,5 MM de equivaléncia patrimonial e R$ 13,0 MM de ajuste de
avaliacao patrimonial (CTA' e outros).
Resultado financeiro liquido - - - -
IR e CSLL - - - - -
Resultado liquido (956,1) 753,6 41,2 (35,7) 5,5
Nota 1: Cumulative Translation Adjustment — CTA (Ajustes Acumulados da Conversao)
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Setor: Participagdes

e Investimentods- 433
NPI: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado
Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-2
1 Caixa e equivalentes 43,3 43,3 41,8 40,7 Fornecedores 1,6 1,6 1,8 1,8
Impostos a recuperar 2,6 2,6 2,6 2,6 Impostos a receber 0,0 0,0 0,1 0,1
Dividendos a receber 0,1 0,1 0,1 0,1 Demais contas a pagar 3,8 3,8 3,7 3,7
Ativo Circulante 45,9 45,9 44,4 43,4 Passivo Circulante 5,5 55 5,5 5,6
Partes relacionadas 0,1 0,1 0,1 0,2 Debéntures 613,5 613,5 617,4 630,0
Demais contas a receber 19,6 19,6 20,0 20,9 Partes relacionadas 3443 3443 342,5 3445
Outros ativos 0,0 0,0 0,0 0,0 3 Provisao p/ perda em inv. 2.438,2 2.438,2 2.367,6 2.406,0
Realizavel a Longo Prazo 19,8 19,8 20,2 21,1 Provisdo p/ garantias 1.204,2 1.204,2 1.201,1 1.204,0
2 Investimentos 644,7 644,7 626,3 650,0 fRF:%s 15272 132; 15252 152’2
Intangivel 3,2 3,2 3,2 3,2 ’ ’ ’ ’
Ao NaoCresaie ____my__ger w1 _oms  —piMmarn oel el
Total do Ativo 7136 7136 6942 net Capital social 41510 41510  4.151,0  4.151,0
4 Ajuste de aval. patrimonial 980,8 980,8 990,7 994,5
Prejuizos acumulados (9.185,0) (9.185,0) (9.143,3) (9.179,5)
DRE (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD Patriménio Liquido (4.053,2) (4.053,2) (4.001,7) (4.034,1)
Lucro Bruto - - - - - Total do Passivo e PL 713,6 713,6 694,2 717,7
Desp. gerais e adm. (1,2) (0,2) (0,4) (0,2 (0,5) P
Outras rec. operacionais 606,2 (13,7) 0,7 1,5 2,2 Comentarios:
Result. de part. societaria (13,7) 1.4047 41,7 (20,1) 21,6 1. Caixa e equivalentes: Queda de R$ 2,6 MM no bimestre deveu-se,
Rec. e desp. operacionais 591,3 1.390,8 42,0 (18,7) 23,3 principalmente, aos pagamentos feitos & Chubb Seguros no &mbito do PRJ da
NPl e a mutuo enviado para a Chavimochic.
Resultado operacional 591,3 1.390,8 42,0 (18,7) 23,3 2. Investimentos: Queda de R$ 18,3 MM em jan/23 e alta de R$ 23,6 MM em
fev/23 deveram-se a equivaléncia patrimonial das controladas, principalmente,
5 Resultado financeiro liquido (1.556,4)  (642,0) 00 (17,7) (17,7 da OLF', OLIC?, H2Olmos e Olmos'.
IR e CSLL (2,0) (0,3) (0,4) 0,3 (0,1) 3. Provisao para perda de investimentos: Encolhimento de R$ 32,1 MM no
Resultado liquido (967.,1) 748,5 41,6 (36,2) 55 bimestre foi reflexo das controladas OLI Lux!, OLPD' e OLPE".

Nota 1: Siglas

OLF: Odebrecht Latin Finance S.a.r.l.

OLIC: Odebrecht Latinvest Colombia S.A.S.
Olmos: Concessionaria Trasvase Olmos S.A.

OLI LUX: Odebrecht Latinvest Luxemburgo
OLPD: Odebrecht Latinvest Peru Ductos S.A.
OLPE: Odebrecht Latinvest Peru S.A.C.

Nota 2: Cumulative Translation Adjustment — CTA (Ajustes Acumulados da Conversao)
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4. Ajuste de avaliagao patrimonial: Alta de R$ 13,6 MM no periodo se deu pelo
ajuste de avaliacao patrimonial (CTA? e outros) das controladas, principalmente,
da OLI LUX", OLF' e OLIC!.

5. Resultado financeiro: Prejuizo de R$ 17,7 MM, sendo R$ 0,2 MM de juros
sobre mutuos, R$ 3,2 MM de variagdo cambial, R$ 12,7 MM de ajuste a valor
justo sobre debéntures e R$ 1,6 MM de impairment sobre investimento da

Chavimochic.
ALvaRez & MaRsAL
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NPI: Imobilizado e Intangivel

Setor: Participagdes
e Investimentods 43

Todo o ativo imobilizado da Recuperanda ja foi contabilmente depreciado. Em fev/23, havia R$
3,2 MM no grupo intangivel, sem movimento.

I

Rominares %0, | palncets | DePCatio DeMSISGE pqusicoes | Babes | Ceececio | Yaudude
Moveis e utensilios 113,2 - (113,2) - - - - -
.................... Software1,1(1,1)
Equdelnforma“ca ................... 8,7(8,7) .................................. ...................................... ....................................... ....................................... ...................
................... Intangwe|3227,63227’6

Total geral 122,9 3.227,6 (122,9) - - - - 3.227,6
Comentarios:

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicao do pedido de recuperacao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagcao do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver,

com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Kieppe Participagdes e
Administracao

ODBINV S.A.

NOVONOR S.A.

Novonor Energia

Investimentos S.A. IR SERE

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Novonor Participagbes e |

Investimentos S.A. !

Novonor Servigos e

NSP Investimentos S.A, Participaces S.A.

e Novonor Finance LTD

Corporation

Participacoes S.A'. :

Novonor Properties e
Investimentos S.A.

Novonor Properties
Parcerias S.A.

Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
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Atvos Agroindustrial : )

Novonor Energia
Participacoes S.A.

Novonor Participacoes e | Enseada Industria Naval , | Enseada Industria Naval ,
Engenharia S.A. :

! S.A1 !

NP Centro
Administrativo S.A.

Novonor Energia do
Brasil S.A.

fls. 4342

Legenda

Holding

Energia
Imobiliario
Participagdes e Investimentos
Holding ndo operacional
Petroquimica e Agticar & Alcool
Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

Novonor Properties e Investimentos S.A.

N&o Recuperandas
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Setor: Holding néao-
: fls. 43
operacional

NP GESTAO: Balanco Patrimonial e Demonstracéo de Resultado

Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23

Caixa e equivalentes - - - - Fornec. e contas a pagar 0,0 0,0 0,0 -

Ativo Circulante - - - - Passivo Circulante 0,0 0,0 0,0 -
1 Tributos a recuperar 0,7 0,7 0,7 0,8 2 Partes relacionadas 0,2 0,2 0,2 0,3

Partes relacionadas 0,0 0,0 0,0 0,0 Passivo Nao Circulante 0,2 0,2 0,2 0,3

Realizavel a Longo Prazo 0,8 0,8 0,8 0,8 Capital social 48,2 48,2 48,2 48,2

Ativo Nao Circulante 0,8 0,8 0,8 0,8 Prejuizos acumulados (47,7) (47,7) (47,7) (47,7)

Total do Ativo 0,8 0,8 0,8 0,8 Patrimoénio Liquido 0,5 0,5 0,5 0,5

Total do Passivo e PL 0,8 0,8 0,8 0,8
Comentarios:

DRE (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD

Lucro bruto - - - - - ® A NP Gestao possui participacdo societaria com uma acdo em cada

Desp. gerais e adm. (0,1) (0,0) ; ; ; uma das empresas Abiatar, EORJ, NVNIC, NPE, NPINV, NEI e FRVJ.

Result. de part. societaria - - - - - 1. Tributos a recuperar: Altas mensais de R$ 0,7 mil pela atualizacdo

Resultado operacional (0,1) (0,0) - - - monetaria sobre impostos.

Resultado financeiro liquido 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 2. Partes relacwnad_as: Alta de R$ 5 mll no bimestre referiu-se a

despesas com servicos do CSC' e recebimento de AFAC.

EBIT (0,0) (0,0) 0,0 0,0 0,0

IR e CSLL - - (0,0) (0,0) (0,0)

Resultado liquido (0,0) (0,0) 0,0 0,0 0,0

Nota 1: Centro de Servigos Compartilhados
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NSP Investimentos S.A.
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fls. 4345

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Novonor Energia
Investimentos S.A.

Novonor Energia
Participacoes S.A.

Novonor Energia do
Brasil S.A.

Novonor Energia S.A.

WJIMJ23414043270

umero

,

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Kieppe Participagdes e
Administracao

NP Gestéao de
Propriedades S.A.

ODBINV S.A.

NOVONOR S.A.

NVN International
Corporation

Engenharia S.A.

Novonor Properties e
Investimentos S.A.

Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
Grupo Novonor | RMA janeiro e fevereiro de 2023

Novonor Participagbes e |

Atvos Agroindustrial : )
Investimentos S.A. : :

Novonor Finance LTD

Participacoes S.A'. : :

Novonor Properties
Parcerias S.A.

Novonor Participacoes e | Enseada Industria Naval , | Enseada Industria Naval ,

S.A1 !

NP Centro
Administrativo S.A.

Legenda

Holding

Energia
Imobiliario
Participagdes e Investimentos
Holding ndo operacional
Petroquimica e Agticar & Alcool
Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

Novonor Properties e Investimentos S.A.

N&o Recuperandas
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Setor: Petroquimica e

Acucar e Alcodts 43

NSPINV: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
Caixa e equivalentes 1347 134,7 136,1 137,1 Fornecedores 3,2 3,2 3,2 3,2
Tributos a recuperar 10,5 10,5 10,3 10,1 Financiamentos 1.017,6 1.017,6 1.033,0 1.045,6
Demais contas a receber 0,1 0,1 0,1 0,1 Debéntures 9.025,9 9.025,9 9.153,4 9.259,1
Ativo Circulante 145,4 145,4 146,5 147,3 Tributos a recolher 0,3 0,3 0,2 0,2
Partes relacionadas 1.032,4 1.032,4 1.036,1 1.039,5 Obrigagdes financeiras 534,9 534,9 534,9 534,9
Realizavel a Longo Prazo 1.032,4 1.032,4 1.036,1 1.039,5 Passivo Circulante 10.581,8 10.581,8 10.724,7 10.843,0
1 Investimentos 2.805,9 2.805,9 3.036,9 2.936,8 Partes relacionadas 23,0 23,0 23,0 23,0
Ativo Nao Circulante 3.838,3 3.838,3 4.073,1 3.976,3 2 Provisao p/ perda em inv. 821,2 821,2 821,7 822,1
Total do Ativo 3.983,7 3.983,7 4.219,5 4.123,6 Passivo Nao Circulante 844,2 844,2 844,7 845,1
Capital social 2.078,2 2.078,2 2.078,2 2.078,2
4 Prejuizos acumulados (7.420,1) (7.420,1) (7.397,9) (7.706,9)
1 Ajuste de aval. patrimonial (2.100,5) (2.100,5) (2.030,2) (1.935,8)
Patrimoénio Liquido (7.442,3) (7.442,3) (7.349,9) (7.564,4)
Total do Passivo e PL 3.983,7 3.983,7 4.219,5 4.123,6
Comentarios:
® A NSPINV ¢ holding controladora de ~ 38% da Braskem e ~ 82% da Atvos
DRE (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD| Inv., sendo ambas ndo Recuperandas.
Lucro bruto - - - - - 1. Investimentos: Aumento de R$ 130,8 MM no bimestre deveu-se ao resultado
Desp. gerais e adm. (4.4) (0,3) (0,0) (0,0) 0,1) de participacdo societaria na controlada Braskem, sendo - R$ 35,6 MM de
Rec. e desp. operacionais (4,4) (0,3) (0,0) (0,0) (0,1) equivaléncia patrimonial, R$ 164,7 MM de efeito ajuste de avaliacao
Resultado operacional (4,4) (0,3) (0,0 (0,0 (0,1) patrimonial (CTA" e outros) e R$ 1,7 MM de reflexo de resultado de
exercicios anteriores.
3 Resultado financeiro liquido (1.406,8)  (179,0) (138,1) (114,00 (252,00 2. Provisdo para perda em investimentos: Alta de R$ 0,8 MM no periodo
1 Resultado eq. patrimonial (1283) (615.,6) 1599  (195,4) (35,6) ;\(laggtlu, principalmente, a provisao para perda em investimentos da controlada
2 Proviséo perdas em invest. 1.045,4 (6,6) (0,5) (0,4) (0,8) '
3. Resultado financeiro: Prejuizo de R$ 252,0 MM no bimestre, sendo R$ 7,0
[ReCSLL (6133 (744.2) - - MM de juros sobre contas a receber, R$ 3,1 MM de rendimento sobre
4 Resultado liquido (1.107,4) (1.545,7) 21,3 (309,8) (288,5) ’ ’

Nota 1: Cumulative Translation Adjustment — CTA (Ajustes Acumulados da Conversao)
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aplicagdes financeiras, - R$ 31,1 MM de juros sobre empréstimos, - R$ 230,2
MM de juros sobre debéntures e - R$ 0,8 MM de demais despesas.

Resultado liquido e Prejuizos acumulados: O prejuizo liquido em fev/23 foi
R$ 1,7 MM maior que o registrado no BP, em prejuizos acumulados, pelo
reflexo do resultado do exercicio anterior da controlada Braskem.
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Setor: Petroquimica e

Acucar e Alcodts 43

NSP: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
Caixa e equivalentes 0,8 0,8 0,8 0,7 Fornecedores 2,3 2,3 2,7 2,8
Estoques - - 0,1 0,1 Financiamentos 0,8 0,8 0,7 0,6
Impostos a recuperar 0,3 0,3 0,3 0,3 Salarios e encarg. sociais 0,3 0,3 0,3 0,3
Adiantamento a fornec. 0,1 0,1 - - Tributos a recolher - - 0,0 0,0
Demais contas a receber ) ) 0.0 0.0 Adiant.amento de clientes 0,1 0,1 0,2 0,2
Ativo Circulante 1,3 1,3 1,2 1,1 Demais contas a pagar 0.1 0,1 0.1 0.1
1 Contas a rec. clientes 34,1 34,1 38,8 33,9 Passivo Circulante 3,6 3,6 3,0 4.1
Tributos a recuperar 1,1 1,1 1,1 1,1 Partes reIaC|onade’1$ . 1.7 1.7 16 16
i Contas com consorcios 89,0 89,0 89,1 89,2
Parteg relacionadas 51,5 51,5 51,6 51,8 2 Provisao p/ contingéncias 9,1 9,1 24.8 24.8
Demais contas a receber 6,6 6,6 6,5 6,5 Passivo Nao Circulante 99,8 99,8 115,5 115,5
Realizavel a Longo Prazo 93,2 93,2 98,0 93,2 Capital social 10592  1.0592 10592  1.059,2
Imobilizado 1,5 1,5 1,5 1,5 5 Prejuizos acumulados (1.066,6)  (1.066,6) (1.077,9)  (1.083,0)
Ativo Nao Circulante 94,7 94,7 99,5 94,7 Patriménio Liquido (7,4) (7,4) (18,7) (23,8)
Total do Ativo 95,9 95,9 100,7 95,8 Total do Passivo e PL 96,0 96,0 100,7 95,8
Comentarios:
DRE (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD
Rec. liquida operacional 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 ® A NSP, atualmente, detém participagdo no Consércio Construtor Santo
3 Custos servicos prestados (27.8) (0,1) (0,3) (0,1) (0,5) Antonio em conjunto com a Andrade Gutierrez e a CNO S.A.
Lucro bruto (27,7) (0,1) (0,3) (0,1) (0,4) 1. Contas a receber de clientes: Queda de R$ 4,8 MM em fev/23, apds a
reabertura do balan¢o de dez/22 pela auditoria para registro de impairment.
Desp. gerais e adm. (11,7) 15,7 (0,3) (0,3) (0,6) 2. Provisdo para contingencias: Aumento de R$ 15,7 MM em jan/23 também
Outras despesas e receitas 8,0 - - - - deveu-se a ajustes realizados com a reabertura do balango de dez/22 pela
Rec. e desp. operacionais (3,8) 15,7 (0,3) (0,3) (0,6) auditoria.
Resultado operacional (31,5) 15,5 (0,6) (0,4) (1,0) 3. Custos servigcos prestados: Custos de R$ 0,5 MM até fev/23 referiram-se
ao consércio Santo Antonio.
4 Resultado financeiro liquido  (13,0) (6,3) 0.2 0,1 0,3 4. Resultado financeiro: Lucro de R$ 0,3 MM no bimestre devido a
IRe CSLL - - - - - apropriagao de juros sobre debéntures ativas.
5 Resultado liquido (44,5) 9,2 (0,5) (0,3) (0,7) 5. Resultado liquido e Prejuizos acumulados: O prejuizo liquido acumulado

até fev/23 foi R$ 15,7 MM menor que o registrado no BP, em prejuizos
acumulados, pelo avanco dos trabalhos da auditoria.
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Setor: Petroquimica e

Acucar e Alcodts 43

NSP: Imobilizado e Intangivel

Nao houve alteracbes no imobilizado da Recuperanda, somente apropriagcao da depreciacao.
Assim, totalizando um imobilizado liquido de ~ R$ 1,5 MM.

Depreciacao Depreciacao em
até Janeiro Fevereiro

Depreciacao  Valor liquido

R$ milhares Custo historico| Contabilidade! s )
das Baixas em Fevereiro

Adicoes CEDE

Maquinas e

2

__Equipamentos 8772 o erizno oo o o o nes
Veiculos e 55.681,8 - (55.681,8) - - - - -
o B A GG O e
Equipamentos de ) ) i )
_ Informatica MEeE g O S
Software 468,5 - (468,5) - - - - -
Moveis e Utensilios 35,4 - (30,9) (0,3) - - - 4,2
Ferrim./Ap,al_‘elhos e 3,1 ) (3,1) i i i i i
................... S S O O e
Importagao em - 1.348,4 - - - - - 1.348,4
andamento’
Total geral 144.586,4 1.348,4 (144.458,9) (2,0) - - - 1.473,8

Comentarios:

® De acordo com a Recuperanda e no ambito do PRJ, em fungao da reducao das obras no Brasil e Exterior, teve inicio um processo de reavaliagdo da frota
sendo consideradas a obsolescéncia, ociosidade, custo de manutencao, entre outros. Apds essa analise e verificada as condigbes do mercado, havendo uma
oferta de aquisicéo boa, realizam a venda. As baixas foram por vendas e no ambito da clausula 5.2 do PRJ. Cabe observar o transito em julgado da Decisao de
Homologacao do PRJ de fls. 35.809/35.847, sendo que os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de acompanhamento e
fiscalizacao.

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo nao circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagao judicial, depois de ouvido o Comité, se houver,
com excegao daqueles previamente relacionados no plano de recuperagao judicial.

Nota 1: O valor de importagdo em andamento nao esta contemplado nos relatérios disponibilizados pela Companhia, apenas na Contabilidade.
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UNIDADE DE NEGOCIOS
Defesa e Tecnologia

RECUPERANDA
Mectron

ALVAREZ & MARSAL



fls. 4350

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Novonor Energia
Investimentos S.A.

Novonor Energia
Participacoes S.A.

Novonor Energia do
Brasil S.A.

Novonor Energia S.A.

| Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Novonor Participagbes e |

NP Gestao de |Im =TT ST 1 e |

1 . . 1
Propriedades S.A. | Atvos Agroindustrial ;
! Investimentos S.A. : :

Kieppe Participagdes e
Administracao

Novonor Servigos e
Participacdes S.A.

ODBINV S.A. NSP Investimentos S.A. Legenda

Holding

Energia

NOVONOR S.A.

Imobiliario

NVN International
Corporation

Holding n&o operacional

Novonor Finance LTD

Petroquimica e Agticar & Alcool

Defesa e Tecnologia

Novonor Participacoes e | Enseada Industria Naval , | Enseada Industria Naval ,
Engenharia S.A. | Participacoes S.A'. | | S.A1 |

Veiculo Financeiro Operacional

Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO, protocolado em 17/07/2023 as 11:21 , sob o nimero WJMJ23414043270
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Novonor Properties e Investimentos S.A.

NP Centro
Administrativo S.A.

Novonor Properties e
Investimentos S.A.

Novonor Properties
Parcerias S.A.

N&o Recuperandas

Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
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Setor: Defesa e
Tecnologia MS-43

MECTRON: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
1 Caixa e equivalentes - - 3,6 3,7 2 Fornecedores 0,9 0,9 1,5 2,1
Outras contas a receber 0,0 0,0 0,0 0,0 Tributos a recolher - - 0,0 0,0
Outros ativos 0,0 0,0 0,0 0,0 Obrigagoes trabalhistas 0,1 0,1 0,1 0,1
Ativo Circulante 0,0 0,0 3,6 3,7 Devolugbes a pagar 0,6 0,6 - -
Adiantamento a fornec. 0,0 0,0 0,0 0,0 Passivo Circulante 1,6 1,6 1,6 2,1
1 Tributos a compensar 3,0 3,0 0,1 0,1 Emprést. e financiamentos 47,5 47,5 48,0 49,5
Realizavel a Longo Prazo 3,0 3,0 0,1 0,1 Fornec. e outras obrig. 15,5 15,5 15,0 15,1
Imobilizado 2,5 2,5 2,5 2,5 Partes relacionadas 2,8 2,8 29 3,0
Intangivel 0,0 0,0 0,0 0,0 Impostos e taxas - - 0,0 0,0
Ativo Nao Circulante 2,5 2,5 2,5 2,5 Devolucbes a pagar - - 0,3 -
Total do Ativo 5,5 5,5 6,2 6,3 Provisbes 1,6 1,6 1,4 1,6
Passivo Nao Circulante 67,5 67,5 67,7 69,3
Capital social 350,1 350,1 350,1 350,1
Prejuizos acumulados (413,6) (413,6) (413,1) (415,2)
Patriménio Liquido (63,6) (63,6) (63,0) (65,1)
Total do Passivo e PL 55 5,5 6,2 6,3
DRE (R$ MM) BT, Comentarios:
Rec. l'qu'da_OperaC'onal 0.3 (0.0 0.0 i 0.0 ® A Mectron é controlada direta da Novonor S.A. e ndo possui contratos
Custos servigos prestados - 0,0 - - - operacionais ativos.
Lucro bruto 0,3 - 0,0 - 0,0
Desp. gerais e adm. 2.9) 0.3) 0.1) 0.2) 0.3) Caixq e equivalen.te_s:~AIta dg R$ 3,6 MM em jan/23 refl_etiu o}
Outras despesas e receitas (1,5) 0,0 i 0.2 0.2 receblmentc_) de restituicao de tributos da Receita Federal, devido ao
Resultado operacional 42 (03 (0,1 (0,00  (0,1) saldo negativo de IRPJ.
Fornecedores e Devolucoes a pagar: Variacoes observadas em
4 Resultado financeiro liquido (10,9) (2,4) 0,3 (1,8) (1,5) jan/23 e fev/23 deveram-se, principalmente, a reclassificacées entre
IR e CSLL . . (0,0) 0,0 . as rubricas realizadas a pedido da auditoria.
Resultado liquido (15,0) (2,7) 0,3 (1,8) (1,6) Empréstimos e financiamentos: Aumento de R$ 2,0 MM no periodo
deveu-se a apropriacdo de juros.
Resultado financeiro: Prejuizo de R$ 1,8 MM em fev/23, sendo R$
1,5 MM de juros sobre empréstimos e R$ 0,3 MM de variacdo
cambial.
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MECTRON: Imobilizado e Intangivel

Setor: Defesa e
Tecnologia

fls. 43

Em fev/23, o imobilizado e intangivel totalizaram liquidos, aproximadamente, R$ 2,5 MM e nao

houve variacado além da apropriacao da depreciacdo e amortizacao.

Custo Depreciacao Depreciacao

R$ milhares . o Balan ; ; .
3 historico LB até Janeiro em Fevereiro

Edificacoes e

Aquisicoes

Baixas

Depreciacao = Valor liquido

das Baixas ' em Fevere

iro

. 4.179,5 - (1.808,5) (13,7) - - - 2.357,2
................ Instalagoes
Fg”am‘?".taS/ 3.044,7 - (3.028,1) 1,3) - - - 15,3
.................... B S S O IO S e et
Equip. de Informatica 2.275,8 - (2.272,9) (0,4) - - - 25
Moveis e Utensilios 1.312,6 - (1.259,7) (3,6) - - - 49,2
Terrenos 0,0 - - - - - - 0,0
. Maquinas e 572,3 i (529,1) 2,4) ; i : 40,8
................ QUIDAMI N0
Veiculos e
............. Embarcagies 200 ) T
Software (Intangivel) 3.659,0 - (3.657,9) (0,1) - - - 1,0
Total geral 15.070,7 - (12.583,1) (21,6) - - - 2.466,1
Comentarios:

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicao do pedido de recuperacao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizacao do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver,

com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.
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MECTRON: Funcionarios

Evolucao no quadro de funcionarios:

Setor: Defesa e
Tecnologia

fls. 43

4 4 4 4 4 4 4 4
jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 jan-23
Comentarios:

fev-23

mar-23

abr-23 mai-23

® Nao houve alteracdes no quadro de funcionarios da Recuperanda.
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UNIDADE DE NEGOCIOS
Veiculo financeiro Internacional

RECUPERANDAS
Novonor International Corporation
Novonor Finance LTD.

ALVAREZ & MARSAL



RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Novonor Energia

Investimentos S.A. IR SERE

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Novonor Participagbes e |

NP Gestao de e ! !
Propriedades S.A.

Kieppe Participagdes e
Administracao

Atvos Agroindustrial : )
Investimentos S.A. ! 1

Novonor Servigos e
Participacdes S.A.

ODBINV S.A. NSP Investimentos S.A.

NOVONOR S.A. I L : :

Novonor Participacoes e | Enseada Industria Naval , .
Engenharia S.A. :

Participacoes S.A'. : :

Novonor Properties e
Investimentos S.A.

Novonor Properties
Parcerias S.A.

Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
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Novonor Energia
Participacoes S.A.

Enseada Industria Naval ,
S.A1 !

NP Centro
Administrativo S.A.

Novonor Energia do
Brasil S.A.

fls. 4355

Legenda

Holding

Energia
Imobiliario
Participagdes e Investimentos
Holding ndo operacional
Petroquimica e Agticar & Alcool
Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

Novonor Properties e Investimentos S.A.

N&o Recuperandas
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Setor: Veiculo
financeiro

fls. 43

NVNIC: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (USD MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 Passivo (USD MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
Caixa e equivalentes 27,7 27,7 27,7 27,8 Fornec. e contas a pagar 0,3 0,3 0,3 0,3
Ativo Circulante 27,7 27,7 27,7 27,8 Passivo Circulante 0,3 0,3 0,3 0,3
1 Mdatuos/Part. Relacionadas 1448 144,8 144,8 1449 1 Partes Relacionadas 20,9 20,9 21,7 22,4
Deposito de garantia 0,5 0,5 0,5 0,5 2 Proviséo p/ perda em inv. 920,9 920,9 922,7 921,2
Ativo Nao Circulante 145,3 145,3 145,4 145,4 Passivo Nao Circulante 941,8 941,8 944,4 943,6
Total do Ativo 173,1 173,1 173,1 173,2 Capital social 179,4 179,4 179,4 179,4
Prejuizos acumulados (948,6) (948,6) (951,1) (950,2)
Patriménio Liquido (769,1) (769,1) (771,6) (770,8)
Total do Passivo e PL 173,1 173,1 1731 173,2
Comentarios:
DRE (USD MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD
Lucro bruto i R . i . ® A NVNIC ¢ uma empresa offshore, controladora da NFL.
2 Desp. gerais e adm. (0,2) - (0,2) (0,1) (0,3) . ) )
Outras despesas e receitas i . i i i 1. Partes felaclongdas: A!ta de USD_ 8§ mil no _atlvo e de, usD 1,5 MM
Rec. e desp. operacionais 0.2) - 0.2) 0.1) 0.3) no passivo refletiram os juros e variagao cambial no periodo.
2. Provisao para perdas em investimentos: \Variacao positiva de USD
Resultado operacional (0,2) - (02 (©1) (03 293 mil no periodo refletiu o resultado da controlada NFL, com a
contrapartida em despesas gerais e administrativas.
Provisao de perdas (1,7) (0,2) - - -
3 Resultado financeiro liquido (6,5) (0,7) (0,7) (0,7) (1,4) 3. Resultado financeiro: Prejuizo acumulado de USD 1,4 MM, refletiu
Resultado liquido (8,3) (0,9) (0,8) (0,8) (1,7) - USD 836 mil de juros sobre mutuos passivos, - USD 630 mil de
juros sobre notas promissorias, USD 59 mil de juros sobre mutuos
ativos e USD 28 mil de variagcao cambial.
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Setor: Veiculo

financeiro fis. 43
NFL: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado
Ativo (USD MM) dez-22 dez-22 jan-23 fev-23 Passivo (USD MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
Caixa e equivalentes - - - Fornec. e contas a pagar 0,2 0,2 0,2 0,2
Ativo Circulante - - - - Passivo Circulante 0,2 0,2 0,2 0,2
Mutuos/Part. Relacionadas 3,3 3,3 3,3 3,3 Partes Relacionadas 911,4 911,4 9114 911,4
Ativo Nao Circulante 3,3 3,3 3,3 3,3 1 Divida 12,6 12,6 12,7 12,9
Total do Ativo 3,3 3,3 3,3 3,3 Passivo Nao Circulante 923,9 923,9 9241 924,3
Capital social 165,0 165,0 165,0 165,0
Prejuizos acumulados (1.085,9) (1.085,9) (1.086,0) (1.086,2)
Patrimoénio Liquido (920,9) (920,9) (921,0) (921,2)
Total do Passivo e PL 3,3 3,3 3,3 3,3
Comentarios:
DRE (USD MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD|
Lucro bruto - - - - - ® A NFL é uma offshore dedicada a captacao de recursos no mercado
Desp. gerais € adm. (0,0) (0,0) ; ; financeiro internacional para financiar operaces do Grupo Novonor.
Outras despesas e receitas - - - - ~ ) _
Rec. e desp. operacionais 0.0) 0,0) B B N D A OEC CNO S.A. e OECI S.A. sdo garantidoras de operacbes de
crédito realizadas pela NFL.
Resultado operacional 00 (0,0 - - - 1. Divida: Alta de USD 308 mil no bimestre deveu-se & apropriacdo de
ajuste a valor presente e juros sobre mutuo, com reflexo no resultado
1 Resultado financeiro liquido (1,7) (0,2) (0,2) (0,1) (0,3) financeiro da Recuperanda.
Resultado liquido 1,7) (0,2) (0,2) (0,1) (0,3)
Grupo Novonor | RMA janeiro e fevereiro de 2023 76 ALvarRez & MARsAL

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO, protocolado em 17/07/2023 as 11:21 , sob o nimero WJMJ23414043270
Para conferir 0 original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0065405-13.2019.8.26.0100 e codigo 10140385.



UNIDADE DE NEGOCIOS
NEVZL

RECUPERANDAS
Novonor Participacoes e Engenharia S.A.

ALVAREZ & MARSAL



fls. 4359

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Novonor Energia
Investimentos S.A.

Novonor Energia
Participacoes S.A.

Novonor Energia do
Brasil S.A.

Novonor Energia S.A.

| Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

__ Novonor Participagées e

Investimentos S.A.

== e - —— -

NP Gestao de e e ! e '

1 . . 1
Propriedades S.A. , Atvos Agroindustrial ;
! Investimentos S.A. : 1

Kieppe Participagdes e
Administracao

Novonor Servigos e
Participacdes S.A.

ODBINV S.A. NSP Investimentos S.A. Legenda

Holding

Energia

NOVONOR S.A. —

Imobiliario

NVN International Holding nao operacional

Novonor Finance LTD

Corporation

Petroquimica e Agticar & Alcool

Defesa e Tecnologia

Novonor Participages e | Enseada Indstria Naval | | Enseada Industria Naval |
Engenharia S.A. : Participacoes S.A'. : : S.A1 :

Veiculo Financeiro Operacional

Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO, protocolado em 17/07/2023 as 11:21 , sob o nimero WJMJ23414043270
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Novonor Properties e Investimentos S.A.

NP Centro
Administrativo S.A.

Novonor Properties e
Investimentos S.A.

Novonor Properties
Parcerias S.A.

N&o Recuperandas

Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
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Setor: Construcao

Naval fls. 43
NPE: Balango Patrimonial e Demonstragao de Resultado
Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
Caixa e equivalentes 0,7 0,7 0,7 0,7 Fornec, e subempreiteiros 0,0 0,0 0,0 0,0
Tributos a recuperar 0,0 0,0 0,0 0,0 Tributos a recolher 0,0 0,0 0,0 -
Ativo Circulante 0,7 0,7 0,7 0,7 Emprést. e financiamentos 44,8 44,8 44,8 44,8
AFAC - - - - Passivo Circulante 44,8 44,8 44,8 44,8
Depositos judiciais 0,3 0,3 0,3 0,3 AFAC 83,6 83,6 83,6 83,6
Realizavel a Longo Prazo 0,3 0,3 0,3 0,3 Passivo Nao Circulante 83,6 83,6 83,6 83,6
1 Investimentos 380, 1 380, 1 384,7 382,2 Capital social 926,0 926,0 926,0 926,0
Ativo Nao Circulante 380,1 380,1 384,7 382,2 Ajuste de aval. patrimonial (312,1) (312,1) (312,1) (312,1)
Total do Ativo 381,1 381,1 385,6 383,2 Result. liquido do periodo (71,8) (71,8) 4,6 2,1
Prejuizos acumulados (289,5) (289,5) (361,3) (361,3)
Patriménio Liquido 252,7 252,7 257,2 254,8
Total do Passivo e PL 381,1 381,1 385,6 383,2
Comentarios:
DRE (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD|
Lucro bruto - - - - - ® A NPE é controlada 100% pela Novonor e é controladora do Grupo
Enseada (em RJ prépria).
] E{Z:itgj;a;i a:O";'lucros (7(3;)) (é?g; (OA’ng @ 4; (0?:01) 1. Resultado de partipipagées nos lluc[os.: Lucrg acgmulado de R$
' : : : ’ ’ : 2,1 MM em fev/23 foi reflexo da equivaléncia patrimonial da Enseada,
Rec. e desp. opera. (71,8)  (81,7) 4,6 (2.4) 2,1 com impacto na alinea Investimentos.
Resultado operacional (71,8) (81,7) 4.6 (2,4) 2,1
Resultado financeiro liquido (0,0) 0,0 0,0 0,0 0,0
IR e CSLL - - - - -
Resultado liquido (71,8) (81,7) 4,6 (2,4) 2,1
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Novonor Energia

Investimentos S.A. IR SERE

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Novonor Participagbes e

NP Gestédo de e |
Propriedades S.A.

Kieppe Participagdes e
Administracao

Investimentos S.A. !

Novonor Servigos e
Participagdes S.A.

ODBINV S.A. NSP Investimentos S.A.

NOVONOR S.A. I : :

e Novonor Finance LTD

Corporation

Engenharia S.A. | Participacoes S.A'. |

Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
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Atvos Agroindustrial : )

Novonor Energia
Participacoes S.A.

Novonor Participacoes e | Enseada Industria Naval , | Enseada Industria Naval ,

! S.A1 !

Novonor Energia do
Brasil S.A.

fls. 4362

Legenda

Holding

Energia
Imobiliario
Participagdes e Investimentos
Holding ndo operacional
Petroquimica e Agticar & Alcool
Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

Novonor Properties e Investimentos S.A.

N&o Recuperandas

ALvaRez & MaRsAL
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Setor: Propertiegs. 43

NPINV: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23

1 Caixa e equivalentes 243,4 243,4 235,6 223,6 Fornecedores 0,5 0,5 0,5 0,5
Tributos a recuperar 0,4 0,4 0,3 0,2 Obrigagbes sociais e tribut. 0,7 0,7 0,7 0,3
Ativo Circulante 243,8 243,8 235,9 223,8 Passivo Circulante 1,2 1,2 1,2 0,8
AFAC 1,6 1,6 1,8 1,8 AFAC 0,6 0,6 0,6 0,6
Outros ativos 0,0 0,0 0,0 0,0 1 Partes relacionadas 223,1 223,1 213,9 201,5
Realizavel a Longo Prazo 1,6 1,6 1,8 1,8 2 Prov. p/ perda em inv. 896,8 896,8 9144 928,2
Ativo Nao Circulante 1,6 1,6 1,8 1,8 Passivo Nao Circulante 1.120,5 1.120,5 1.128,8 1.130,2
Total do Ativo 2454 2454 237,7 225,6 Capital social 183,3 183,3 183,3 183,3

Avaliagéo patrimonial 27,5 27,5 27,5 27,5

4 Prejuizos acumulados (1.087,1) (1.087,1) (1.103,2) (1.116,3)

Patriménio Liquido (876,2) (876,2) (892,4) (905.,4)
Total do Passivo e PL 2454 2454 237,7 225,6

Comentarios:

DRE (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD 1. Caixa e equivalentes de caixa ¢ Partes relacionadas: As
Lucro bruto - - - - . variagbes nas rubricas refletem men;alm?nte a otlmlzggao da gestao
Desp. gerais 6 adm. 01) 03 ©0) 00) 1) do caixa das empresas em ~conscl)hdag:ao substanqlal. lSegundo a

o Recuperanda, a referida acao foi executada no ambito do PRJ

2 Result. de part. societaria (176,2) (169 (186) (146) (33.2) Consolidado conforme, considerandos (ii) e (vii) e clausulas 1.1.10,
Resultado operacional (176,3) (16,5) (18,6) (14,6) (33,2) 1.1.11,1.7,2.5,6.1, 7.4.

3 Resultado financeiro liquido 12,3 2,8 2,1 1,1 3,2 2. P.rOVi55° para perqa em ip‘.’eStiTentos:.Alt,a.de R$ 31,3 MM no
IR e CSLL 7.8) (1.1 0.7) 0.4) (1.1) bimestre deveu-se as partlmpagogs societarias das controladas
Result, op. continuadas 718 (148 (72 (138 311) NPP em R$ 31 .’5 MM e NP Entretenimento em R$ 1,7 MM, algm Qe -

= d 2 2 J 2 R$ 1,8 MM devido a reabertura do balanco de dez/22 pela auditoria.
Result. do ex. das op. Desc. ) ) } : } 3. Resultado financeiro: Lucro acumulado de R$ 3,2 MM em fev/23

4 Resultado liquido (71,8 (18,8 (17,2) (138 (311) refletiu rendimentos sobre aplicagéo financeira.

4. Resultado liquido e Prejuizos acumulados: O prejuizo liquido
acumulado até fev/23 foi R$ 1,8 MM maior que o registrado no BP,
em prejuizos acumulados, pelo avanco dos trabalhos da auditoria.
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Setor: Propertiegs. 43

NPP: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
Caixa e equivalentes 0,0 0,0 0,1 0,1 Fornecedores 0,6 0,6 0,6 0,6
Contas a receber 0,0 0,0 0,0 0,0 Obrigagdes sociais e tribut. 0,4 0,4 0,3 0,2
Tributos a recuperar 0,1 0,1 0,1 0,1 Imp., taxas e contribuicoes 0,0 0,0 0,0 0,0
Adiantamentos diversos 1,2 1,2 1,2 1,2 Passivo Circulante 1,0 1,0 0,9 0,9
Ativo Circulante 1,4 1,4 14 14 AFAC 1,6 1,6 1,8 1,8
AFAC 0,1 0,1 0,1 0,1 Partes relacionadas 1,1 1,1 1,1 1,1
Partes relacionadas 24.8 24,8 24,8 24,8 2 Prov. p/ perda em inv. 848,7 848,7 867,2 884,8
Outros Ativos 0,1 0,1 0,1 0,1 Passivo Nao Circulante 851,3 851,3 870,0 887,6
Realizavel a Longo Prazo 25,0 25,0 25,0 25,0 Capital social 299,7 299,7 299,7 299,7
1 Investimentos 212,4 2124 2142 2145 Avaliacdo patrimonial 32,9 32,9 32,9 32,9
Ativo Nao Circulante 237,5 237,5 239,2 239,6 4 Prejuizos do periodo (946,1) (946,1) (962,9) (980,1)
Total do Ativo 238,8 238,8 240,6 241,0 Patrimonio Liquido (613,5) (613,5) (630,3) (647,5)
Total do Passivo e PL 238,8 238,8 240,6 241,0

DRE (R$ MM)
Lucro bruto

2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD

Desp. gerais e adm. (3,0) 0,3 (0,1) 0,1 (0,1)

3 Result. de part. societaria (160,5) (15,9) (17,6) (13,7) (31,4)
Resultado operacional (130,6) (15,6) (17,8) (13,7) (31,4)
Resultado financeiro liquido 10,5 (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Result op. continuadas (120,1) (15,6) (17,8) (13,7) (31,4)
Result. do ex. das op. desc. - - - - -

4 Resultado liquido (120,1) (15,6) (17,8) (13,7) (31,4)
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Comentarios:

1. Investimentos: Alta de R$ 2,1 MM no bimestre, sendo R$ 1,1 MM de

equivaléncia patrimonial da controlada em conjunto Arena Fonte
Nova e R$ 1,0 MM devido a reabertura do balango de dez/22 pela
auditoria.

. Provisdo para perda em investimentos: Aumento de R$ 36,0 MM

no periodo deveu-se a R$ 32,4 MM de provisdo para perda de
investimentos da controlada NP Entretenimento e R$ 3,6 MM de
reclassficacao apos a reabertura do balanco de dez/22 pela auditoria.

. Resultado de participacao societaria: Prejuizo de R$ 31,4 MM

refletiu a equivaléncia patrimonial da Fonte Nova em R$ 1,1 MM,
com a contrapartida em investimentos, ¢ a provisao para perda
em investimentos da NP Entretenimento em - R$ 32,4 MM.

. Resultado liquido e Prejuizos acumulados: O prejuizo liquido

acumulado até fev/23 foi R$ 2,6 MM menor que o registrado no BP,
em prejuizos acumulados, pelo avango dos trabalhos da auditoria.
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NPP: Funcionarios

Evolucao no quadro de funcionarios:

Setor: Propertiag. 43

2 2 2
jun-22 jul-22 ago-22
Comentarios:

set-22

out-22

nov-22

dez-22

jan-23

fev-23

mar-23

abr-23 mai-23

® Em jan/23 houve um desligamento e em fev/23 outro, ndo havendo mais colaboradores registrados na Recuperanda.
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Setor: Propertiegs. 43

NP Centrad: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23 Passivo (R$ MM) 2022 dez-22 jan-23 fev-23
Caixa e equivalentes 0,2 0,2 0,2 0,2 Fornecedores 0,4 0,4 0,4 0,4
Tributos a recuperar 0,0 0,0 0,0 0,0 Obrigagdes sociais e tribut. - - - 0,0
Adiantamentos diversos 0,2 0,2 0,2 0,2 Passivo Circulante 0,4 0,4 0,4 0,4
Ativo Circulante 0,4 0,4 0,3 0,3 AFAC 0,1 0,1 0,1 0,1
AFAC 1,8 1,8 1,8 1,8 Partes relacionadas 12,2 12,2 12,2 12,2
Partes relacionadas 1,3 1,3 1,3 1,3 2 Prov. p/ perda em inv. 874,6 874,6 893,8 908,4
Outros ativos 0,1 0,1 - - 1 Empréstimos 43 43 4.4 8,2
Ativo Nao Circulante 3,2 3,2 3,2 3,2 Passivo Nao Circulante 891,2 891,2 910,5 928.,9
Total do Ativo 3,5 3,5 3,5 3,5 Capital social 81,2 81,2 81,2 81,2
3 Resultado do periodo (969,3) (969,3) (988,5) (1.007,0)

Patrimonio Liquido (888,1) (888,1) (907,4) (925,8)

Total do Passivo e PL 3,5 3,5 3,5 3,5

DRE (R$ MM)
Lucro bruto -

2022 dez-22 jan-23 fev-23 2023 YTD

Desp. gerais e adm. (0,2 0,0 - -
2 Result. de part. societaria (166,9) (13,9) (19,2) (14,6) (33,8)
Rec. e desp. operacionais  (167,1) (13,9) (19,2) (14,6) (33,8)
Resultado operacional (167,1) (13,9) (19,2) (14,6) (33,8)
Resultado financeiro liquido (1,2) (0,1) (0,1) (0,1) (0,2)
IRe CSLL - - - - -
Result. op. continuadas (168,3) (14,0) (19,3) (14,7) (34,0)
Result. das op. desc. - - - - -
3 Resultado liquido (168,3) (14,0) (19,3) (14,7) (34,0)
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Comentarios:

1. Empréstimos: Aumento de R$ 3,8 MM em fev/23 pela apropriacao
de juros, sendo R$ 0,1 MM de juros do periodo e R$ 3,7 MM da
reabertura do balanc¢o de dez/22 pela auditoria.

2. Resultado de participacao societaria: Prejuizo de R$ 33,8 MM no
bimestre foi reflexo da equivaléncia patrimonial da CENTRAD
Holding S.A (ndo recuperanda), com contrapartida em provisao
para perda em investimentos.

3. Resultado liquido e Prejuizos acumulados: O prejuizo liquido
acumulado até fev/23 foi R$ 3,7 MM menor que o registrado no BP,
em prejuizos acumulados, pelo avanco dos trabalhos da auditoria.
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Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)
Sintese dos Principais Eventos®

* Levantamento dos principais eventos dos PRJs, em caso de divergéncia prevalecera a versdo homologada nos autos bem como as respectivas alteragdes advindas da sentenga de
homologacéo e/ou dos julgamentos dos Agravos de Instrumento n® 2201414-20.2020.8.26.0000, 2231623-69.2020.8.26.0000, 2236265-85.2020.8.26.0000 e 2231597-71.2020.8.26.0000.
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fls. 4368

PRJ CONSOLIDADO

Data do Pedido. , o @ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado.
(O Evento Estimado

17/06/2019

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.74: Data de termino do stay period.

16/12/2019

Aprovacggo do PRJ.
Clausula 1.1.7: Data da Aprovacao do PRJ em AGC e consequente homologacao.

22/04/2020

Data de Homologacao Judicial do Plano.
Clausula 1.1.59: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

03/08/2020

Agente de Monitoramento.
Anexo 1.1.73: Contratado em 60 Dias Corridos contados da Data de Homologacéao Judicial do Plano.

02/10/2020

Prazo de Adesao a Consolidacdo Substancial.
Clausula 2.5: Quaisquer das Requerentes, em até 90 dias da Data da Homologacao Judicial do PRJ, podem enviar o
termo de adesé&o.

02/11/2020

Procedimento de escolha da Opg¢éo e do Instrumento de Pagamento; Prazo de Elei¢éo.
Clausula 4.2 e 4.3: Manifestacido no prazo de 15 Dias Corridos contados do termino do Prazo de Adesao a
Consolidacdo Substancial.

17/11/2020

Créditos com Garantia Real - Dacdo em Pagamento.
Clausula 3.2.3: Notificacdo para a Recuperanda manifestando interesse em receber o bem gravado como pagamento.
30 Dias Corridos contados do termino do Prazo de Adesao a Consolidacdo Substancial.

02/12/2020

o0 000006

Créditos Trabalhistas - 1a. Parcela.
‘ Clausula 3.1 (i): Pagamento de R$ 650.000,00 no ultimo dia util do 120 més contado do Termo Original do Stay Period.
A\ 4

16/12/2020 (exceto credores trabalhistas parte relacionada).
Clausula 3.1.1.2 - Juros e correcao.

Clausula 3.1.1.3 - Novacao: teto de R$ 3MM.
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fls. 4369

PRJ CONSOLIDADO

Créditos Trabalhistas - 2a. Parcela.

16/12/2020 Clausula 3.1 (i): Pagamento de R$ 650.000,00 no ultimo dia util do 120 més contado do Termo Original do Stay Period.
(exceto credores trabalhistas parte relacionada).

Clausula 3.1.1.2 - Juros e correcao.

Clausula 3.1.1.3 - Novacao: teto de R$ 3MM.

Créditos Trabalhistas — 32 parcela.

Clausula 3.1 (iii): Pagamento de R$ 650.000,00 no dltimo Dia Util do 120. Més contado do Termo Original do Stay

' Period. (exceto credores trabalhistas partes relacionadas).

Clausula 3.1.1.1 - postergacéo dos pagamentos.

Clausula 3.1.1.2 - juros e correcao.

Clausula 3.1.1.3 - Novacao: teto de R$ 3MM.

Créditos Trabalhistas — 42 parcela.

Clausula 3.1 (iv): Pagamento de R$ 850.000,00 no dltimo Dia Util do 120 més contado do Termo Original do Stay
Period. (exceto credores trabalhistas partes relacionadas).

Clausula 3.1.1.1 - postergac&o dos pagamentos.

Clausula 3.1.1.2 - juros e correcéo.

Clausula 3.1.1.3 - Novacio: teto de R$ 3MM.

16/12/2020

16/12/2020

Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas.

Clausula 3.1.2: Pagamento de 150 Salarios Minimos, Unica parcela, no 120. més contado do Termo Original do Stay
Period. Observacao: O acérdao do Al 2201414-20.2020.8.26.0000 anulou a clausula 3.1.2.

Clausula 3.1.2.1: juros e correcéo.

Clausula 3.1.2.2: Novacio: teto de 150 salarios minimos..

16/12/2020

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios. )
Clausula 3.1.3: Pagamento conforme clausula 3.1.1. e 3.1.2, porém, no ultimo Dia Util do 120. Més contado da certiddo
de transito em julgado.

16/12/2020

Relatério do Procedimento de Escolha.
Clausula 3.1: 30 Dias Corridos contados do termino do Prazo de Eleicdo, o AJ devera protocolar nos autos e
disponibilizar no site o relatdrio com as escolhas de cada credor.

17/12/2020

0000
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Créditos Quirografarios Financeiros - Opcéao A.
Clausulas 3.3.1.1: Pagamento até o limite de R$ 150mil no dltimo Dia Util do 12° Més contado da Data de
Homologacéo Judicial do Plano.
Clausulas 3.3.1.1.1: Juros e correcao, TR, desde da Data do Pedido.
Créditos Quirografarios Financeiros - Opcéo B.
Clausula 3.3.1.2 Anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73).
Apresentacéo de laudo demonstrando capacidade de geracao de caixa. 25° aniversario.
Créditos Quirografarios Nao Financeiros - Opcéo A.
Clausula 3.3.2.1: Pagamentos até o limite de R$ 150mil, em parcela tnica, no dltimo Dia Util do 120 més contado da
Data da Homologacéao Judicial do Plano.
Clausula 3.3.2.1.1: juros e correcao, TR, desde da Data do Pedido.
Clausula 3.3.2.1.2: novacao para R$ 150mil.
Créditos Quirografarios Nao Financeiros - Opcéo B.
Clausula 3.3.2.2: Pagamentos até o limite de R$ 750mil, no dltimo Dia Util do 120 més contado da Data da
Homologacéao Judicial do Plano.
Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,
2020 e 2021.
Clausula 3.3.1.2: juros e correcao, TR, desde da Data do Pedido.
Clausula 3.3.1.2: novacao para R$ 150mil.
Créditos Quirografarios Nao Financeiros - Opgéo B acima de R$ 750mil até R$ 1.071.429,00.
Clausula 3.3.2.2 (ii): Pagamento em dinheiro até R$ 750mil e o saldo remanescente por Instrumento de Pagamento.
Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,
ososzoz1 () 20200 2021
Clausula 3.3.2.2.1.2: pagamento pro rate e conforme Data de Amortizacao.
Clausula 3.3.2.2.2: conforme Instrumento de Pagamento - Anexo 1.1.73

Clausula 3.3.2.2.3: Juros e Correcao. B . )
Créditos Quirografarios Nao Financeiros - Opcao B acima de R$ 1.071.429.00 até R$ 4.285.714.00.

Clausula 3.3.2.2 (iii): Pagto em dinheiro de 70% do seu crédito e o saldo remanescente Instrumento de Pagamento.
’ Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,
03/08/2021

03/08/2021

03/08/2021

03/08/2021

03/08/2021

o—0 0 O

2020 e 2021.
Clausula 3.3.2.2.1.2: pagamento pro rate e conforme Data de Amortizacao.
Clausula 3.3.2.2.2: conforme Instrumento de Pagamento - Anexo 1.1.73.

Clausula 3.3.2.2.3: Juros e Correcao.
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? Créditos Quirografarios Nao Financeiros - Opcéo B superiores a R$ 4.285.714,00.
Clausula 3.3.2.2 (iv): Pagamento em dinheiro correspondente a R$ 3 MM e o saldo remanescente Instrumento de
Pagamento.
Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,
03/08/2021 ' 2020 e 2021,

Clausula 3.3.2.2.1.2: pagamento pro rata e conforme Data de Amortizacao.
Clausula 3.3.2.2.2: conforme Instrumento de Pagamento - Anexo 1.1.73.
Clausula 3.3.2.2.3: Juros e Corregao.

Créditos ME/EPP.
' Clausula 3.4: Clausula 3.4.1: Parcela unica até o limite de R$ 150mil no ultimo dia do 12° més contado da Data de

03/08/2021 Homologacéao Judicial do Plano.
Clausula 3.4.2: Eventual saldo remanescente sera pago com Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73).

Clausula 3.4.3: Juros e Correcao.

12 Aniversario.
03/08/2021 ‘ Clausula 1.1.6: 365 dias apds a Data de Homologacao Judicial do Plano.

Emissé&o dos Instrumentos de Pagamento (Debéntures Publicas, Privadas ou Bonds).*

Clausula 4.4: Formalizagao de todos os atos para emissao do Instrumento de Pagamento, sendo:

i. Caso ao menos R$ 10 bilhées tenham optado por Debéntures, o prazo para emissdo de Debéntures Publicas ou

Privadas terminara no dia 13.10.2021 (“Primeira Janela de Emissdo”);

13/10/2021 ‘ ii. Apds o transcurso do prazo para Opgao Diferida, previsto na clausula 4.3.1 do PRJ, o prazo para emissdo das
Debéntures Publicas ou Privadas terminara no dia 11.11.2025 (“Segunda Janela de Emisséo’);

iii. 480 Dias Corridos contados da Publicagdo do Quadro de Eleigcdo, para os Instrumentos de Pagamento — Bonds ou
590 (quinhentos e noventa) Dias Corridos contados do transito em julgado da decisdo de Homologagcdo Chapter 15,
0 que ocorrer por ultimo.

03/08/2023 Créditos com Garantia Real.
Clausula 3.2 (ii) Anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73). 3° aniversario.
Havendo Caixa para Distribuicdo, conforme Data de Amortizacdo e 3 anos da Data de Homologac¢éao Judicial do Plano.
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Créditos Quirografarios Financeiros - Opc¢ao B.
03/08/2023 Clausula 3.3.1.2 anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73). 3° aniversario.
Havendo Caixa para Distribuicdo, conforme Data de Amortizacdo e 3 anos da Data de Homologac¢éao Judicial do Plano.

Créditos com Garantia Real - Apuracéo.
29/09/2023 Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no dltimo dia (til de janeiro, marco, maio, julho,
setembro e novembro.
Créditos Quirografarios Financeiros - Opcéo B Apuracao.
29/09/2023 Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZAQAO: Sempre no ultimo dia dtil de janeiro, margco, maio, julho,
setembro e novembro.
Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.58: A primeira Data de Amortizacdo sera o dia 29.09.2023, em razdo do Prazo de Caréncia (3

T aniversarios), conforme previsto no item 5 do Anexo 1.1.73 do PRJ Consolidado. As demais ser&o os ultimos dias uteis
dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
29/11/2023 Data da amortizac&o.

Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Créditos com Garantia Real - Apuracao. )
30/11/2023 Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAQO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho,
setembro e novembro.

Créditos Quirografarios Financeiros - Opcéo B Apuracéao. )
30/11/2023 Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco, maio, julho,
setembro e novembro.

Data da amortizacao.

29/01/2024 Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Créditos com Garantia Real - Apuracao.

31/01/2024 Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no dltimo dia (til de janeiro, marco, maio, julho,
setembro e novembro.

31/01/2024 Creditos Quirografarios Financeiros - Opgéo B Apuragao.
Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAQO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho,
setembro e novembro.
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Créditos com Garantia Real - Apuracao.

fls. 4373

29/03/2024 Clausula 3.2 (ii) Anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73). 3° aniversario.
Havendo Caixa para Distribuicdo, conforme Data de Amortizacdo e 3 anos da Data de Homologacgéao Judicial do Plano.
Créditos Quirografarios Financeiros - Opcéo B.

29/03/2024 Clausula 3.3.1.2 anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73). 3° aniversario.
Havendo Caixa para Distribuicdo, conforme Data de Amortizacdo e 3 anos da Data de Homologac¢éao Judicial do Plano.
Data da amortizacdo.

29/05/2024 Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.
Data da amortizacéo.

29/05/2024 Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.

21/05/2024 Créditos com Garantia Real - Apuracéo. }
Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAQO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

21/05/2024 Créditos Quirografarios Financeiros - Opcéo B Apuracao. )
Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAQO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

27/07/2024 Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.

29/09/2024 Data da amortizacdo.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

29/11/2024 Data da amortizacdo.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

29/01/2025 Data da amortizacdo.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Data da amortizacéo.

28/03/2025 Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia dtil de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
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Data da amortizacéo.

29/05/2025 , e . . . .

Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
29/07/2025 Data da amortizacéo.

Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.
29/09/2025 Data da amortizacao.

Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margco, maio, julho, setembro e novembro.

Emisséo dos Instrumentos de Pagamento (Debéntures Publicas, Privadas ou Bonds).

Clausula 4.4: Formalizagcao de todos os atos para emissao do Instrumento de Pagamento, sendo:

i. Caso ao menos R$ 10 bilhées tenham optado por Debéntures, o prazo para emissdo de Debéntures Publicas ou
Privadas terminara no dia 13.10.2021 (“Primeira Janela de Emissdo”);

11/11/2025 () ii. ApOs o transcurso do prazo para Opcado Diferida, previsto na clausula 4.3.1 do PRJ, o prazo para emissao das

Debéntures Publicas ou Privadas terminara no dia 11.11.2025 (“Segunda Janela de Emissao’);

iii. 480 Dias Corridos contados da Publicagcdo do Quadro de Eleicdo, para os Instrumentos de Pagamento — Bonds ou
590 (quinhentos e noventa) Dias Corridos contados do transito em julgado da decisdo de Homologacao Chapter 15,
0 que ocorrer por ultimo.

Data da amortizacao.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.

28/11/2025

Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

29/01/2026

Créditos com Garantia Real.
03/02/2045 Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73).
Apresentacado de laudo demonstrando capacidade de geracdo de caixa. 25° aniversario.

Credores Quirografarios Retardatéarios.
Sem data Clausula 3.3.3: S30 os credores que n&o validaram eleicao de opgao ou sdo Credores Retardatarios.
Serdo pagos nos termos da Opcao B dos Créditos Quirografarios Financeiros e Quirografarios Nao Financeiros.
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Pagamento dos Credores Garantia Real Retardatarios.

Sem data Clausula 3.2.4: Mantém o prazo da Clausula 3.2.3. Os pagamentos na data-base posterior ao transito em julgado a
deciséo.
Credores Quirografarios Partes Relacionadas.

Sem data Clausula 3.3.4: Pagamentos apds a quitacao integral de todos os créditos quirografarios.

Observa os termos das clausulas 3.3.1, 3.3.2 e 3.3.3, conforme aplicavel.

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Apds o transito em julgada da decisao, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Sem data

Sem data Créditos ME/EPP retardatarios.
Clausula 3.4.4: Serdo pagos nos termos da clausula 3.4.1, contando o termo inicial para pagamento do trdnsito em

Julgado da decisao.
Créditos Intercompany.

Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
Sem data regras da clausula.

Créditos Quirografarios Nao Financeiros - Opcédo B até R$ 750 mil.

Sem data Clausula 3.3.2.2 (i): Pagamento integral em dinheiro.
Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,
2020 e 2021.

OBS.: Os Credores Quirografarios Nao Financeiros — Opcdo B até R$ 750 mil recebem Pagamento em Dinheiro —
Dividendos Controladas e o Pagamento em Dinheiro — Caixa para Distribuicdo, sendo que eventual saldo remanescente
recebera Instrumentos de Pagamento.
* O pagamento dos Credores Quirografarios Ndo Financeiros - Opcdo B se da por dois componentes, quais sejam (i)
Pagamento em Dinheiro; e (ii) Instrumentos de Pagamento.
» O Pagamento em Dinheiro, por sua vez, é subdividido em dois outros componentes:
» Pagamento em Dinheiro — Dividendos Controladas (Cl. 3.3.2.2.1.1): que sera pago em até 60 dias corridos
contados do recebimento dos Dividendos Controladas (sem data fixa), referentes aos anos fiscais de 2019,
2020 e 2021.
» Pagamento em Dinheiro — Caixa para Distribuicdo (Cl. 3.3.2.2.1.2): apés o Pagamento em Dinheiro —
Dividendos Controladas, sera pago nas Datas de Amortizac4o.
* O Instrumento de Pagamento sera amortizado nas Datas de Amortizagao.
» Os valores que nao forem pagos a titulo de Pagamento em Dinheiro, até 31.12.2025, estardo habilitados a
v receber via Instrumentos de Pagamento. (Cl. 3.3.2.2.2.2 do PRJ).
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* Reorganizacéao:

Clausula 6.1: Na primeira quinzena de junho/2021, a Recuperanda OEI exerceu direito de retirada (com fundamento no art. 1.029 do
Cddigo Civil) e liquidou a unica cota que possuia em duas centrais edlicas pertencentes a OE (Central Geradora Edlica Capdo Grande
Ltda. e Central Geradora Edlica Vento Aragano Il Ltda.). Sequndo o balango especialmente levantado para a operacéo, foi apurado que
cada uma das cotas de emissdo das Centrais teria o valor de R$ 1,00. Referida operagao foi concluida em 15/06/2021. Em atengédo a
Decisdo do D. Juizo de fls. 35.809/35.847 a Administradora Judicial da ciencia aos credores da referida operacéo, que lhe foi informada
pela Recuperanda no dia 30/08/2021.

* Evento ocorrido:

Clausulas 3.2 e subsequentes: O credor Banco Barinsul recebeu (i) a dacao em pagamento de imoveis de propriedade da Kieppe,
conforme noticiado as fls. 38.669/38.671 e fls. 39.557/39.566, no valor de R$ 10,6 MM, (ii) a dacdo em pagamento de imdveis avaliados
em R$ 6 MM da EAO Comeércio e Servigos Ltda, e (iii) o pagamento da quantia de R$ 25 MM por Emilio Alves Odebrecht, na qualidade de
garantidor do crédito quirografario. Para as operagcdes mencionadas nos itens (ii) e (iii) foi solicitada a respectiva sub-rogacdo nos direitos
do Banco Banrisul na recuperacéo judicial. Nesse tocante a Administradora Judicial informa que foi proferida decisdo nos autos principais,
as fls. 42.615/42.619, abrindo prazo para manifestacao dos credores e do Ministério Publico.

* Clausula 4.4: Segundo informado pelas Recuperandas, ndo foi atingido o patamar minimo do item (i) da referida clausula. Dessa forma,
deve-se aguardar o prazo de 5 anos — 11/11/2025 — para emissao de novos instrumentos de pagamentos, conforme clausula 4.3.1.
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PRJ*
Novonor Servicos e Participagcoes

* Em funcéo do transito em julgado da Decisao de Homologagao do PRJ de fls. 35809/35847, os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de
acompanhamento e fiscalizagao. ALVAREZ & MARSAL
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17/06/2019

16/12/2019

03/08/2020

18/08/2020

18/09/2020

30/09/2020

30/11/2020

01/12/2020

16/12/2020

900000 0 000

Data do Pedido. , o @ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado.
(O Evento Estimado

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.74: Data de termino do stay period.

Data de Homologacéo Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

Prazo de Eleicdo / Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua opcéo de pagamento.

Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj odb@alvarezandmarsal.com e
rjodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
da Data de Homologagédo do Plano de Recuperagdo Judicial. Se o credor ndo formalizar a opcao de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.2. Pagamentos corrigidos por IPCA.

Relatério do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios.

Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleicdo contendo as informacdes de
op¢obes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que nao fizeram a
opcao de pagamento / que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da op¢cao B de pagamento.

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.

Créditos com Garantia Real - celebracdo da dacdo em pagamento do bem gravado.

Clausula 3.2.2: Créditos com Garantia Real - prazo para celebracdo da dagcao em pagamento do bem gravado, nos
termos da clausula 3.2.2 do PRJ OSP, que terminara no dia 01.12.2020.

Pagamento aos credores trabalhistas.
Clausula 3.1.1: Serdo corregidos por IPCA e juros remuneratorios.
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fls. 4379

PRJ Novonor Servicos e Participacoes

Pagamento dos Credores Trabalhistas Partes Relacionadas.
Clausula 3.1.2: Serdo pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela unica, no ultimo dia dtil do 12° més

16/12/2020 contado do Termo Original do Stay Period. Correcdo por IPCA e juros moratdrios, desde a data do pedido até o
pagamento.
29/01/2021 Data da amortizacao. e L
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/03/2021 Data da amortizacdo. e .
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
28/05/2021 Data da amortizagao. e .
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/07/2021 Data da amortizagao. e .
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
12 Aniversario.
03/08/2021 Clausula 1.1.5: 365 dias apds a Data de Homologacao Judicial do Plano.
Pagamento aos credores quirografarios que optaram pela opgéo A de pagamento e aos credores ME/EPP no valor limite
03/08/2021 de R$ 500,00.
Clausulas 3.3.1 e 3.4.1: Pagamentos corrigidos por TR para os quirografarios e IPCA para os ME/EPP.
30/09/2021 Data da amortizagéo. L .
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/11/2021 Data da amortizagao. e L
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/01/2022 Data da amortizagao. e L
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/03/2022 Data da amortizagdo. o o
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/05/2022 Data da amortizacao. e .
Clausula 1.1.44: Sempre no udltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
29/07/2022 Data da amortizagdo. e o
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.
Obs.: A Recuperanda antecipou esse pagamento, sendo realizado no dia 19/07/2022.
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PRJ Novonor Servicos e Participacoes

Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacao.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacéo.
31/01/2023 . - . . . .
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.

Laudo Pericial.

) Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Recuperanda deve apresentar laudo preparado por empresa
especializada demonstrando a capacidade de geracao de caixa e/ou ativos passiveis de monetizacdo de ao menos R$
100.000,00.

Pagamento dos Credores em Garantia Real que ndo optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcédo B: Credores Quirografarios Retardatarios: Credores Quirografarios que nao optaram por
28/07/2045 C) nenhuma opcéo de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda nao cumprir o
prazo de apresentacao do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geracao de caixa
e/ou ativos passiveis de monetizacdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

30/09/2022

30/11/2022

03/02/2045

()

Amortizacdo Antecipada.
) Item 4, do Anexo 1.1.13: A amortizacao antecipada podera ocorrer em 03.08.2045, nos termos do item 4, do Anexo
1.1.13 do PRJ OSP (25° aniversatrio).

Pagamento dos Credores em Garantia Real que ndo optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcédo B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que ndo optaram por
26/07/2060 C) nenhuma opcéo de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e 4 do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda cumprir o prazo de
apresentacdo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geracao de caixa e/ou
ativos passiveis de monetizagao de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

03/08/2045 C

Data de Vencimento.

03/08/2060 Clausula 1.1.44: O vencimento ocorrera em 03.08.2060, nos termos do item 4, do Anexo 1.1.13 do PRJ OSP (40°
aniversario).
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PRJ Novonor Servicos e Participacoes

Pagamentos dos Credores Quirografarios - Partes Relacionadas.

Sem aata Clausula 3.3.4: Serdo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 e 3.3.2 apos o pagamento dos demais credores.
Créditos ME/EPP — Retardatarios.

Sem data Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do trdnsito em julgado da decisdo que determinar a inclusao do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.13).

Sem data Créditos lliquidos.

Clausula 3.5: Apds o transito em julgada da decisdo, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.
Creditos Intercompany.

Sem data Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.

Sem data Clausula 3.1.3: Serdo pagos em uma unica parcela, no ultimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da
decisdo que determinar a inclusdo do crédito Trabalhista na Lista de Credores. Correcdo por IPCA e juros moratorios,
desde a data do pedido até o pagamento.

Pagamentos dos Garantia Real — Retardatéarios.
Clausula 3.2.3: Os créditos com garantia real que sejam retardatarios serdo pagos na forma descrita na clausula 3.2

Sem data acima, sendo certo que (i) o prazo indicado na clausula 3.2.2 somente tera inicio apos a efetiva inclusdo do referido
crédito na lista de credores; e (ii) 0s respectivos credores terdo direito a receber os pagamentos realizados em data-base
posterior ao transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao do referido crédito retardatario na lista de credores.
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fls. 4383

PRJ Novonor Energia S.A.

Data do Pedido. .
17/06/2019 Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizadbo. @ Evento Ocorrido
Termo original do Stay Period. O Evento Estimado

16/12/2019 Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

Data de Homologacéo Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

03/08/2020

Prazo de Eleicédo / Prazo limite para os credores quirograférios formalizarem a sua op¢céo de pagamento.

Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj odb@alvarezandmarsal.com e
rjodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
da Data de homologacdo do Plano de Recuperacédo Judicial. Se o credor ndao formalizar a op¢cdo de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.2. Pagamentos corrigidos por IPCA.

18/08/2020

Créditos Trabalhistas pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.1: Juros e Correcdo. Juros e correcdo monetaria pelo IPCA incidindo sobre respectivo credito,
correspondente desde a data do pedido até o pagamento

Clausula 3.1.1.1: Juros e Correcao.

Observacao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos ME/EPP pagamento da 12 parcela.
Clausula 3.4: Pagamento em Dinheiro. Pagamento em recursos monetarios nacionais, até o limite de R$ 10.000,00
(dez mil reais) por Credor ME/EPP, em dinheiro, em 2 (duas) parcelas de igual valor
02/09/2020 ‘ Clausula 3.4.2 Pagamento Diferido - anexo 1.1.13
Clausula 3.4.3 Juros e correcao: IPCA
Clausula 3.4.4 Retardatarios 3.4.1 e 3.4.2 a partir do transito em julgado.
Observacao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Relatério do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios.
18/09/2020 ’ Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Elei¢cdo contendo as informagées de

02/09/2020

o—0 000

op¢bes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que nao fizeram a
opg¢éao de pagamento - que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da opgéao B de pagamento..
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PRJ Novonor Energia S.A.

02/10/2020

02/10/2020

01/12/2020

16/12/2020

03/08/2021

03/08/2021

o—0 0 0 0 0

Créditos Trabalhistas pagamento da 22 parcela.

Clausula 3.1: Juros e Corregcdo. Juros e correcdo monetaria pelo IPCA incidindo sobre respectivo credito,
correspondente desde a data do pedido até o pagamento

Clausula 3.1.1.1: Juros e Correcéo.

Créditos ME/EPP pagamento da 22 parcela.

Clausula 3.4.1: Pagamento em Dinheiro. Pagamento em recursos monetarios nacionais, até o limite de R$ 10.000,00
(dez mil reais) por Credor ME/EPP, em dinheiro, em 2(duas) parcelas de igual valor

Clausula 3.4.2: Pagamento Diferido - anexo 1.1.13

Clausula 3.4.3: Juros e correcdo: IPCA

Clausula 3.4.4: Retardatarios 3.4.1 e 3.4.2 a partir do transito em julgado.

Créditos com Garantia Real - celebracdo da dacdo em pagamento do bem gravado.

Clausula 3.2.2: Créditos com Garantia Real - prazo para celebracdo da dacao em pagamento do bem gravado, nos
termos da clausula 3.2.2 do PRJ NESA, que terminara no dia 01.12.2020

Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas.

Clausulas 3.1.2: Pagamento de 150 salarios minimos, Unica parcelas, no 120. més contado do Data de Homologacao
Judicial do PRJ

Clausulas 3.1.2.1: juros e correcao.

Clausulas 3.1.2.2: Novacao: teto de 150 salarios minimos.

12 Aniversario.
Clausula 1.1.5: 365 dias apds a Data de Homologacao Judicial do Plano.

Créditos Quirografarios - Opcéo A.

Clausula 3.3: Opcao A até o limite de R$ 40 mil em parcela tnica;

Clausula 3.1.1: Juros e Corregdo TR do pedido até o pagamento

Clausula 3.1.2: Novagédo serdo novados se forem superiores a R$ 40 mil corrigidos
Clausula 3.1.3: Quitacao

Clausula 3.3.2: Opcao B anexo 1.1.13

Clausula 3.3.3: Se ndo optar, sera pela B

Clausula 3.3.4: Partes relacionadas pagas pela 3.1.1 e 3.1.2.
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PRJ Novonor Energia S.A.

29/09/2023

margo, maio, julho, setembro e novembro.
29/11/2023 Data da amortizagéo.

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
29/01/2024 (Dlgﬁsdjlj T.ar.tllﬁcggﬁvpre no ultimo dia util de janeiro, margo,
29/03/2024 ggﬁ:&: T.(:r.téllifcsagr.npre no ultimo dia util de janeiro, margo,
29/05/2024 ggﬁ:&: T.(:r.téllifcsagr.npre no ultimo dia util de janeiro, margo,
27/07/2024 2?23:&: T.(‘)Ir.zllicggﬁvpre no ultimo dia util de janeiro, margo,
29/09/2024 2?23:3: T.(‘)Ir.zllilezcggﬁvpre no ultimo dia util de janeiro, margo,
29/11/2024 2?23:3: T.(‘)Ir.zllilezcggﬁvpre no ultimo dia util de janeiro, margo,
29/01/2025 2:23:3: r‘In.(‘)lr.tlllil&:(;Sa;)r.npre no ultimo dia util de janeiro, margo,
26/03/2025 2:23:3: r‘In.(‘)lr.tlllil&:(;Sa;)r.npre no ultimo dia util de janeiro, marcgo,
29/05/2025 ggﬁ:&: r1n.(:r.tlllile:l(;Sa«:))r.n,ore no ultimo dia util de janeiro, margo,
29/07/2025 g%isdli: r:l.(%r.tlllila:CSa«:))r.n,ore no ultimo dia util de janeiro, margo,
29/09/2025 2:23:3: r:l.(%r.tlllila:CSa«:))r.n,ore no ultimo dia util de janeiro, margo,
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fls. 4385

Clausula 1.1.44: A primeira Data de Amortizacdo sera o dia 29.09.2023, em razdo do Prazo de Caréncia (3
aniversarios), conforme previsto no item 5 do Anexo 1.1.13. As demais serdo os ultimos dias uteis dos meses de janeiro,

maio, julho, setembro e novembro.
maio, julho, setembro e novembro.
maio, julho, setembro e novembro.
maio, julho, setembro e novembro.
maio, julho, setembro e novembro.
maio, julho, setembro e novembro.
maio, julho, setembro e novembro.
maio, julho, setembro e novembro.
maio, julho, setembro e novembro.
maio, julho, setembro e novembro.
maio, julho, setembro e novembro.

maio, julho, setembro e novembro.
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PRJ Novonor Energia S.A.

Data da amortizacao.

28/11/2025 Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.

29/01/2026 Data da amortizacao.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.
Laudo Pericial.

31/01/2045 Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Recuperanda deve apresentar laudo preparado por empresa
especializada demonstrando a capacidade de geracao de caixa e/ou ativos passiveis de monetizacdo de ao menos R$
100.000,00.

Pagamento dos Credores em Garantia Real que ndo optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores

Quirografarios - Opcédo B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que nao optaram por
) nenhuma opcéo de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda nao cumprir o

prazo de apresentacdo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geracao de caixa

e/ou ativos passiveis de monetizacdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

28/07/2045 (

Amortizacdo Antecipada.
) Item 4, do Anexo 1.1.13: A amortizacao antecipada podera ocorrer em 03.08.2045, nos termos do item 4, do Anexo

03/08/2045 C
1.1.13 do PRJ NE (25° aniversario).

Pagamento dos Credores em Garantia Real que ndo optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores

Quirograférios - Opcédo B: Credores Quirografarios Retardatarios: Credores Quirografarios que ndo optaram por

nenhuma opcéo de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

26/07/2060 () Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e 4 do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda cumprir o prazo de
apresentacdo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geracao de caixa e/ou

ativos passiveis de monetizacdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

Data de Vencimento.

03/08/2060 Clausula 1.1.44: O vencimento ocorrerd em 03.08.2060, nos termos do item 4, do Anexo 1.1.13 do PRJ NESA (40°
aniversario).
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PRJ Novonor Energia S.A.

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.

Clausula 3.1.3: Serdo pagos em uma unica parcela, no ultimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da
() decisdo que determinar a inclusdo do crédito Trabalhista na Lista de Credores. Correcdo por IPCA e juros moratorios,
desde a data do pedido até o pagamento.

Sem data

Pagamentos dos Garantia Real — Retardatérios.
Clausula 3.2.3: Os créditos com garantia real que sejam retardatarios serdo pagos na forma descrita na clausula 3.2
Sem data C) acima, sendo certo que (i) o prazo indicado na clausula 3.2.2 somente tera inicio apos a efetiva inclusdo do referido
crédito na lista de credores; e (ii) 0s respectivos credores terdo direito a receber os pagamentos realizados em data-base
posterior ao transito em julgado da decisdo que determinar a inclus&o do referido crédito retardatario na lista de credores.

Pagamentos dos Credores Quirograférios - Partes Relacionadas.
Clausula 3.3.4: Serdo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 e 3.3.2 apds o pagamento dos demais credores.

Sem data

Créditos ME/EPP — Retardatérios.
Sem data Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.13).

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Apds o transito em julgada da decisdo, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Sem data

Créditos Intercompany.
Sem data Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.

Alienacao de bens do Ativo Nao Circulante:
Clausula 5.2 e Anexo 5.2: Em 23/08/2021, a Recuperanda, unica acionista, celebrou contrato de Compra e Venda de Acbes (Share
Purchase Agreement and Other Covenants - “SPA”) e alienou a integralidade da sua participacdo nas empresas Central Geradora Edlica
Capéao Grande Ltda. e Central Geradora Edlica Vento Aragano Il Ltda para a empresa ADS Energias Renovaveis S.A.. O SPA prevé o
pagamento de R$ 10 milhées, em parcela unica, apds a verificagdo das condigbes precedentes, bem como a obrigacdo de a compradora
realizar investimentos de até R$ 700 mil para obter as licengas prévias necessarias, junto aos 6rgaos ambientais. A alienagcdo observou os
termos da art. 66 da Lei 11.101/05, conforme Decisdo do D. Juizo de fls. 35.809/35.847. Por fim, a AJ observa que foi informada da
operacao pela Recuperanda no dia 30/08/2021.
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PRJ*
NP Gestao de Propriedades S.A.

* Em funcéo do transito em julgado da Decisao de Homologagao do PRJ de fls. 35809/35847, os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de
acompanhamento e fiscalizagao. ALVAREZ & MARSAL



fls. 4389

PRJ NP Gestao de Propriedades S.A.

Data do Pedido. , o @ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado.
(O Evento Estimado

17/06/2019

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

16/12/2019

Data de Homologacéo Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

03/08/2020

Prazo de Eleicdo / Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua op¢céo de pagamento.

Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj odb@alvarezandmarsal.com e
rjodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
da Data de homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial. Se o credor ndo formalizar a op¢cdo de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.2. Pagamentos corrigidos por IPCA.

18/08/2020

Relatério do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios.

Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleicdo contendo as informagées de
opcobes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que nao fizeram a
opcao de pagamento / que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da opcao B de pagamento.

18/09/2020

Creditos com Garantia Real - celebracdo da dagdo em pagamento do bem gravado.
Clausula 3.2.2: Créditos com Garantia Real - prazo para celebracdo da dagcao em pagamento do bem gravado, nos
termos da clausula 3.2.2 do PRJ NPGP, que terminara no dia 01.12.2020

Pagamento dos Credores Trabalhistas Partes Relacionadas.

Clausula 3.1.2: Serdo pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela unica, no ultimo dia util do 12° més
contado do Termo Original do Stay Period. Correcdo por IPCA e juros moratorios, desde a data do pedido até o
pagamento.

Pagamento aos credores trabalhistas.

Clausula 3.1.1: Serdo corregidos por IPCA e juros remuneratorios.

01/12/2020

16/12/2020

16/12/2020

12 Aniversario.
Clausula 1.1.5: 365 dias apds a Data de Homologacao Judicial do Plano.

03/08/2021

900000 0 000
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PRJ NP Gestao de Propriedades S.A.

03/08/2021

03/08/2023 C

U/

29/11/2023 Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.
29/01/2024 Data da amortizagao. o o

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
29/03/2024 Data da amortizagao. R o

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
29/05/2024 Data da amortizagao. R o

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
27/07/2024 Data da amortizagao. e o

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
29/09/2024 Data da amontizagao. o o

Clausula 1.1.44: Sempre no udltimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.
29/11/2024 Data da amortizagao. o o

Clausula 1.1.44: Sempre no udltimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.
29/01/2025 Data da amontizagao. o o

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
28/03/2025 Data da amontizagao. o o

Clausula 1.1.44: Sempre no udltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
29/05/2025 Data da amontizagao. o o

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
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Pagamento aos credores quirografarios que optaram pela opcdo A de pagamento no valor limite de R$ 1.000,00 e aos

credores ME/EPP no valor limite de R$ 500.00.

Clausulas 3.3.1 e 3.4.1: Pagamentos corrigidos por TR para os quirografarios e IPCA para os ME/EPP.

Pagamento dos Credores em Garantia Real que ndo optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores

Quirografarios - Opcao B: Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que ndo optaram por

nenhuma opcao de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.ii do anexo 1.1.13: Os pagamentos serdo antecipados caso se verifique Caixa para

distribuicdo em uma determinada Data de amortizacdo, de 100% do salvo devedor dos créditos elegiveis.
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fls. 4391

PRJ NP Gestao de Propriedades S.A.

29/07/2025
29/09/2025
28/11/2025
29/01/2026
03/02/2045

28/07/2045 (

03/08/2045
26/07/2060
03/08/2060

U/
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Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacéo.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacéo.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia dtil de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Laudo Pericial.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Recuperanda deve apresentar laudo preparado por empresa
especializada demonstrando a capacidade de geracao de caixa e/ou ativos passiveis de monetizacdo de ao menos R$
100.000,00.

Pagamento dos Credores em Garantia Real que ndo optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcédo B: Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que ndo optaram por
nenhuma opcéo de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda ndao cumprir o
prazo de apresentagdo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geragado de caixa
e/ou ativos passiveis de monetizacdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

Amortizacdo Antecipada.

Item 4, do Anexo 1.1.13: A amortizacao antecipada podera ocorrer em 03.08.2045, nos termos do item 4, do Anexo
1.1.13 do PRJ NPGP (25° aniversario).

Pagamento dos Credores em Garantia Real que ndo optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcao B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que ndo optaram por
nenhuma opcéo de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e 4 do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda cumprir o prazo de
apresentacdo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geragcdo de caixa e/ou
ativos passiveis de monetizagdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

Data de Vencimento.

Clausula 1.1.44: O vencimento ocorrera em 03.08.2060, nos termos do item 4, do Anexo 1.1.13 do PRJ NPGP (40°
aniversario).
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fls. 4392

PRJ NP Gestao de Propriedades S.A.

Pagamentos dos Garantia Real — Retardatéarios.
() Clausula 3.2.3: Os créditos com garantia real que sejam retardatarios serdo pagos na forma descrita na clausula 3.2

Sem data acima, sendo certo que (i) o prazo indicado na clausula 3.2.2 somente tera inicio apos a efetiva incluséo do referido
crédito na lista de credores; e (ii) 0s respectivos credores terdo direito a receber os pagamentos realizados em data-base

posterior ao transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido crédito retardatario na lista de credores.

Pagamentos dos Credores Quirografarios - Partes Relacionadas.
Clausula 3.3.4: Serdo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 e 3.3.2 apds o pagamento dos demais credores.

Sem data

Créditos ME/EPP — Retardatérios.
Sem data Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.13).

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Apos o transito em julgada da decisdo, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Sem data

Créditos Intercompany.
Sem data Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.
Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.
Clausula 3.1.3: Serdo pagos em uma unica parcela, no ultimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da

Sem aata decisdo que determinar a inclusdo do crédito Trabalhista na Lista de Credores. Correcdo por IPCA e juros moratorios,
desde a data do pedido até o pagamento.
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NPI S.A.
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fls. 4394

PRJ NPI S.A.

Data do Pedido. , o @ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado.
(O Evento Estimado

17/06/2019

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

16/12/2019

Data de Homologacéo Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

03/08/2020

Prazo de Eleicdo / Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua op¢céo de pagamento.

Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj odb@alvarezandmarsal.com e
rjodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
da Data de homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial. Se o credor ndo formalizar a op¢cdo de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.2. Pagamentos corrigidos por IPCA.

18/08/2020

Relatério do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios.

Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleicdo contendo as informagées de
opcobes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que nao fizeram a
opcao de pagamento / que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da opcao B de pagamento.

18/09/2020

Creditos com Garantia Real - celebracdo da dagdo em pagamento do bem gravado.
Clausula 3.2.2: Créditos com Garantia Real - prazo para celebracdo da dagcao em pagamento do bem gravado, nos
termos da clausula 3.2.2 do PRJ OPI, que terminara no dia 01.12.2020

Pagamento dos Credores Trabalhistas Partes Relacionadas.

Clausula 3.1.2: Serdo pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela unica, no ultimo dia util do 12° més
contado do Termo Original do Stay Period. Correcdo por IPCA e juros moratorios, desde a data do pedido até o
pagamento.

Pagamento aos credores trabalhistas.

Clausula 3.1.1: Serdo corregidos por IPCA e juros remuneratorios.

01/12/2020

16/12/2020

16/12/2020

12 Aniversario.
Clausula 1.1.5: 365 dias apds a Data de Homologacao Judicial do Plano.

03/08/2021

900000 0 000
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PRJ NPI S.A.

03/08/2021 de R$ 7.000,00 para os quirografarios e R$ 35.000,00 para os ME/EPP.
Clausulas 3.3.1 e 3.4.1: Pagamentos corrigidos por TR para os quirografarios e IPCA para os ME/EPP.

29/09/2023 Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,

29/11/2023 Data da amortizacao.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizacéo.

29/01/2024 Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,

29/03/2024 Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizacéao.

29/05/2024 Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizacéo.

27/07/2024 Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizacéo.

29/09/2024 Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizacéo.

29/11/2024 Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizacéo.

29/01/2025 Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizacéo.

26/03/2025 Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizacéo.

29/05/2025 Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizacao.

29/07/2025 " o . . .
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
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Pagamento aos credores quirografarios que optaram pela opcdo A de pagamento e aos credores ME/EPP no valor limite

maio, julho, setembro e novembro.

maio, julho, setembro e novembro.
maio, julho, setembro e novembro.
maio, julho, setembro e novembro.
maio, julho, setembro e novembro.
maio, julho, setembro e novembro.
maio, julho, setembro e novembro.
maio, julho, setembro e novembro.
maio, julho, setembro e novembro.
maio, julho, setembro e novembro.
maio, julho, setembro e novembro.

maio, julho, setembro e novembro.
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fls. 4396

PRJ NPI S.A.

Data da amortizacao.

29/09/2025 , L L . . .

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
28/11/2025 Data da amortizagao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.
29/01/2026 Data da amortizacéo.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Laudo Pericial.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Recuperanda deve apresentar laudo preparado por empresa
especializada demonstrando a capacidade de geragdo de caixa e/ou ativos passiveis de monetizacdo de ao menos R$
100.000,00.

Pagamento dos Credores em Garantia Real que ndo optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcédo B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que nao optaram por
nenhuma opcéao de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda nao cumprir o
prazo de apresentacdo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geracdo de caixa
e/ou ativos passiveis de monetizacdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

Amortizacdo Antecipada.

Item 4, do Anexo 1.1.13: A amortizacao antecipada podera ocorrer em 03.08.2045, nos termos do item 4, do Anexo
1.1.13 do PRJ NPI (25° aniversario).

Pagamento dos Credores em Garantia Real que ndo optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcao B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que nao optaram por
nenhuma opcéo de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e 4 do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda cumprir o prazo de
apresentacdo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geracdo de caixa e/ou
ativos passiveis de monetizacdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

03/02/2045 (

U/

U/

28/07/2045 (

03/08/2045 (

U/

26/07/2060 C

Data de Vencimento.
03/08/2060 ( ) Clausula 1.1.44: O vencimento ocorrera em 03.08.2060, nos termos do item 4, do Anexo 1.1.13 do PRJ OPI (40°
aniversario).
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fls. 4397

PRJ NPI S.A.

Pagamentos dos Credores Quirograférios - Partes Relacionadas.
Clausula 3.3.4: Serdo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 e 3.3.2 apds o pagamento dos demais credores.

Sem data

Créditos ME/EPP — Retardatérios.
Sem data Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.13).

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Apds o transito em julgada da decisdo, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Sem data

Créditos Intercompany.
Sem data Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.

Sem data () Clausula 3.1.3: Serdo pagos em uma unica parcela, no ultimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da
decisdo que determinar a inclusdo do crédito Trabalhista na Lista de Credores. Correcdo por IPCA e juros moratorios,

desde a data do pedido até o pagamento.

Pagamentos dos Garantia Real — Retardatarios.

Clausula 3.2.3: Os créditos com garantia real que sejam retardatarios serdo pagos na forma descrita na clausula 3.2
Sem data acima, sendo certo que (i) o prazo indicado na clausula 3.2.2 somente tera inicio apos a efetiva incluséo do referido
crédito na lista de credores; e (ii) 0s respectivos credores terdo direito a receber os pagamentos realizados em data-base
posterior ao transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao do referido crédito retardatario na lista de credores.
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NSP INV. S.A.

* Em funcéo do transito em julgado da Decisao de Homologagao do PRJ de fls. 35809/35847, os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de
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fls. 4399

PRJ NSP INV. S.A.

Data do Pedido. :
17/06/2019 . . L ‘ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado.
Termo original do Stay Period. O Evento Estimado

16/12/2019

Clausula 1.1.74: Data de termino do stay period.

Data de Homologagé&o Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

03/08/2020

Créditos Trabalhistas pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.1.1: Serdo pagos em duas parcelas iguais. Correcao por IPCA desde a data do pedido até o pagamento.
Observacao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos Quirografarios pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.3.1: Serdo pagos em duas parcelas iguais. Correcdo por IPCA desde a data do pedido até o pagamento.
Observacao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos ME/EPP pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.4: Pagamentos até o limite de R$ 500,00 (quinhentos reais) em duas parcelas iguais. Correcdo por IPCA,
e caso a Recuperanda n4o tenha inadimplido o plano, sera TR desde o 15° aniversario até a data do pagamento.
Observacao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos Trabalhistas pagamento da 22 parcela.
Clausula 3.1.1: Serdo pagos em duas parcelas iguais. Correcdo e juros por IPCA desde a data do pedido até o
pagamento.

02/09/2020

02/09/2020

02/09/2020

02/10/2020

Créditos Quirografarios pagamento da 22 parcela.
Clausula 3.3.1: Serdo pagos em duas parcelas iguais. Corre¢cao por IPCA desde a data do pedido até o pagamento.

02/10/2020

Créditos ME/EPP pagamento da 22 parcela.
Clausula 3.4: Pagamentos até o limite de R$ 500,00 (quinhentos reais) em duas parcelas iguais. Correcdo por IPCA, e
caso a Recuperanda n4o tenha inadimplido o plano, sera TR desde o 15° aniversario até a data do pagamento.

02/10/2020

9000 0 0 000
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fls. 4400

PRJ NSP INV. S.A.

12 Aniversario.
Clausula 1.1.5: 365 dias apds a Data de Homologacao Judicial do Plano.
Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas.
03/08/2021 Clausulas 3.1.2: Serdo pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela unica. Correcao e juros por IPCA
desde a data do pedido até o pagamento.

Saldo Remanescente - ME/EPP.
28/07/2045 Clausula 3.4.1: O Saldo remanescente do item 3.4, devera ser integralmente quitado, podendo ser postergado para
mais 25 aniversarios, caso ndo ocorra inadimplemento do plano.

03/08/2021

Dacédo em pagamento - Garantia Real.
Sem data Clausula 3.2: Os Credores com Garantia Real nao terdo seus créditos Reestruturados por este plano, mantendo as
condi¢ées originais de seus créditos.

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.
Sem data Clausula 3.1.3: Serdo pagos na forma descrita nas clausulas 3.1.1 e 3.1.2, sendo os pagamentos devidos no 30° dia
corrido e no 60° dia corrido contados a partir do transito julgado da decisdo de inclusao.

Pagamento dos Credores Garantia Real Retardatarios.
Clausula 3.2.1: Serdo pagos conforme clausula 3.2

Sem data

Créditos Quirografarios Retardatarios.
Clausula 3.3.3: Serdo pagos conforme clausula 3.3 e 3.3.1

Sem data

Creditos Quirografarios Partes Relacionadas.
Sem data Clausula 3.3.4: Sera subordinado aos Créditos Quirografarios dos demais credores quirografarios, e serdo pagos
conforme clausula 3.3.1

Creditos ME/EPP - Retardatérios.
Clausula 3.4.3: Serdo pagos nas clausulas 3.4.1 € 3.4.2

Sem data

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Os créditos iliquidos, uma vez materializados e reconhecidos por decisées transitadas em julgado, serdo
pagos conforme Créditos Retardatarios.

Sem data Creditos Intercompany.
Clausula 3.6: Devera ser convertido em capital social ou subordinado, conforme clausula 6.4

Sem data
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fls. 4402

PRJ NVN International Corporation

17/06/2019 Da’ta do Pedido. . o ‘ Evento OCOrridO
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado. _
(O Evento Estimado

16/12/2019 Tefmo original do Stay Periqd. _ |
Clausula 1.1.74: Data de termino do stay period.

Data de Homologacéo Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

03/08/2020

Créditos Trabalhistas pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.1: Juros e Correcdo. Juros e correcdo monetaria pelo IPCA incidindo sobre respectivo credito,
02/09/2020 ‘ correspondente desde a data do pedido até o pagamento

Clausula 3.1.1.1: Juros e Correcao.

Observacao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos Quirografarios pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.3: Pagos até o limite de U$$ 400.000,00 em duas parcelas.

02/09/2020 ‘ Clailusula 3.3.1: Corrigicjo pela TR desde a data do pedido até o pagamento.

Clausula 3.3.2: Novacao.

Observacao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos ME/EPP pagamento da 12 parcela.
Clausula 3.4: Pagos até o limite de U$$ 500.000,00 em duas parcelas.
02/09/2020 ‘ Clausula 3.4.1: Corrigido pela TR desde a data do pedido até o pagamento.
Clausula 3.4.2: Novacao.
Observacao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos Trabalhistas pagamento da 22 parcela.
02/10/2020 , Clausula 3.1: Juros e Corregdo. Juros e corregdo monetdria pelo IPCA incidindo sobre respectivo credito,

correspondente desde a data do pedido até o pagamento
Clausula 3.1.1.1: Juros e Correcao.
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fls. 4403

PRJ NVN International Corporation

Créditos Quirografarios pagamento da 22 parcela.
Clausula 3.3: Pagos até o limite de U$$ 400.000,00 em duas parcelas.

0271072020 ‘ Clausula 3.3.1: Corrigido pela TR desde a data do pedido até o pagamento.

Clausula 3.3.2: Novacao.
Créditos ME/EPP pagamento da 22 parcela.

02/10/2020 ‘ Clausula 3.4: Pagos até o limite de U$$ 500.000,00 em duas parcelas.
Clausula 3.4.1: Corrigido pela TR desde a data do pedido até o pagamento.
Clausula 3.4.2: Novacao.

Créditos Trabalhistas retardatarios.

Sem data () Clausula 3.1.2: Serdo pagos sendo a primeira parcela devida 30° dia corrido e a segunda parcela devida no 60° dia
corrido contados a partir do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido crédito trabalhista na
lista de credores.

Sem data () Créditos Garantia Real.

Clausula 3.2: Mantém as condicées originais contratadas. Dacdo em pagamento dos bens gravados..
Créditos Quirografarios retardatarios.
() Clausula 3.3.4: Serdo pagos sendo a primeira parcela devida 30° dia corrido e a segunda parcela devida no 60° dia

Sem data . : . . . . . - . . .
corrido contados a partir do transito em julgado da decisao que determinar a inclusdo do referido crédito trabalhista na
lista de credores.

Créditos ME/EPP retardatarios.

Sem data () Clausula 3.4.4: Serdo pagos sendo a primeira parcela devida 30° dia corrido e a segunda parcela devida no 60° dia
corrido contados a partir do trdnsito em julgado da decisdao que determinar a inclusdo do referido crédito trabalhista na
lista de credores
Créditos lliquidos.

Sem data Clausula 3.5: Créditos lliquidos.

Créditos Intercompany.

Sem data Clausula 3.6: Ser4 subordinado a todos os créditos concursais e poderd ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.
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PRJ*
Novonor Finance Limited
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fls. 4405

PRJ Novonor Finance Limited

17/06/2019

16/12/2019

20/11/2020

16/12/2020

16/12/2020

22/11/2021

Sem data

Sem data

O0O0—0—0—0 000

Data do Pedido. ‘ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.41: Data que o pedido de RJ foi ajuizado. _
(O Evento Estimado

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.75: Data de término do Stay Period.

Data de Homologacéao Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

Créditos Trabalhistas.

Clausula 3.1: Créditos Trabalhistas pagos integralmente em dinheiro, em parcela tnica, no ultimo Dia Util do 12°
(décimo segundo) més contado do Termo Original do Stay Period.

Clausula 3.1.1.1: Juros e IPCA.

Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas.

Clausula 3.1.2: Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais,
até o limite de 150 (cento e cinquenta) Saldrios Minimos, em dinheiro, em parcela tnica, devida no dltimo Dia Util do 12°
(décimo segundo) més contado da Data de Homologacao Judicial do Plano.

Clausula 3.1.2.1: Juros e IPCA.

Clausula 3.1.2.2: Novacao — teto de 150 salarios minimos.

Créditos ME/EPP.
Clausula 3.4: Parcela unica no ultimo dia do 12° més contado da Data de Homologag&o Judicial do Plano.
Clausula 3.4.1: Juros e IPCA

Créditos ME/EPP Retardatarios.

Clausula 3.4.2: Os Créditos ME/EPP que sejam Créditos Retardatarios serdo pagos na forma descrita na Clausula 3.4
acima, sendo o pagamento devido no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da data da certiddo de
frdnsito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito ME/EPP.

Creditos com Garantia Real.
Clausula 3.2: Os créditos com garantia real ndo foram reestruturados pelo PRJ NFL.
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fls. 4406

PRJ Novonor Finance Limited

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Apds o transito em julgada da decisdo, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios. Data
para pagamento dependera da data em que ocorrer a materializagdo do crédito iliquido.

Sem data

Créditos Intercompany.

Clausula 3.6: Poderdo ser convertidos em capital social, pagos de forma subordinada ao cumprimento das obrigagcées
previstas neste Plano ou no Plano de Recuperagdo Extrajudicial da OEC, refinanciados com vencimento no ano de 2060,
ser objeto de compensagao ou ser objeto de qualquer outra forma de resolugcdo sem transferéncia de recursos. As partes
poderao convencionar formas alternativas de extingdo desses créditos.

Sem data

()
U/

Créditos Trabalhistas Retardatarios. )
Clausula 3.1.3: Pagamento conforme clausula 3.1.1. e 3.1.2, porém, no dltimo Dia Util do 12° Més contado da certidao
de transito em julgado.

Sem data C

U/

Créditos Quirografarios Financeiros.

Clausula 3.3.1: Uma vez satisfeita a Condicdo Suspensiva, os Credores Quirografarios Financeiros serdo
integralmente reestruturados e pagos na forma do artigo 356 do Codigo Civil e da Lei de Nova York aplicavel, por meio
de dacao em pagamento dos novos titulos conforme termos e condigdes do Plano de Recuperacéo Extrajudicial da OEC,
sendo certo que os Créditos Quirografarios Financeiros sub-rogados serdo reestruturados nos termos da Clausula 3.6.

27/01/2021

Créditos Quirografarios Prestadores de Servigos.

Clausula 3.6: Uma vez satisfeita a Condicao Suspensiva, terdo seus créditos pagos pelas Sociedades Engenharia
(OEC, CNO e OECI), sendo certo que os referidos créditos sub-rogados serdo reestruturados nos termos da Clausula
3.6.

Clausula 3.3.2.1: Juros e correcdo manterdo os padrbes previstos em seus instrumentos originais de divida.

27/01/2021

Créditos Quirografarios Retardatarios.
Clausula 3.3.3: Apds o transito em julgada da decisao, serdo pagos conforme os termos na forma descrita na Clausula
3.3.1 € 3.3.2, conforme aplicavel.

Sem data

—(O—0—©@

Grupo Novonor | RMA janeiro e fevereiro de 2023 125 ALvarRez & MARsAL

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO, protocolado em 17/07/2023 as 11:21 , sob o nimero WJMJ23414043270
Para conferir 0 original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0065405-13.2019.8.26.0100 e codigo 10140385.



fls. 4407

PRJ Novonor Finance Limited

Condigcédo Suspensiva:
Clausula 6.2: Verificacdo da "Data de Fechamento" no ambito do Plano de RE da OEC (cujas respectivas condicbes
estao descritas abaixo)

27/01/2021

Evento da Condicdo de Efic4cia .

Clausula 7.1.1 do PR da OEC*: Homologacao do Plano da RE da OEC e inexisténcia de decisao liminar que suspenda
0s efeitos da decisdo de homologagao ou proiba a implementagé&o.

Sentenca proferida em 26/10/2020 e publicada em 29/10/2020. Fim do prazo para interposicdo de recursos: 23/11/2020.
Nenhum recurso interposto. Condic&o verificada.

29/10/2020

Evento da Condicao de Eficécia ll.
Clausula 7.1.2 do PR da OEC*: Decisao Norte-Americana de Reconhecimento da RE, proferida pela Corta N-A de
Faléncias

27/01/2021

Evento da Condigéo de Eficacia lll.
Clausula 7.1.3 do PR da OEC*: /mplementacao dos termos e procedimento de governanga corporativa (cl. 4).

27/01/2021

Evento da Condicao de Efic4cia IV.
Clausula 7.1.4 do PR da OEC*: Nenhum Evento de Rescisdo Antecipada do Plano tenha ocorrido e nao tenha sido
renunciado até a Data do Fechamento.

27/01/2021

Evento da Condicdo de Eficacia V.
Clausula 7.1.5 do PR da OEC*: /mplementacao da Nova Estrutura Societaria.

27/01/2021

Evento da Condicao de Eficacia VI.
Clausula 7.1.6 do PR da OEC*: Emissdo das Novas Notas e do Instrumento Holdco (sera implementado na Data do
Fechamento)

27/01/2021

Evento da Condicao de Eficacia VII.
Clausula 7.1.7 do PR da OEC*: Pagamento e efetivo recebimento pelos Assessores do Grupo Ad Hoc de todos os
honorarios e despesas documentadas destes.

27/01/2021

—000 000 00
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fls. 4408

PRJ Novonor Finance Limited

Evento da Condicao de Eficacia VIII.

Clausula 7.1.8 do PR da OEC*: N3o devera haver nenhuma decisdo em qualquer novo litigio em processo pendente
contra alguma das Devedoras ou Subsidiarias da OEC que poderia provocar um efeito material adverso sobre (i)
conteudo, prazo ou implementacdo do Plano; ou (ii) 0s negocios, operagoes, ativos ou condicdo financeira da OEC e
Subsidiarias, até a Data do Fechamento.

27/01/2021

Evento da Condicao de Eficacia IX.

Clausula 7.1.9 do PR da OEC*: Nio devera haver nenhuma decisdo em qualquer novo litigio em processo pendente
contra alguma das Devedoras ou Subsidiarias da OEC que poderia provocar um efeito material adverso sobre a validade
ou exequibilidade das Novas Notas ou do Contrato do Instrumento Holdco, até a Data do Fechamento.

27/01/2021

Evento da Condicdo de Eficacia X.

Clausula 7.1.10 do PR da OEC*: Tenham entregado ao Representante dos Credores uma certificacao declarando que
nenhum Evento de Rescisdo Antecipada do Plano ocorreu e as Condicbes de Efetividade do Plano foram totalmente
satisfeitas ou renunciadas..

27/01/2021

Evento da Condigao de Eficacia XI.
Clausula 7.1.11 do PR da OEC*: Todos os honorarios e despesas do Agente Fiduciario das Notas Existentes e de seus
advogados que tenham sido faturadas devem ter sido pagas.

27/01/2021

Data de Fechamento.
Clausula 7.2 do PR da OEC*: Para todos eventos indicados como Condicoes de Eficacia (abaixo) serdo considerados
como se tivesse ocorridos concomitantemente na data que o ultimo acontecer, sendo ela a Data de Fechamento.

27/01/2021

—0—0—0—0 @

* Plano de Recuperacao Extrajudicial da Odebrecht Engenharia e Construcao.
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NP Centro Administrativo S.A
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fls. 4410

PRJ NP Centro Administrativo S.A.

Data do Pedido. ‘ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.50: Data que o pedido de RJ foi ajuizado. O e 10 Estimad
vento Estimaado

17/06/2019

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

16/12/2019

Data de Homologacéo Judicial do Plano.
Clausula 1.1.49: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

18/12/2020

Prazo de Eleicao - Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua opcao de pagamento.

Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj_odb@alvarezandmarsal.com e rjiodb@odebrecht.com
o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados da Data de
homologacéo do Plano de Recuperaco Judicial. Se o credor ndo formalizar a op¢do de pagamento, o mesmo vai ser
pago conforme clausula 3.3.3.

04/01/2020

Data de Amortizacao.
Clausula 1.1.46: Data do 1° pagamento (se aplicavel), devido no 10° dia util contado da homologacao judicial do Plano,
nos termos do item 5 do Anexo 1.1.15.

05/01/2020

12 Parcela aos credores trabalhistas.
Clausula 3.1.1: Serdo corrigidos por IPCA..

19/01/2020

12 Parcela aos credores ME/EPP - limite de R$ 500,00.

Clausula 3.4.1: Serdo corrigidos por IPCA. Eventual saldo remanescente existente apds o pagamento previsto na
Clausula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP doravante referido como “Saldo de Créditos ME/EPP”), sera
reestruturado e pago segundo os termos e condigbes de vencimento e remuneragao detalhados no Anexo 1.1.15, que é
parte integrante deste Plano para todos os fins de direito, nos termos da Clausula 1.2.

19/01/2020

o0 0 0 0006

29/01/2021 Data da amortizacao.
Clausula 1.1.46: Sempre no dltimo dia dtil de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
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fls. 4411

PRJ NP Centro Administrativo S.A.

?
Relatério do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios.
Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleicao contendo as informacobes de
03/02/2021 op¢obes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que néo fizeram a
op¢éao de pagamento - que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da op¢cao B de pagamento..
18/02/2021 22 Parcela aos credores trabalhistas.
Clausula 3.1.1: Serio corrigidos por IPCA.
22 Parcela aos credores ME/EPP - limite de R$ 500.00.
Clausula 3.4.1: Serdo corrigidos por IPCA. Eventual saldo remanescente existente apds o pagamento previsto na
18/02/2021 ‘ Clausula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Creditos ME/EPP doravante referido como “Saldo de Creditos ME/EPP’), sera
reestruturado e pago segundo os termos e condi¢cdes de vencimento e remuneragédo detalhados no Anexo 1.1.15, que é
parte integrante deste Plano para todos os fins de direito, nos termos da Clausula 1.2..
Data da amortizacéo.
31/03/2021 Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.
Data limite para os credores com garantia real enviar a notificacdo requerendo a opcdo de pagamento Dacdo em
Pagamento.
Clausula 3.2.2: Credores classificados como garantia real devem enviar a notificagdo na forma da clausula 8.3. Clausula
19/04/2021 7. . . . - -
3.2.2.2: eventual saldo remanescente de Créditos com Garantia Real, apds a implementacdo da dacdo em pagamento
dos bens gravados com garantia real previstas nas clausulas 3.2.2 e 3.2.2.1 acima, sera considerado um Crédito
Quirografario Op¢éao B.
31/05/2021 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/07/2021 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/09/2021 Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.
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PRJ NP Centro Administrativo S.A.

Data da amortizacéo.

fls. 4412

30/11/2021
Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
17/12/2021 Parcela unica de R$ 5.000,00 aos credores quirografarios que optarem pela opcao A.
Clausula 3.3.1: Serdo corrigidos por TR..
Pagamento dos Credores Trabalhistas Partes Relacionadas.
17/12/2021 Clausula 3.1.2: Serdo pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela unica, no ultimo dia dtil do 12° més
contado do da Data de Publicagdo da Homologagéao Judicial do Plano. Corregdo por IPCA.
31/01/2022 Data da amortizacao.
Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/03/2022 Data da amortizacao.
Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/05/2022 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
29/07/2022 Da’ta da amortizacao. - o o o
Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.
30/09/2022 Da,ta da amortizacéo. - o - o
Clausula 1.1.46: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/11/2022 Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia dtil de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
18/12/2045 Data de Vencimento.
item 4, do Anexo 1.1.13: Data de Vencimento. O vencimento ocorrera em 18.12.2045, nos termos do item 4, do Anexo
1.1.15 do PRJ NPCA (25° aniversario).
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PRJ NP Centro Administrativo S.A.

Pagamentos dos Credores Quirografarios - Partes Relacionadas.

Sem data Clausula 3.3.4: Serdo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 e 3.3.2 apos o pagamento dos demais credores.
Créditos ME/EPP — Retardatarios.

Sem data Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do trdnsito em julgado da decisdo que determinar a inclusao do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.15).

Sem data Créditos lliquidos.

Clausula 3.5: Apds o transito em julgada da decisdo, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.
Créditos Intercompany.

Sem data Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.

Sem data Clausula 3.1.3: Serdo pagos em uma unica parcela, no ultimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da
decisdo que determinar a inclusdo do crédito Trabalhista na Lista de Credores. Correcdo por IPCA desde a data do
pedido até o pagamento.

Pagamentos dos Garantia Real — Retardatéarios.
Clausula 3.2.3: Os créditos com garantia real que sejam retardatarios serdo pagos na forma descrita na clausula 3.2

Sem data acima, sendo certo que (i) o prazo indicado na clausula 3.2.2 somente tera inicio apos a efetiva inclusdo do referido
crédito na lista de credores; e (ii) 0s respectivos credores terdo direito a receber os pagamentos realizados em data-base
posterior ao transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao do referido crédito retardatario na lista de credores.
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PRJ Mectron Engenharia, Industria e Comeércio S.A.

17/06/2019

16/12/2019

22/01/2021

26/01/2021

08/02/2021

24/02/2021

10/03/2021

26/04/2021

A 2 A

®

Data do Pedido. ‘ Evento Ocorrido

Clausula 1.1.43: Data em que o pedido de RJ foi ajuizado. .
(O Evento Estimado

Data do Término do Stay Period - posteriormente prorrogado

Clausula 1.1.73: Termo original do Stay Period.

Data de Homologacao Judicial do Plano.

Clausula 1.1.42: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

Créditos Trabalhistas.

Clausula 3.1: Serdo corrigidos por IPCA. Pagamento no ultimo dia util do 12° més contado do Termo Original do Stay
Period.

Prazo de Eleicao - Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua opcao de pagamento

Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj odb@alvarezandmarsal.com e
rjodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
da Data de homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial. Se o credor ndo formalizar a op¢cdo de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.3.

Contratacdo de Corretores

Clausula 7.6.1.1 do Anexo 1.1.12: A Devedora Principal devera, dentro do prazo de 30 (trinta) Dias Corridos apos a
Data de Homologacéao Judicial do Plano, contratar ao menos 3 (trés) agentes especializados na prestacao de servicos de
corretagem imobiliaria na circunscricdo dos Imoveis Elegiveis, para auxilia-la no Processo de Venda dos Imdveis
Elegiveis.

Relatério do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios

Clausula 4.1.1: O AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleicao contendo as informagbes de
opgbes de pagamento, disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que nao fizeram a
opcao de pagamento - que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da Opgéo B de pagamento.

Avaliacdo dos Iméveis Eleqgiveis

Clausula 7.6.1.1.1 do Anexo 1.1.12: Os agentes contratados nos termos do subitem 7.6.1.1 acima deverdo, em até 60
(sessenta) dias contados da contratagdo do dltimo de tais agentes, apresentar aos titulares dos Créditos Elegiveis ao
Pagamento Diferido uma avaliagdo especializada para a venda dos Imoveis Elegiveis.
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Mectron Engenharia, Industria e Comeércio S.A.

21/01/2022

21/01/2022

22/01/2022

31/01/2022

31/03/2022

31/05/2022

22/07/2022

Créditos ME/EPP parcela unica de R$ 500,00

Clausula 3.4.1: Serdo corrigidos por IPCA. Eventual saldo remanescente existente apds o pagamento previsto na
Clausula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP doravante referido como “Saldo de Créditos ME/EPP’), sera
reestruturado e pago segundo os termos e condigcdes de vencimento e remuneracdo detalhados no Anexo 1.1.12, que é
parte integrante deste Plano para todos os fins de direito, nos termos da Clausula 1.2. Pagamento no ultimo dia util do
12° més contado da Data de Homologacéao Judicial do Plano.

Créditos Quirografarios — Opcéao A parcela Unica de R$ 20.000,00
Clausula 3.3.1: Serdo corrigidos por TR. Pagamento no ultimo dia util do 12° més contado da Data de Homologacao
Judicial do Plano.

12 Aniversario
Clausula 1.1.5: 365 dias apos a Data de Homologacao Judicial do Plano.

12 Data de Amortizacédo
Clausula 6.1 do Anexo 1.1.12: O primeiro pagamento sera devido na primeira Data de Amortizacdo que ocorrer apos 12
meses contados da Data de Homologag&o Judicial.

Data de Amortizacéo
Clausula 1.1.41: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacéo
Clausula 1.1.41: Sempre no dltimo dia dtil de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Venda Direta

Clausula 7.6.1 do Anexo 1.1.12: A Devedora Principal envidara seus melhores esforcos para, dentro do prazo maximo
de 18 (dezoito) meses a partir da Data de Homologacao Judicial do Plano, providenciar a contratagcdo da venda dos
Imédveis Elegiveis.

29/07/2022 Data de Amortizacao
Clausula 1.1.41: Sempre no ultimo dia dtil de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
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Mectron Engenharia, Industria e Comeércio S.A.

fls. 4417

Clausula 7.6.1.2 do Anexo 1.1.12: Os agentes contratados deverao envidar seus melhores esforcos para obter
propostas vinculantes para a alienacdo dos Imdveis Elegiveis em até 16 (dezesseis) meses contados da data de

®
Concluséo do Processo de Venda Direta
26/08/2022'
apresentacao das avaliagbes.
30/09/2022 Data de Amortizacéo
Clausula 1.1.41: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,
30/11/2022 Data de Amortizacdo
Clausula 1.1.41: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
Data de Amortizacéo
31/01/2025 Clausula 1.1.41: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,
31/03/2023 Da,ta de Amortizacao* - o o
Clausula 1.1.41: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,
Data de Amortizacéo
31/05/2023 Clausula 1.1.41: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,
Data de Amortizacéo
31/07/2023 Clausula 1.1.41: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,
Data de Amortizacéo
29/09/2023 Clausula 1.1.41: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,
Data de Amortizacéo
30/11/2023 Clausula 1.1.41: Sempre no dltimo dia dtil de janeiro, margo,
31/01/2024 Data de Amortizacao
Clausula 1.1.41: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,
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Mectron Engenharia, Industria e Comércio S.A.

26/01/2024 C ) Leilao

Clausula 7.6.2 do Anexo 1.1.12: Caso os Imdveis Elegiveis nao sejam alienados dentro do prazo previsto no subitem
7.6.1, a Recuperanda envidara seus melhores esforcos para, em até 18 (dezoito) meses contados do término do prazo
previsto no subitem 7.6.1 acima, promover a alienagdo dos Imoveis Elegiveis por meio de leildo.

Divulgacao do Processo de Leilao
26/03/2024

Clausula 7.6.2 do Anexo 1.1.12: A Recuperanda devera providenciar a divulgacdo da intencao de alienar os Imoveis
Elegiveis por meio do Processo de Leilao mediante publicacdo de edital no diario oficial e em jornal ampla circulagao, em
até 60 (sessenta) dias apds o término do prazo previsto no subitem 7.6.1, e necessariamente respeitando a
antecedénciado § 1°do art. 142 da LRF.

22/01/2031() Data de Vencimento

Clausula item 5, do Anexo 1.1.12: O vencimento ocorrera em 22.01.2031, nos termos do item 5, do Anexo 1.1.12 do
PRJ MECTRON (10° aniversatrio).

Créditos com Garantia Real
Sem data () Clausula 3.2: Os Credores com Garantia Real terao seus Créditos com Garantia Real integralmente reestruturados e
pagos segundo os termos e condi¢des de vencimento e remuneracdo detalhados no Anexo 1.1.12.

Clausula 3.1.2: Serdo pagos em uma unica parcela, no ultimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da
decisdo que determinar a inclusdo do crédito Trabalhista na Lista de Credores. Correcao por IPCA desde a data do
pedido até o pagamento.

Créditos Trabalhistas Retardatarios
Sem data ()

Créditos com Garantia Real Retardatarios
Sem data () Clausula 3.2.2: Os Créditos com Garantia Real que sejam Créditos Retardatarios serdo reestruturados e pagos na
forma descrita na Clausula 3.2 acima, sendo certo que os respectivos Credores com Garantia Real terdo direito a
receber todos os pagamentos realizados em data-base posterior ao transito em julgado da decisdao que determinar a
inclusdo do referido Crédito Retardatario na Lista de Credores.
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Mectron Engenharia, Industria e Comércio S.A.

Créditos Quirografarios Retardatarios
Sem data Clausula 3.3.3: Os Credores Quirografarios que ndo validamente realizarem a Eleicdo de Opgao de Pagamento, assim
como os Credores Quirografarios que sejam Credores Quirografarios Retardatarios, serdo reestruturados e pagos
necessariamente nos termos da Opg¢do B — Créditos Quirografarios, sendo que os respectivos Credores Concursais
terdo direito a receber todos 0s pagamentos realizados em data-base posterior ao transito em julgado da decisdo que
determinar a inclus&o do referido Crédito Retardatario na Lista de Credores.

Créditos ME/EPP Retardatérios
Sem data () Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.12).

Créditos lliquidos
Sem data Clausula 3.5: Apds o transito em julgada da decisdo, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Créditos Intercompany
Sem data Clausula 3.6: Serdo subordinados a todos os créditos concursais e poderdo ser convertidos em capital social mediante
as regras da clausula 3.6.

*Os pagamentos referentes a clausula 1.1.41, vencidos em 31/03/2023, foram realizados e os comprovantes enviados a Administradora Judicial, sendo que:
* A Recuperanda também informou que considera o crédito do credor AEL iliquido, visto tratar-se de valores provisionados na contabilidade e atrelados a
acoes judiciais em andamento. Desse modo, até a resolugdo da questao, seréo realizados depdsitos judiciais das parcelas devidas.
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Novonor Properties Parcerias S.A.
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PRJ Novonor Properties Parcerias S.A.

17/06/2019

22/01/2021

08/02/2021

08/02/2021

24/02/2021

24/02/2021

o—0 0 006

10/03/2021 '

Data do Pedido. ‘ Evento Ocorrido

Clausula 1.1.51: Data em que o pedido de RJ foi ajuizado. .
(O Evento Estimado

Data de Homologacao Judicial do Plano.
Clausula 1.1.50: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

Data de Amortizacéao
Clausula 1.1.48: Data do 1° pagamento (se aplicavel), devido no 10° dia util e contado da homologacao judicial do
Plano, nos termos do item 5 do Anexo 1.1.16.

Prazo de Eleicdo - Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua op¢ao de pagamento

Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj odb@alvarezandmarsal.com e
rjodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
da Data de homologagcdo do Plano de Recuperagdo Judicial. Se o credor ndo formalizar a op¢do de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.3.

Créditos Trabalhistas pagamento da 12 parcela
Clausula 3.1.1: Serdo corrigidos por IPCA. Pagamento em 30 dias corridos contados da Data de Homologacao
Judicial do Plano.

Créditos ME/EPP pagamento da 12 parcela — limite de R$ 45.000,00

Clausula 3.4.1: Serdo corrigidos pelo IPCA. Eventual saldo remanescente existente apds o pagamento previsto na
Clausula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP doravante referido como “Saldo de Créditos ME/EPP’), sera
reestruturado e pago segundo os termos e condicdes de vencimento e remuneracdo detalhados no Anexo 1.1.15, que é
parte integrante deste Plano para todos os fins de direito, nos termos da Clausula 1.2. Pagamento em 30 dias corridos
contados da Data de Homologacao Judicial do Plano.

Relatério do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios

Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleicao contendo as informacoées de
opcobes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que néo fizeram a
opcéao de pagamento - que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da Opgédo B de pagamento.
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Novonor Properties Parcerias S.A.

26/03/2021

26/03/2021

31/03/2021

31/05/2021

30/07/2021

30/09/2021

30/11/2021

21/01/2022

00000000

Créditos Trabalhistas pagamento da 22 parcela
Clausula 3.1.1: Serdo corrigidos por IPCA. Pagamento em 60 dias corridos contados da Data de Homologacao
Judicial do Plano.

Créditos ME/EPP pagamento da 22 parcela — limite de R$ 45.000,00

Clausula 3.4.1: Serdo corrigidos por IPCA. Eventual saldo remanescente existente apds o pagamento previsto na
Clausula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP doravante referido como “Saldo de Créditos ME/EPP’), sera
reestruturado e pago segundo os termos e condi¢cées de vencimento e remuneracao detalhados no Anexo 1.1.15, que é
parte integrante deste Plano para todos os fins de direito, nos termos da Clausula 1.2. Pagamento em 60 dias corridos
contados da Data de Homologacg&o Judicial do Plano..

Data de Amortizacéo
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacao
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacéao
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacéo
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacéo
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Créditos Quirografarios — Opgao A parcela unica de R$ 5.000,00
Clausula 3.3.1: Serdo corrigidos por TR. Pagamento devido no ultimo dia util do 12° més contado da Data de
Homologacéao Judicial do Plano.
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Novonor Properties Parcerias S.A.

21/01/2022

22/01/2022

31/01/2022

31/03/2022

31/05/2022

29/07/2022

30/09/2022

30/11/2022

02/01/2023

00000000 0

Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas

Clausula 3.1.2: Serdo pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela unica, no ultimo dia util do 12° més
contado do da Data de Publicacdo da Homologacao Judicial do Plano. Correcao por IPCA. Pagamento devido no ultimo
dia util do 12° més contado da Data de Homologacao Judicial do Plano.

12 Aniversario
Clausula 1.1.5: 365 dias apds a Data de Homologacao Judicial do Plano..

Data de Amortizacao
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacao

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia dtil de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacao
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacéao
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacéo
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacdo
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Amortizacdes Extraordinarias

Clausula item 5.1, do Anexo 1.1.16: caso a Recuperanda receba, entre outros, recursos oriundos de dividendos em
razdo da participacdo societaria detida pela Recuperanda, os titulares de Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido
serdo pagos em parcela tnica, em até 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento de tais recursos, observada a Regra
de Utilizagcao de Recursos de Ativos Investidos (“Data de Pagamento com Recursos de Ativos Investidos”).
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Novonor Properties Parcerias S.A.

I 22/01/2046

Sem data

Sem data

Sem data
Sem data
Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

 _aOr0L0,0 00000,

Data de Vencimento

Clausula item 4, do Anexo 1.1.16: O vencimento ocorrera em 22.01.2046, nos termos do item 4, do Anexo 1.1.16 do
PRJ NPP (25° aniversario).

Créditos Trabalhistas Retardatarios

Clausula 3.1.3: Serdo pagos em uma unica parcela, no ultimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da
decisdo que determinar a inclusdo do crédito Trabalhista na Lista de Credores, corrigidos por IPCA.
Créditos com Garantia Real - Retardatarios

Clausula 3.2.1: Os créditos com garantia real que sejam retardatarios serao pagos na forma descrita na clausula 3.2.
Créditos Quirografarios Partes Relacionadas

Clausula 3.3.4: Serdo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 e 3.3.2 apos o pagamento dos demais credores.
Creditos ME/EPP — Retardatarios

Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do trdnsito em julgado da decisdo que determinar a inclusao do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.16)

Créditos lliquidos

Clausula 3.5: Apds o transito em julgada da decisdo, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.
Créditos Intercompany

Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.

Constituicao do Comité de Vendas

Clausula 5.2.1: Devera ser constituido até (i) até 31 de marco de 2022, ou (ii) uma vez verificada a retomada de jogos
de futebol com plateia completa, sem medidas sanitarias que impliquem a reducgéo de lugares a venda na Arena Fonte
Nova, em até 60 (sessenta) dias contados da realizacdo do primeiro jogo de futebol sob as condicbes descritas neste
item (ii); o que ocorrer primeiro entre (i) e (ii).

Contratacédo do Assessor M&A

Clausula 5.2.1.2: A Recuperanda devera submeter a aprovacao do Comité de Venda as condicbes de remuneragao de
assessor financeiro (‘Assessor M&A”), escolhido pela Recuperanda para auxilida-la na prospecgcdo de operacdo de M&A
da Participacao Societaria Fonte Nova, em até 30 (trinta) Dias Corridos contados da constituicdo do Comité de Venda.

Primeira Reunido do Comité de Venda

Clausula 5.2.1.3: A primeira Reunido M&A devera ser realizada, obrigatoriamente, em até 60 (sessenta) Dias Corridos
contados da contratacdo do Assessor M&A.
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PRJ*
Novonor Engenharia do Brasil S.A

* Em funcéo do transito em julgado da Decisao de Homologagao do PRJ de fls. 35809/35847, os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de
acompanhamento e fiscalizagao. ALVAREZ & MARSAL



fls. 4426

PRJ Novonor Engenharia do Brasil S.A

082010 Data do Pedido. @ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.46: Data em que o pedido de RJ foi ajuizado. .
. Oriainal o Stay Period O Evento Estimado
ermo Original o Stay Perio
16/12/2019 Clausula 1.1.76: Data de término do stay period.
Data de Homologagéo Judicial do Plano.
11/06/2021 Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.
26/08/2021 Prazo de Eleicéo - Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua opc¢ao de pagamento
Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj odb@alvarezandmarsal.com e
rjodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
da Data de homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial. Se o credor ndo formalizar a op¢cdo de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.2.
Créditos Trabalhistas pagamento da 12 parcela
10/09/202 7' Clausula 3.1: Juros e correcdo monetéria pelo IPCA incidindo sobre respectivo crédito, correspondente desde a data do
pedido até o pagamento. Clausula 3.1.1: Juros e correcéo.
Créditos ME/EPP pagamento da 12 parcela — limite de R$ 500,00
1009202 1' Clausula 3.4: Pagamento em recursos monetarios nacionais até o limite de R$ 500,00 por Credor ME/EPP, em dinheiro
e em 2 (duas) parcelas de igual valor. Clausula 3.4.2: Juros e corregdo via IPCA; Clausula 3.4.3: Retardatarios;
Clausulas 3.4.1 e 3.4.2: Ambas a partir do transito em julgado.
Relatério do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios
27/09/2021' Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleicdo contendo as informagbes de
opg¢bes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que nao fizeram a
opcao de pagamento — que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da Opcao B de pagamento.
11/10/2021 Créditos Trabalhistas pagamento da 22 parcela
Clausula 3.1: Juros e correcdo monetaria via IPCA incidindo sobre respectivo crédito, correspondente desde a data do
pedido até o pagamento.
A 4
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Novonor Engenharia do Brasil S.A

11/10/2021

09/11/2021

11/08/2022

11/08/2022

11/08/2022

o0 0 0 &

1 1/06/2024(

v

Créditos ME/EPP pagamento da 22 parcela — limite de R$ 500,00

Clausula 3.4: Pagamento em recursos monetarios nacionais até o limite de R$ 500,00 por Credor ME/EPP, em dinheiro
e em 2 (duas) parcelas de igual valor. Clausula 3.4.2: Juros e corregcdo: IPCA; Clausula 3.4.3: Retardatarios; Clausulas
3.4.1 e 3.4.2: ambas a partir do transito em julgado.

Contratacéo do Assessor M&A

Clausula 5.2.2.2: Em até 90 Dias Corridos contados da Data de Homologacao Judicial do Plano, a Recuperanda devera,
ao seu exclusivo critério, ter contratado assessor para auxilia-la no processo de alienacdo de quaisquer dos Ativos
Investidos, nos termos da clausula 5.2.2.2.

Assessor contratado: UBS BB Servicos de Assessoria Financeira e Participacées S.A. a partir de 17/08/2021.

Créditos com Garantia Real

Clausula 3.2: Terdo seus créditos reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite de R$ 5.000,00
(cinco mil reais), em dinheiro e em parcela unica. Clausula 3.2.2: Juros e corregdo a TJLP acrescida da remuneragdo de
2,65% a.a.

12 Aniversario
Clausula 1.1.5: 365 dias apds a Data de Homologacao Judicial do Plano.

Créditos Quirografarios - Opcao A

Clausula 3.3.1: Terdo seus créditos reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite de R$
5.000,00 (cinco mil reais), em dinheiro e em parcela unica. Clausula 3.3.1.2: Juros e corre¢do a TJLP acrescida da
remuneracgdo de 2,65% a.a.

Prorrogacao do Prazo de Caréncia

Clausula 3.3.2.2: O Prazo de Caréncia podera ser prorrogado uma tnica vez, por 18 (dezoito) meses adicionais, caso a
Recuperanda envie aos Credores Quirografarios Op¢ao B, nos enderecos indicados na forma da Clausula 8.3.1, em até
60 (sessenta) Dias Corridos anteriores a data de término original do Prazo de Caréncia, documento assinado por
assessor financeiro independente indicando que ha processo organizado para a alienacdo, a qualquer titulo, da
participacdo da Recuperanda em quaisquer Ativos Investidos, nos termos da clausula 3.3.2.2.
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