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Sao Paulo, 28 de setembro de 205"?' 1969

MM. Juizo da 12 Vara de Faléncia e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Joao de Oliveira Rodrigues Filho
Praga Joao Mendes s/n°, sala 1608, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Joéo,

Em consonéncia com o disposto na alinea “a”, do inciso Il, do artigo 22 da Lei n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, a ALVAREZ &
MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada (“A&M”, “ “Administradora Judicial” ou “AJ”), conforme
Termo de Compromisso firmado em 19 de junho de 2019, submete a apreciagéo de V.Exa., o Relatério Mensal de Atividades (RMA) com
informagbes contabeis, financeiras e econOmicas referentes aos meses de fevereiro e mar¢co de 2021 das empresas KIEPPE
PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA; ODBINV S.A; NOVONOR S.A; OSP INVESTIMENTOS S.A; ODEBRECHT SERVICOS E
PARTICIPACOES S.A; OPI S.A; ODEBRECHT PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A; ODB INTERNATIONAL CORPORATION;
ODEBRECHT FINANCE LIMITED; ODEBRECHT ENERGIA INVESTIMENTOS S.A; ODEBRECHT ENERGIA S.A; ODEBRECHT
ENERGIA PARTICIPACOES S.A; ODEBRECHT ENERGIA DO BRASIL S.A; ODEBRECHT PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A;
EDIFiICIO ODEBRECHT RJ S.A; ODEBRECHT PROPERTIES INVESTIMENTOS S.A; ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A;
OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A; OP GESTAO DE PROPRIEDADES S.A; MECTRON — ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO
S.A., conjuntamente denominadas “Grupo”, “Grupo ODB” ou “Recuperandas”.

As informacgdes analisadas nesse RMA foram entregues a A&M pelas proprias Recuperandas na forma do art. 52, IV, da Lei n° 11.101/05,
que responde por sua acuracia e exatiddo. Em observancia a alinea “c” do Inciso Il do artigo 22 da Lei n° 11.101/05, a Administradora
Judicial destaca que, segundo as Recuperandas, as informagdes disponibilizadas foram auditadas pela empresa de auditoria externa,
BDO RCS Auditores Independentes até o més de dezembro de 2020, sendo que as informacdes utilizadas nesse relatério foram
entregues de forma preliminar.

Esse relatorio visa informar aos interessados as atividades dos devedores, fiscalizadas pela Administradora Judicial, bem como as
perspectivas do negocio.

Vale ressaltar que esse processo engloba um total de 20 Recuperandas, sendo 19 empresas holdings e apenas uma operacional que
esta desativada. Desta forma, as analises das demonstragdes financeiras sdo concentradas nas Recuperandas, incluindo as operagdes
de suas respectivas investidas quando disponibilizadas pelas Recuperandas e/ou quando sua divulgagao for autorizada.

Nos casos em que a Administradora Judicial recebeu das Recuperandas as demonstracoes financeiras de suas respectivas investidas e
foi autorizada sua apresentacao, elas foram disponibilizadas nos respectivos capitulos. Como a Administradora Judicial ndo teve acesso
em detalhes as operacdes das investidas, nao foi possivel realizar uma analise financeira mais profunda.
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fls. 1970

Cabe observar que, a Recuperanda Atvos Agroindustrial Investimentos S.A. deliberou por sair da recuperacgao judicial na AGC do dia
12/12/2019, sendo tal deliberagdo homologada pelo D. Juizo em decisao de fls. 28.131/28.135 em 31/01/2020.

Para facilitar o entendimento e compreensao das analises, este relatério foi subdividido nas seguintes Unidades de Negdcio, abrangendo
em alguns casos mais de uma recuperanda: Holding nao-operacional, Petroquimica, Engenharia e Construgdo, Oleo e Gas,
Participacdes e Investimentos, Transporte e Mobilidade, Empreendimentos Imobiliarios, Properties, Imobiliaria, Veiculo Financeiro
Internacional, Naval e Defesa e Tecnologia.

Em 27 de julho de 2020, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial (PRJ) Consolidado das Recuperandas KIEPPE
PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA; ODBINV S.A; NOVONOR S.A; EDIFICIO ODEBRECHT RJ S.A; ODEBRECHT
PROPERTIES INVESTIMENTOS S.A. e ODEBRECHT ENERGIA INVESTIMENTOS S.A e os PRJs Individuais das Recuperandas OSP
INVESTIMENTOS S.A; ODEBRECHT SERVICOS E PARTICIPACOES S.A.; ODB INTERNATIONAL CORPORATION; OPI S.A.; OP
GESTAO DE PROPRIEDADES S.A. e ODEBRECHT ENERGIA S.A..

Em 11 de novembro de 2020, o PRJ da Recuperanda ODEBRECHT FINANCE LIMITED foi homologado.

Em 15 de dezembro de 2020, foram homologados os PRJs individuais das Recuperandas MECTRON ENGENHARIA, INDUSTRIA E
COMERCIO S.A., ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A. e OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A..

Em 11 de agosto de 2021 foi homologado o PRJ individual da Recuperanda Odebrecht Energia do Brasil S.A,.
Como noticiado pela midia, em 18 de dezembro de 2020, a Recuperanda Odebrecht S.A. passou a se chamar Novonor S.A.

Permanecemos a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

;alc(a/ dx)%%

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas

Managing Director
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Cronograma Processual — Grupo Odebrecht
Deferimento do Processamento do Pedido de Recupe Art. 52, inciso ,I ,IV e Parag. 1o.

18/06/19

25/06/19

25/06/19
10/07/19

26/08/19

28/08/19

04/09/19
09/09/19

04/10/19

03/11/19

18/11/19

04/12/19
10/12/19

15/12/19

27/07/20
11/11/20
15/12/20
11/08/21

Publicagao do deferimento do processamento no D.O.

Publicagado do 10. Edital pelo Devedor

Art. 52, Parag. 1o.

Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias corridos da publicagao do 10. Edital) Art. 7, Parag. 10.

Apresentacéo do Plano de Recuperagao ao Juizo

Art. 53

( 60 dias corridos ap6s publicagdo do deferimento do processamento da recuperagéo)

Publicacdo do Edital pelo AJ (20. Edital)
(45 dias corridos ap6s apresentagao de habilitagbes/divergéncias)

Art. 7, Parag. 2o.

Publicagao de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O.

Art. 53, Parag. Unico

Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias corridos apds publicagdo do 20. Edital) Art. 8

Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ

(30 dias corridos apds a publicagéo do 20. Edital ou 30 dias corridos apos a publicagéo do aviso de recebimento do

PRJ - 0 que ocorrer por ultimo)

Art. 53, Parag. Unico e Art. 55, Parag.
Unico

Publicagédo do Edital de convocagéo para votagdo do PRJ - Plano de Recuperagéo Judicial (AGC)

(15 dias corridos de antecedéncia da realizacdo da AGC)

Art. 56, Parag. 1o.

Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC

(150 dias corridos apds o deferimento do processamento da recuperagéo)

Art. 56, Parag. 1o0.

AGC - 1a. Convocagao

AGC - 2a. Convocagao®

Fim do prazo de suspenséao do curso da prescricdo de agdes e execugdes contra o devedor
(180 dias corridos apds o deferimento do processamento da recuperac&o)?

Art. 60, Parag. 40.

Homologagéo do PRJ e concesséo da Recuperagao Judicial para as empresas que ja votaram o PRJ 3 Art.58

Homologagado do PRJ e concessdo da Recuperagéo Judicial para Recuperanda OFL 4 Art.58

Homologagado do PRJ e concessdo da Recuperagéo Judicial para Recuperandas OP Centrad °, Mectron e OPP ¢ Art.58

Homologacgéo do PRJ e concesséo da Recuperagao Judicial para Recuperanda OEB’ Art.58

Fim do prazo de recuperacéo judicial, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ.

(2 anos apos a concessao de recuperagao judicial)

I E<ntos Ocorridos

Datas Estimadas

" Cronograma das AGCs no slide seguinte.
2 Decisao de fls. 36.094 prorrogou o stay period para as Recuperandas que néo finalizaram as discussdes e deliberagdes em AGC até decisao judicial sobre tais conclaves.

3 Recuperandas: OSP Investimentos S.A., Odebrecht Servigos e Participagdes S.A., ODB International Corporation, OPI S.A., OP Gestao de Propriedades S.A., Odebrecht Energia S.A., Kieppe Participacdes e
Administracao Ltda., ODBINV S.A., Novonor S.A., Edificio Odebrecht RJ S.A., Odebrecht Properties Investimentos S.A. e Odebrecht Energia Investimentos S.A., sentenca publicada no DJE em 03/08/20.

4 Odebrecht Finance Limited, sentenca publicada no DJE em 20/11/2020.

5 OP Centro Administrativo S.A., sentenca publicada no DJE em 18/12/2020.
6 Mectron Engenharia, Industria e Comércio S.A. e Odebrecht Properties Parcerias S.A., sentenga publicada no DJE em 20/01/2021.
7 Odebrecht Energia do Brasil S.A, sentenca publicada no DJE em 11/08//2021
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fls. 1974

Cronograma Processual — Grupo Odebrecht - AGCs

PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DO GRUPO ODB
(1057756-77.2019.8.26.0100)

DATA EVENTO

29/01/20 AGC - Continuagao (excluindo Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.)

22/04/20 AGC - Continuagao com todas as Recuperandas ( excluindo a Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.)
18/06/20 AGC — ODEBRECHT FINANCE LIMITED. votagéo pela nao consolidagéo

04/09/20 AGC — ODEBRECHT FINANCE LIMITED votagéo e aprovacao do PRJ individual

AGC — ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A e OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A. votagcado pela ndo consolidagdo e aprovacao do PRJ
individual.

10/12/20 AGC — MECTRON ENGENHARIA, INDUSTRIA e COMERCIO S.A. votagéo e aprovagéo do PRJ individual.
22/02/21 AGC — ODEBRECHT ENERGIA DO BRASIL S.A. votagéo e aprovacao do PRJ individual.
15/07/21 AGC - ODEBRECHT ENERGIA PARTICIPACOES S.A. votagéo e aprovagéo do PRJ individual.

21/10/21 AGC - Continuagdo de ODEBRECHT PARTICIPAGCOES E ENGENHARIA S.A. e ODEBRECHT PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.

_ Eventos Ocorridos

Datas Estimadas

15/10/20
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fls. 1976

Consideracoes |niciais

* As analises das informacodes financeiras tém por base os Balancos Patrimoniais e as Demonstracdes de Resultado, enviados pelas Recuperandas.
Ocorre que, mensalmente, podem ser realizados langamentos contabeis que alterem as informagdes enviadas anteriormente e, por consequéncia, 0
saldo final de uma demonstracao pode ndo ser o mesmo apresentado como saldo inicial do més subsequente, situagdo essa ja apontada nos
relatérios anteriores.

*  Composicao atual do Conselho de Administracdo da Novonor S.A.:
v’ Héctor Nufiez (Presidente do Conselho);
v Mauricio Odebrecht (Vice-presidente do Conselho);
v Roberto Faldini (Conselheiro);
v’ José Mauro da Mettrau Carneiro da Cunha (Conselheiro) e
v" Ruy Sampaio (Conselheiro).

*  Composicao atual da Diretoria:
v’ José Mauro da Mettrau Carneiro da Cunha (Presidente);
4 Rogério Bautista (Diretor) e
Marco Rabello (Diretor)’.

* A auditoria sobre as Demonstra¢des Financeiras (DF) de 2020 foi finalizada e apresentada opinido com ressalvas pelo auditor externo para a
Novonor S.A e suas controladas (grupo consolidado). Para as recuperandas que sado auditadas, os valores de 2020 no presente relatério foram
atualizados.

* Conforme informado pelas recuperandas, em mai/21, houve a alteracdo do endereco da filial da Novonor S.A. e da sede de algumas recuperandas
para o enderego Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.401, 5° andar, Edificio B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP. A Administradora Judicial
aguarda o envio das alteracdes dos atos societarios.

* Em 15/06/2021, a Odebrecht Energia Investimentos S.A. liquidou a Unica cota que possuia nas companhias Central Geradora Eélica Capao Grande
Ltda. e Central Geradora Edlica Vento Aragano Il Ltda, ambas controladas pela Odebrecht Energia S.A.. Em 23/08/2021 a Odebrecht Energia S.A.,
vendeu integralmente sua ag¢des para a empresa ADS Energias Renovaveis S.A.. Referidas operacdes estao detalhadas no slides 94 e 105.

*  Por oportuno, a Administradora Judicial informa que ao longo dos ultimos quatro meses vem recebendo de forma segregada as informacgdes
referentes aos meses de abril, maio e junho, tendo sido necessaria a revisao de alguns dados recebidos pelas Recuperandas, sendo certo que as
diligéncias continuam em andamento.

" Diretor apenas da Novonor S.A
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Consideracoes Iniciais

fls. 1977

Resumo das AGCs realizadas, até o momento, com relacao a consolidacido substancial, na forma do art.
45 da Lei n® 11.101/05, bem como o encaminhamento do Plano de Recuperacgao Judicial (PRJ).

Homologa¢ao do

Publicagdo da

Recuperandas Siglas Consolidagao PRI Deciso

1 Odebrecht Participacdes e Investimentos S.A. OPI S/D N/A N/A
2 Odebrecht Energia Participacoes S.A. OEP Nao Consolida N/A N/A
3 Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A. OPE N3o Consolida N/A N/A
4 Odebrecht Energia do Brasil S.A. OEB Ndo Consolida 04/08/2021 11/08/2021
5 Mectron Engenharia, Industria e Comércio S.A. MECTRON N&o Consolida 15/12/2020 22/01/2021
6 Odebrecht Properties Parcerias S.A. OPP N3o Consolida 15/12/2020 22/01/2021
7 Odebrecht Finance Limited OFL N&do Consolida 11/11/2020 20/11/2020
8 OP Centro Administrativo S.A. OP Centrad N3do Consolida 15/12/2020 18/12/2020
9 OSP Investimentos S.A. OSPInv N3o Consolida 27/07/2020 03/08/2020
10 Odebrecht Servicos e Participagdes S.A. OoSP N3do Consolida 27/07/2020 03/08/2020
11 ODB International Corporation ODBIC N3o Consolida 27/07/2020 03/08/2020
12 OPIS.A. OPISA Nao Consolida 27/07/2020 03/08/2020
13 OP Gestdo de Propriedades S.A. OP GESTAO N3o Consolida 27/07/2020 03/08/2020
14 Odebrecht Energia S.A. OE N&o Consolida 27/07/2020 03/08/2020
15 Kieppe Participa¢des e Administragdo Ltda KIEPPE Consolida 27/07/2020 03/08/2020
16 ODBInv S.A. ODBINV Consolida 27/07/2020 03/08/2020
17 Novonor S.A. ODB Consolida 27/07/2020 03/08/2020
18 Edificio Odebrecht RJ S.A. EORJ Consolida 27/07/2020 03/08/2020
19 Odebrecht Properties Investimentos S.A. OPINV Consolida 27/07/2020 03/08/2020
20 Odebrecht Energia Investimentos S.A. (0] Consolida 27/07/2020 03/08/2020

LEGENDA:

S/D = Sem deliberagdo

N/A = Nao aplicavel nesse momento.
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Consideracoes Iniciais

fls. 1978

Algumas recuperandas tiveram seus nomes alterados como segue, porem os documentos de registro

das alteracdes ainda nao foram disponibilizados.

Recuperandas Siglas Nova denominagao
1 Odebrecht Participagdes e Investimentos S.A. OPI Novonor Participagdes e Investimentos S.A. - em recuperacao judicial
2 Odebrecht Energia Participacoes S.A. OEP Novonor Energia Participacdes S.A. - em recuperacao judicial
3 Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A. OPE Novonor Participacdes e Engenharia S.A. - em recuperacgao judicial
4 Odebrecht Energia do Brasil S.A. OEB Novonor Energia do Brasil S.A. - em recuperacao judicial
5 Mectron Engenharia, Industria e Comércio S.A.  MECTRON -
6 Odebrecht Properties Parcerias S.A. OPP Novonor Properties Parcerias S.A. - em recuperacgao judicial
7 Odebrecht Finance Limited OFL Novonor Finance Ltd.
8 OP Centro Administrativo S.A. OP Centrad NP Centro Administrativo S.A. - em recuperacao judicial
9 OSP Investimentos S.A. OSPInv NSP Investimentos S.A. - em recuperagao judicial
10 Odebrecht Servicos e Participagcdes S.A. OSP Novonor Servigos e Participagdes S.A - em recuperacgao judicial
11 ODB International Corporation ODBIC -
12 OPIS.A. OPISA NPI S.A. - em recuperacao judicial
13 OP Gestao de Propriedades S.A. OP GESTAO NP Gestdo de Propriedades S.A. - em recuperacdo judicial
14 Odebrecht Energia S.A. OE Novonor Energia S.A. - em recuperacao judicial
15 Kieppe Participa¢des e Administra¢ao Ltda KIEPPE -
16 ODBInvS.A. ODBINV -
17 Odebrecht S.A. OoDB Novonor S.A.
18 Edificio Odebrecht RJ S.A. EORJ -
19 Odebrecht Properties Investimentos S.A. OPINV Novonor Properties e Investimentos S.A. - em recuperacao judicial
20 Odebrecht Energia Investimentos S.A. OEl Novonor Energia Investimentos S.A. - em recuperagao judicial

- Nomes nao alterados.

Grupo Odebrecht | RMA fevereiro e margo de 2021: Apresentado em agosto de 2021.

10 ALvaReZ & MaRsSAL

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/09/2021 as 23:56 , sob o nimero WIMJ21416081321 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0065405-13.2019.8.26.0100 e c6digo BBOBEBB.



Panorama Geral — Odebrecht Consolidado

ALVAREZ & MARSAL



Consolidado fls. 19

ODB: Balanco Patrimonial

Consolidado

Ativo (R$ MM) fev-21

1 Caixa e equivalentes 16.756,9 17.016,9 16.2484  16.275,2 O A Braskem, investida da OSPINV, ndo reportou seu fechamento a

2 Aplicagdes financeiras 46250 53708 58171 56487 sua controladora em mar/21. Dessa forma, as variagdes no Balango

3 Contas a receber 8.006,4  9.060,2 10.013,3 10.157,5 Patrimonial nZo refletem essa empresa. Situagdo que devera ser
Tributos a recuperar 3.487,1 3.356,4 4.345,7 4.361,6 regularizada no préximo relatério.

Dividendos a receber - 10,6 10,6 18,5
Estoques 9.537,5 11.566,5 11.901,1 11.811,1
Sociedades do Grupo ODB 134 3800 3827 3908 1. Caixa e equivalentes: Em fev/21, a alinea diminuiu R$ 768,6 MM,

4 Ativo biologico o 7.2 7.2 7.2 . sendo R$ 384 MM na OSPINV, devido a sua controlada Braskem; e
Créditos acordo de leniéncia 63,3 - - . R$ 362 MM na ODBIC, referente a um contrato de assuncdo de
gifr'agir;i:l:zriizbﬁd'C'a's 0.3 274(; 1955; 2001' divida envolvendo ODBIC e Novonor realizado em dez/20 e

5 Outros afivos 2.771.0 2,425 5 2,398 0 2638 4 ;elzigilarlzado no més em analise, também mencionado no proximo
Ativo Circulante 45.268,0 49.468,7 51.319,9 51.501,8 '

Ativos mantidos p/ venda 528,2 200,5 553,5 5477 2. Aplicagoes financeiras: Em fev/21, registrou-se alta na rubrica de

2 Aplicagoes financeiras 249,6 146,0 146,0 249,6 R$ 446,4 MM, reflexo, substancialmente, da OSPINV, que por sua
Debéntures 629,7 632,0 624,8 737,2 vez reflete sua controlada Braskem.

?ﬁgﬁj:;fgﬁf;gﬁ NS e a4 1at0k  Tasss 3. Contas areceber: O aumento de RS 953 MM em fevi21 também
Estoques 120.9 123.6 140.6 140.6 reflete majoritariamente a OSPINV.

Sociedades do Grupo ODB 224343 22.911,0 23.0184 23.273,5 4. Ativo biolégico: Ndo apresentou saldo a partir de mar/21 por
IR e Contribuigdo Social 9.700,4 10.278,8 10.921,4 11.024,4 reflexo da movimentagao de empresas ndo Recuperandas.

Dep. Compulsério e Judicial 335,5 405,7 336,5 340,0 . . o .

Outras contas a receber ) 178.4 1372 124.1 5. Outros ativos: A pedldo. da auditoria, em fev/21 foi reaberto o

5 Outros ativos 1.373.8 1.856.4 2.330.9 1.258.0 balango de dez/20 para ajuste de saldo, gerando um aumento de
Ativo Nao Circulante 39.162,2  40.768,2 41.991,5  41.542,3 10%.

6 Investimentos 2.718,8 33153 26942  2.603.2 6. Investimentos: A reducdo de 19% em fev/21, refere-se,
Imobilizado 55.868,5 57.2357 57.0039  57.400,3 principalmente, a OPINV pela equivaléncia patrimonial de
Intangivel 61214 6.3313 6.1630 _6.1783 -R$ 135 MM da Fonte Nova e o provisionamento para perda com
Ativo Nao Circulante 103.870,8 107.650,4 107.852,5 107.724,1 investimentos em -R$ 172 MM da OP Centrad, além de
Total do Ativo 149.138,8 157.119,2 159.172,4 159.225,9 movimentacdes de ndo Recuperandas. Em mar/21, a reducéo foi de

3%.
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ODB: Balanco Patrimonial

Consolidado

Passivo (R$ MM) fev-21
7 Financiamentos 17.648,8 26.271,5 26.866,2 7.354,7
8 Debéntures 18.613,2 18.680,9 18.759,1 19.107,2
Obrigagdes financeiras 959,6 963,0 966,0 966,0
Fornecedores 16.064,8 18.614,9 19.253,1 19.426,6
Impostos, taxas e contrib. 1.799,0 461,6 565,3 507,4
Obrigagbes sociais e trab. 1.524,4 3.048,6 3.981,1 3.970,3
Adiantamentos de clientes 2.214,4 24545 1.800,0 1.837,9
9 Dividendos propostos - 9,2 9,2 15,5
10 Acordo de leniéncia 5521 858.,4 581,7 581,7
Provisdes 5.150,5 862,6 850,9 965,7
Outros passivos 2.943,0 7.6171 7.395,8 7.257,0
Passivo Circulante 67.469,9 79.842,4 81.028,3 61.990,0
Passivos de ativos a venda 48,3 47,6 48,3 46,8
7 Financiamentos 77.811,2 752912 75.667,6 80.448,7
Debéntures 181,7 179,5 174,2 174,2
11 Sociedades do Grupo ODB 5.854,4 8.334,6 8.281,7 7.647,3
Impostos e contrib. sociais 647,5 646,5 644,3 6424
IR e CS diferidos 2.338,1 2.004,8 2.290,8 2.523,8
Adiantamentos de clientes 8.330,1 8.294,7 8.685,8 8.848,0
12 Provisao p/ perda em invest. 2.022,6 5.198,3 5.599,1 6.320,4
10 Acordo de leniéncia 4.143,7 3.849,5 3.855,1 3.855,1
Provisbes 11.082,6 6.764,8 6.406,3 6.397,6
Provisdes para garantias 1.012,5
Outros passivos 5.103,7 10.047,3 10.859,8 10.933,6
Passivo Nao Circulante 118.576,2 120.658,8 122.513,1 127.838,0
Capital social 3.205,2 3.205,2 3.205,2 3.205,2
13 Ajuste de aval. patrimonial (2.641,6) (1.272,7) (3.942,3) (5.207,2)
Prejuizos acumulados (34.923,0) (42.617,9) (41.686,4) (26.706,3)
Patriménio Liquido (34.359,4) (40.685,4) (42.423,5) (28.708,3)
DPL 2234 223,9 222.5 2220
Part. Nao Controladores (2.771,3) (2.920,5) (2.167,9) (2.115,9)
Total do Passivo e PL 149.138,8 157.119,2 159.172,4 159.225,9

Nota 1: Siglas

OLMOS: Concessionaria Trasvase Olmos S.A.
Nota 2: Cumulative Translation Adjustment — CTA (Ajustes Acumulados da Conversao)
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Consolidado fls. 19

Financiamentos: Queda de R$ 15 Bi registrada em mar/21 refere-
se a um ajuste pelo reconhecimento das dividas com os Bonds da
OFL pela OEC.

Debéntures: Aumentaram 2% em mar/21, pela consideracao dos
juros e encargos que ocorreram, majoritariamente, na OEI.

Dividendos propostos: Alta de R$ 6,3 MM observada em mar/21 é
reflexo da OPISA, por sua controlada OLMOS".

Acordo de leniéncia: Em fev/21, a variagao negativa de
R$ 271,1 MM deve-se a OSPINV, por sua controlada Braskem.

Sociedade do Grupo ODB: Variacao negativa em mar/21 deve-se
a ajustes de consolidagao, pelo registro das eliminagdes de saldos
intercompanies entre a ODBIC e a Novonor, decorrente do contrato
de assuncdo de dividas entre as partes, o qual afetou também o
saldo de caixa e seus equivalentes.

Provisao para perda em investimentos: Alta em fev/21 refere-se,
principalmente, a Novonor Controladora pela equivaléncia
patrimonial das controladas OPINV, OEC, ODBIC e OSPINV. Ja em
mar/21, observa-se alta na rubrica devido a ODBIC pelo reflexo da
participacao societaria na OFL.

Ajuste de avaliagdo patrimonial: Pioras registradas sao reflexo da
Novonor Controladora pelo ajuste (CTA? e outros) das controladas
OEC e OPISA em fev/21 e das controladas OEC e ODBIC em
mar/21.
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ODB: Comentarios sobre a Demonstracao de Resu

1. Receita Liquida (R$ MM)

Consolidado fls. 19

tado

[¢3]
N

15.984,4

8.182,5 N
7.027,8 \
(59,0) \
R
118,6
7741 ( )
: (170,5)
jan-21 fev-21 mar-21 2021 YTD jan-21 fev-21 mar-21 2021 YTD
3. Resultado Financeiro Liquido (R$ MM) Comentarios:
13.550,6 ® A Braskem, investida da OSPINV, nado reportou seu fechamento a
sua controladora em mar/21. Dessa forma, seus resultados ndo foram
9.754,2 considerados na consolidacao.

(3.364,7)
jan-21 fev-21 mar-21 2021 YTD
Nota 1: Siglas OEC: Odebrecht Engenharia e Construgéo

OAPAR: Odebrecht Ambiental Participacdes S.A. MESA: Madeira Energia SA
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1. A receita liquida de fev/21 foi de R$ 8,2 Bi devido, majoritariamente,
a OSPINV por sua controlada Braskem. Ja em mar/21, a receita foi
de R$ 774 MM, reflexo do resultado das ndo Recuperandas OEC' e
Ocyan.

2. O resultado de equivaléncia patrimonial em fev/21 foi negativo em
R$ 59,0 MM devido, principalmente, ao resultado OEI pela eq.
patrimonial da MESA'. Em mar/21, foi reflexo da Novonor
Controladora pela eq. patrimonial da OPISA e OAPAR".

3. O resultado financeiro foi de R$ 13,6 Bi em mar/21 devido a

reestruturagdo dos bonds da OFL, cuja garantidora é a OEC.
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Consolidado fls. 19

ODB: Demonstracdo de Resultado

Consolidado

mar-21

Receita liquida de servigos e produtos 71.642,1 7.027,8 8.182,5 7741 15.984.,4
Custos servigos e produtos vendidos (57.407,0) (4.807,9) (5.564,4) (614,6) (10.986,9)
Lucro Bruto 14.235,1 2.219,9 2.618,1 159,5 4.997,5
Margem bruta % 20% 32% 32% 21% 31%
Com vendas (3.342,5) (160,3) (143,0) 86,9 (216,3)
Gerais e administrativas (4.902,7) (301,3) (320,0) (104,2) (725,6)
Rem. dos administradores (93,8) (3,8) (7,3) (3,3) (14,4)
Reverséao de prov. para rem. dos adm. 88,2 - - - -
Impairment de ativos (504,8)

Outras receitas (despesas) op. (7.428,1) 2,1 421,7 (10,6) 413,2
Result. de equivaléncia patrimonial (221,8) (170,5) (59,0) 110,8 (118,6)
Prov. p/ perdas em investimentos 899,3 (59,9) 251 (4,7) (39,5)
Receitas e Despesas Operacionais (15.506,2) (693,8) (82,4) 74,9 (701,2)
Resultado Operacional (1.271,1) 1.526,1 2.535,7 2344 4.296,3
Margem operacional % -2% 22% 31% 30% 27%
Resultado financeiro liquido (13.062,7) (3.364,7) (431,7) 13.550,6 9.754,2
IRe CSLL 2.339,1 348,0 (797,2) 1,7 (447.,6)
Resultado das Op Continuadas (11.994,7) (1.490,6) 1.306,8 13.786,7 13.602,9
Ativos mantidos p/ negociacdo (4.471,3) (928,5) 336,6 42,7 (549,3)
Resultado Liquido (16.465,9) (2.419,1) 1.643,4 13.829,3 13.053,6
Margem liquida % -23% -34% 20% 1786% 82%
Ac. da CIA - Op. Cont. (7.663,5) (1.180,5) 562,4 13.784,2 13.166,2
Ac. da CIA - Op. Descont. (4.471,3) (928,5) 336,6 427 (549,3)
Part. dos ac. ndo control. (4.331,2) (310,1) 744 4 2,5 436,7
Atribuivel (16.465,9) (2.419,1) 1.643,4 13.829,3 13.053,6
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Fluxo de Caixa das Recuperandas: Controladoras
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fls. 1985

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participacdes
e Investimentos S.A.

OP Gestao de oo T
Propriedades S.A. 1 Atvos Agroindustrial
I Investimentos S.A. :

Kieppe Participagdes e
Administragao

Odebrecht Servigos e
Participagoes S.A.

ODBINV S.A. OSP Investimentos S.A, Legenda

Holding

Mectron Engenharia
Industria e Comércio
S.a. Imobiliario

Energia

NOVONOR S.A.

Participacdes e Investimentos

ODB International
Corporation

Holding n&o operacional

Odebrecht Finance LTD

Petroquimica e Aglicar & Alcool

|m———mmm e ————— - | == — - ——— 1 Defesa e Tecnologia

Odebrecht Participagdes ', Enseada Industria Naval '. ', Enseada industria Naval . y y y
e Engenharia S.A. | Participagdes S.A". ! [ SA’ - vetello Financeiro Operaclonal
1 1 1

Odebrecht Participagées e Engenharia S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Nao Recuperandas

Nota 1: Empresa em Recuperacéao Judicial no Rio de Janeiro.
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fls. 1986

Fluxo de caixa: Recuperandas

Fluxo de caixa* (R$ MM)

13 45 (30,8 0,9 (0,3) —(0,1) 3,2 @24) —(186) 597  (0:2) 0,0

772,0
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Fluxo de Caixa (R$ MM) mar/21 abr/21 mai/l21 2021 YTD C tarios:

Entradas — Intercompany 28,9 30,3 82,0 216,3 omentarios.

Outras Entradas 1,3 1,3 3,2 10,6
Total Entradas 30,3 31,6 85,2 2269 © Em mai/21, as entradas intercompanies foram de R$ 82,0 MM,

Saidas — Intercompany (28,7) (29,5) (22,3)  (138,9) superando as saidas intercompanies de R$ 22,3 MM. Isto se deve,

Despesa Administrativa (255)  (30.8)  (186)  (127.1)  yincipalmente, pelo recebimento parcial de mutuo entre ODBIC

Multa com autoridades - - - (0,1) . o .

Servicos da Divida (extraconcursal) (26,5) (0,3) 0,2) (37,8) (mutuante) e Odebrecht Ambiental México (mutuaria).

Outras Saidas (0.1) (0.1) (0.0) (1.2) @ As despesas administrativas abrangeram pagamentos de assessoria
Total Saidas (80,8) (60,7) (41,0) (305,00 . . . o . )
Receita Financeira/Var. Cambial 54 (4,5) (2,4) 73 juridica, folha de pagamento, assessoria financeira, entre outros. O maior

Saldo de Caixa Inicial 808,9 763,8 730,2 8428 dispéndio foi no més de abr/21, no total de R$ 30,8 MM, o qual reduziu

Movimentacao (45,1) (33,6) 41,8 (70,8) para R$ 18,6 em mai/21.

Saldo de Caixa Final 763,8 730,2 772,0 772,0

® As Recuperandas finalizaram mai/21 com R$ 772,0 MM em caixa.

*Inclui o fluxo de caixa da Atvos Investimentos, empresa ndo recuperanda.

Nota 1: Servigos de Dividas Extraconcursais
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fls. 1987

Fluxo de caixa: Variacao por recuperanda

Fluxo de caixa (R$ MM): Variagao por recuperanda
Empresa Saldo Margo Varlagao Saldo Abril Empresa Saldo Abril Variagdo Saldo Maio
ODBIC 116,0 119,0 OSPINV 313,7 313,8 ODBIC 110,2 56,4 166,6
ODB 10,6 0,3 10,9 KIEPPE 0,3 0,1 0,4 OSPINV 313,8 2,7 316,6
OEI 0,0 0,1 0,2 OPISA 0,0 0,0 0,0 MECTRON 0,0 0,1 0,1
EORJ 11,2 0,0 11,3 OP Gestao 0,0 (0,0) 0,0 KIEPPE 0,4 0,0 0,4
OPISA 0,0 0,0 0,0 MECTRON 0,0 (0,0) 0,0 OEI 0,0 0,0 0,0
ODBINV 0,0 0,0 0,0 ODBINV 0,0 (0,0) 0,0 OPISA 0,0 0,0 0,0
MECTRON 0,0 0,0 0,0 OPE 0,7 (0,0) 0,7 ODBINV 0,0 0,0 0,0
OP Gestao 0,0 (0,0) 0,0 EORJ 11,3 (0,1) 11,2 OPE 0,7 0,0 0,7
KIEPPE 0,3 (0,0) 0,3 OEl 0,2 (0,1) 0,0 OP Gestao 0,0 (0,0) 0,0
OPE 0,8 (0,1) 0,7 ODB 10,9 (0,2) 10,6 ODB 10,6 (0,2) 10,5
OPINV 3304 (22,7) 307,7 ODBIC 119,0 (8,8) 110,2 EORJ 11,2 (0,3) 10,9
OSPINV 339,4 (25,7) 313,7 OPINV 307,7 (24,5) 283,2 OPINV 283,2 (17,1) 266,1
Consolidado 808,9 (45,1) 763,8 Consolidado 763,8 (33,6) 730,2 Consolidado 730,2 41,8 772,0
Comentarios:

® Em mar/21, a Recuperanda que mais aumentou seu caixa foi a ODBIC, com uma variagdo de R$ 3,0 MM. A OSPINV teve o maior

consumo, de R$ 25,7 MM, devido a amortizagdo dos credores.

® Em abr/21 a Recuperanda com maior aumento de caixa foi a OSPINV com uma variagdo de R$ 120 mil. A OPINV apresentou maior

diminuicao, no total de R$ 24,5 MM, devido as remessas a Novonor para o pagamento de despesas.

® Ja em mai/21 a ODBIC aumentou em R$ 56,4 MM, devido ao recebimento de mutuo com a Odebrecht Ambiental México. E a OPINV foi a
que mais diminuiu em R$ 17,1 MM, novamente por remessas a Novonor, haja vista que é a gestora do caixa Unico.

Nota 1: os valores apresentados consideram os valores equivalentes de caixa da ODB ABC (saldo vinculado), de um bloqueio judicial da companhia e da conta vinculada (Chapter 15).
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fls. 1988

Fluxo de caixa: Principais entradas — Mar/21

Entradas (R$ Milhares):

41,9 6,7
243,0
358,9
479,9
Aluguel Venda de Bens  Restituicdo de Imposto Fazendo Consultoria Outros Total
de Renda

Comentarios:

O Os aluguéis recebidos sao referentes a Horiens Consultoria e Vexty.

® Houve uma entrada de R$ 358,9 mil referente a venda de bens do almoxarifado, os quais ndo pertencem ao ativo nio circulante, bem como o
recebimento da venda de imobilizados na OSP, no ambito das clausulas 2.3 e 5.2 de seu PRJ.

® A Fazendo Consultoria € uma administradora de beneficios que presta servicos para a OCS International LTD (controlada da Novonor S.A.)
viabilizando a cobranga dos valores dos planos de saude e dental dos integrantes afastados.

Nota 1: esse valor nao considera as variagdes ocasionadas por Recuperandas.
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Fluxo de caixa: Principais entradas — Abr/21

Entradas (R$ Milhares):

fls. 1989

44,7 6,7 4,5
380,0
1.962,1
Aluguel Locagao de Fazendo Consultoria  Venda de Bens de Outros
equipamentos consumo e mobilia

Comentarios:

2.398,0°

Total

® Os aluguéis recebidos sao referentes a Atvos Agroindustrial Participagdes S.A., Horiens Consultoria e Vexty.

O Locacédo de equipamentos referentes ao Projeto Ecovias de Santiago totalizou R$ 380 mil recebidos pela OSP.

® Houve uma entrada de R$ 6,7 mil referente a venda de bens do almoxarifado, rubrica que ndo pertence ao ativo nio circulante.

Nota 1: esse valor nao considera as variagdes ocasionadas por Recuperandas.
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Fluxo de caixa: Principais entradas — Mai/21

Entradas (R$ Milhares):

fls. 1990

46,1 33,4 15,3
920,3

3.177,8"

2.162,7

Venda de Bens Locacéao de Fazendo Consultoria Aluguel Outros Total
equipamentos

Comentarios:

® Houve recebimentos diversos, que totalizaram R$ 2,2 MM, referentes a venda de bens de empresas ndo Recuperandas, bem como o recebimento da

venda de imobilizados na OSP, no ambito das clausulas 2.3 e 5.2 de seu PRJ.
® Assim como nos meses anteriores, a locagédo de equipamentos é referente ao Projeto Ecovias de Santiago e totalizou R$ 920 mil.

O O aluguel recebido é referente ao locatario Horiens Consultoria.

Nota 1: esse valor nao considera as variagdes ocasionadas por Recuperandas.
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fls. 1991

Fluxo de caixa: Principais saidas — Mar/21

Saidas (R$ MM):

(26,3)

(52,1)°
(10,4)
(4.7)
D05 05 4 (04 (02 (25
Amortizagao Ass. Tributos Folha de Despesa de Consultoria Ass. Auditores  Beneficio Adm. Finame Outros Total
dos Juridica Pagamento Condominio Financeira Externos Trabalhista  Judicial
Credores

Comentarios:

® A OSPINV transferiu o montante de R$ 26,3 MM para os bancos Bradesco e BNDES, sendo esse valor solicitado pela SIMPLIFIC na qualidade de
Interveniente Anuente, para o pagamento de credores extraconcursais, que possuem alienacao fiduciaria das acoes da Braskem.

@ A Assessoria Juridica é representada por mais de vinte empresas, sendo a maior saida de R$ 4,9 MM, referente a despesas com servigos de
advocacia para reestruturacao da ATVOS INV S.A.

® O dispéndio com tributos foi de R$ 4,7 MM, composto basicamente por pagamentos de Imposto de Renda, Imposto sobre Operagédo Financeira e
contribuicdes dos empregados.

® A rubrica “Consultoria” englobou seis empresas que prestaram servigos de consultoria empresarial, totalizando um gasto de R$ 1,1 MM.
® O Grupo teve um gasto de R$ 0,5 MM com Assessoria Financeira, tanto em relagdo a questdes internas, quanto para fins de recuperacao judicial.

® A rubrica “Outros” contemplou 109 pagamentos sendo o principal de R$ 278 mil para a empresa CNO S.A., referentes a rateios de despesas.

Nota 1: esse valor ndo considera as variagbes ocasionadas por Recuperandas.
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fls. 1992

Fluxo de caixa: Principais saidas — Abr/21

Saidas (R$ MM):

(10,4)
(5,6)
(31,2)
(4,9)
2,1
R (1:3)
’ (0,5) (0,4) (0,2) (0,2)
(3,9)
Ass. Juridica  Tributos Folha de Ass. Despesa de Consultoria  Beneficio Adm. Judicial Auditores Finame Outros Total
Pagamento Financeira Condominio Trabalhista Externos

Comentarios:

® A Assessoria Juridica é representada por mais de vinte empresas, sendo a maior saida de R$ 4,8 MM, referente a despesas com servigos de
advocacia para reestruturacao da ATVOS INV S.A.

® O dispéndio com tributos foi de R$ 5,6 MM, composto por pagamentos de Imposto de Renda, Imposto sobre Operagao Financeira e contribuicdes dos
empregados.

® No més de abr/21 o Grupo teve um gasto de R$ 2,1 MM com Assessoria Financeira, para auxilio em questdes internas e na recuperacao judicial.
® A rubrica “Consultoria” englobou cinco empresas que prestaram servigos de consultoria empresarial, totalizando um gasto de R$ 1,3 MM.
® A rubrica “Outros” contemplou 124 pagamentos sendo o principal de R$ 307,3 mil para a empresa Abatex Industria e Comércio Ltda., referente a nova

sede.

Nota 1: esse valor ndo considera as variagdes ocasionadas por Recuperandas.
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fls. 1993

Fluxo de caixa: Principais saidas — Mai/21

Saidas (R$ MM):

(4,6)
(4,0)
(2,9) (18,8)"
(1,6)
I
; 0.5 0,3y (0,20 (0,1)
(2,7)
Tributos Ass. Despesade Folhade Gastos do Adm. Beneficio Ass. Consultoria  Finame Auditores Outros Total
Juridica Condominio Pagamento Novo Judicial  Trabalhista Financeira Externos
Escritério

Comentarios:

® O dispéndio com tributos foi de R$ 4,6 MM, composto basicamente por pagamentos de Imposto de Renda, Imposto sobre Operagédo Financeira e
contribuicdes dos empregados.

® A Assessoria Juridica é representada por mais de dez empresas, sendo a maior saida de R$ 3,0 MM, referente a despesas com servigcos de
advocacia para reestruturacao da ATVOS INV S.A.

® Com a mudancga para nova sede, como informado, houve o dispéndio de R$ 675 mil com reformas.
® A rubrica “Consultoria” englobou trés empresas que prestaram servigos de consultoria empresarial, totalizando um gasto de R$ 332 mil.
® A rubrica “Outros” contemplou 123 pagamentos sendo o principal de R$ 244,8 mil para a Caixa Econémica Federal, referente a encargos sobre a

FOPAG.

Nota 1: esse valor nao considera as variagdes ocasionadas por Recuperandas.
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fls. 1994

Fluxo de caixa: Fluxo Intercompany — Mar/21

Entrada Intercompany (R$ MM)

Entrada de Recursos

Empresa ATVOSINV KIEPPE MECTRON NOVONOR ODBIC ODBINV OE OEB OEI OEPAROPGestio OPI OPINV OPISA OPP Total

_ BAHIAMIDO S.A. 0,0 - - - - - - - - - - - - - 0,0

S MARACANA S.A. - - - - 0,1 - - - - - - - - - 0,1

3 NOVONOR - - 0,1 - - - - 1,2 - 0,0 - - 0,3 - 1,6

& ODBINV - 0,2 - - - - - - - - - - - - - 0,2

2 OEl - - - - - - 2 - - - - - - - - 1,2

S OEPAR - - - - - - - 03 - - - - - - - 0,3

8 OE - - - - - - - - 1,2 - - - - - 1,2
OPINV - - - 23,3 - 0,4 - - - - - - 0,2 - -
OPISA - - - - - - - - - - 0,3 - - - 0,3
PQ. DA LAGOA - - - - - - - - - - - - - 0,1 0,1
Total 0,0 0,2 0,1 23,3 0,1 04 12 03 12 12 0,0 0,3 0,2 0,3 01 289

Saida Intercompany (R$ MM)

Saida de Recursos

KIEPPE - - (0,2) - - - - - (0,2)
o MECTRON (0,1) - - - - - - - 0,1
£ NOVONOR - - - - - - (23,3) - -ﬁ-
8 ODBINV - - - - - - (0,4) - (0,4)
% OEB - - - - - (0,3) - - (0,3)
© OEl (1,2) - - - - - - - (1,2)
§ OEPAR - - - (1,2) - - - - (1,2)
E OF - - - - (1,2) - - - (1,2)
OLI LUX - 0,1) - - - - - - 0,1)
OPI - - - - - - - 0,3) (0,3)
OP Gestéao (0,0) - - - - - - - (0,0)
OPISA (0,3) - - - - - - - (0,3)
Total (1,6) (0,1) (0,2) (1,2) (1,2) (0,3) (23,7) (0,3) (28,7)
Grupo Odebrecht | RMA fevereiro e marco de 2021: Apresentado em agosto de 2021. 26 ALvarez & MARsAL

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/09/2021 as 23:56 , sob 0 nimero WJIMJ21416081321
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0065405-13.2019.8.26.0100 e c6digo BBOBEBB.



fls. 1995
Fluxo de caixa: Fluxo Intercompany — Abr/21
Entrada Intercompany (R$ MM)
Entrada de Recursos
Empresa KIEPPE MECTRON NOVONOR ODBIC ODBINV. OE OEB OEl OEPAR OPGestio  OPI OPISA OPP Total
@ MARACANA S.A. - - - 0,0 - - - - - - - - - 0,0
£ NOVONOR - 0,1 - - 0,1 - - 1,0 - 0,0 - 0,3 - 1,5
S ODBINV 0,3 - 0,1 - - - - - - - - - - 0,4
= oEl - - - - - 1,0 - - - - - - - 1,0
o OEPAR - - - - - - 0,1 - - - - - - 0,1
2 OE - - - - - - - - 1,0 - - - - 1,0
D OPINV - - 23,9 - 1,1 - - - - - - - -
OPISA - - - - - - - - - - 0,2 - - 0,2
PQ. DA LAGOA - - - - - - - - - - - - 0,1 0,1
Total 0,3 0,1 24,0 0,0 1,2 1,0 0,1 1,0 1,0 0,0 0,2 0,3 0,1 29,2
Saida Intercompany (R$ MM)
Saida de Recursos
Empresa NOVONOR ODBINV o)= OEI OEPAR OPINV OPISA OSP Total
Cons. Sto. Antonio - - - - - - - (0,4) (0,4)
» KIEPPE - (0,3) - - - - - - (0,3)
@ MECTRON (0,1) - - - - - - - (0.1)
8 NOVONOR - 0,1) - - - (23,9) - -
& ODBINV 0,1) - - - - 1,1) - - 1,2)
© OEB - - - - ,1) - - - 0,1)
§ OEl (1,0) - - - - - - - (1,0)
£ OEPAR - - (1,0) - - - - - (1,0)
OE - - - (1,0) - - - - (1,0)
OPI - - - - - - (0,2) - (0,2)
OP Gestao (0,0) - - - - - - - (0,0)
OPISA (0,3) - - - - - - - (0,3)
Total (1,5) (0,4) (1,0) (1,0) (0,1) (25,0) (0,2) (0,4) (29,5)
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fls. 1996
Fluxo de caixa: Fluxo Intercompany — Mai/21
Entrada Intercompany (R$ MM)
Entrada de Recursos
Empresa KIEPPE MECTRON NOVONOR ODBIC ODBINV OE OEB OEl OEPAR OPCentrad  OPI OPISA  OPP Total
,, NOVONOR - 0,2 - - - - - 1,0 - - - 0,2 - 1,4
S ODBINV 0,3 - - - - - - - - - - - - 0,3
3 OEl - - - - - 1,0 - - - - - - - 1,0
& OEPAR - - - - - - 0,1 - - - - - - 0,1
8 OE - - - - - - - - 1,0 - - - - 1,0
8 OPINV - - 16,5 - 0,9 - - - - - - - - 17,4
& oPP - - - - - - - - - 0,2 - - - 0,2
OA México - - - 60,5 - - - - - - - - - 60,5
OPISA - - - - - - - - - - 0,2 - - 0,2
PQ. DA LAGOA - - - - - - - - - - - - 0,1 0,1
Total 0,3 0,2 16,5 60,5 0,9 1,0 01 1,0 1,0 0,2 0,2 0,2 0,1 82,0

Saida Intercompany (R$ MM)

Saida de Recursos

NOVONOR ODBIC  ODBINV OE OEl OEPAR OPCentrad OPINV  OPISA
CENTRAD S.A. - - - - - - (0,2) - - - - (0,2)
Cons. Sto. Antonio - - - - - - - - - - (0,6) (0,6)

@ KIEPPE - - (0,3) - - - - - - - - (0,3)

£ MECTRON (0,2) - - - - - - - - - - 0,2

§ NOVONOR - - - - - - - - - - -&ﬁ-

X ODBINV - - - - - - - (0,9) - - - (0,9)

S OEB - - - - - (0,1) - - - - - (0,1)

S OE! (1,0) - - - - - - - - - - (1,0)

£ OEPAR - - - (1,0) - - - - - - - (1,0)

Wl OE - - - - (1,0) - - - - - - (1,0)
OFL - (0,0) - - - - - - - - - (0,0)
OPI - - - - - - - - (0,2) - - (0,2)

OP Centrad - - - - - - - - - (0,2) - (0,2)

OP Gestéo 0,2) - - - - - - - - - - (0,2)

Total (1,4) (0,0) (0,3) (1,0) (1,0) (0,1) (0,2) (17,4) (0,2) (0,2) (0,6) (22,3)
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UNIDADE DE NEGOCIO
Holding

RECUPERANDAS
Kieppe Participacoes e Administracao Ltda.
ODBINV S.A.

ALVAREZ & MARSAL



fls. 1998

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

OP Gestdo de . T
Propriedades S.A. 1 Atvos Agroindustrial
! Investimentos S.A. :

Kieppe Participagdes e
Administragao

Odebrecht Servigos e
Participagoes S.A.

ODBINV S.A.

OSP Investimentos S.A,
Legenda

Holding

NOVONOR S.A. — ) : :

Energia

Imobiliario
ODB International Participagbes e Investimentos
Corporation

Odebrecht Finance LTD

Holding ndo operacional

Petroquimica e Agtcar & Alcool

Odebrecht Participacdes | Enseada Industria Naval , | Enseada industria Naval ,
e Engenharia S.A. : Participagbes S.A". : : S.A" :

Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

Nao Recuperandas

+
(o]
[¢]
3
1=
=
[]
[]
(O]
(2]
+
[6)]
[¢]
3
=
=
[]
(2]
[O]
(2]
+
N
[¢]
3
=
=
[]
(2]
O]
(2]

Nota 1: Empresa em Recuperagao Judicial no Rio de Janeiro.
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Setor: Holdingfls. 19

KIEPPE: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM 2020 EL A fev-21 mar-21 Passivo (R$ MM 2020 IEL A fev-21 mar-21
Caixa e equiv. 0,7 0,3 0,3 0,3 Dividendos a pagar 0,9 0,9 0,9 0,9
Imp., tax. e contrib. 0,2 0,2 0,2 0,2 Emprésti. e financiamen. 40,8 40,8 40,8 40,8
Prop. para investimento 13,9 13,9 13,9 13,9 1 Outros passivos 6,4 6,1 6,1 3,6
QOutros ativos 0,0 0,0 0,0 0,0 Passivo Circulante 48,1 47,7 47,7 45,2
Ativo Circulante 14,8 14,4 14,4 14,4 2 Prov. p/ perdas em inv. 55.982,4 55.948,3 58.617,9 46.373,6
C/C empresas ligadas 26,3 26,3 26,4 26,4 Emprésti. e financiamen. 58,4 58,4 58,4 58,4
Adiantamentos 245 24,5 245 24,5 C/C empresas ligadas 384,9 385,2 385,5 385,7
Qutras ativos 1,4 1,4 1,4 1,4 QOutros passivos 6.859,3 6.859,3 6.859,3 6.859,3
Realizavel a longo prazo 52,2 52,2 52,3 52,3 Passivo Nao Circulante 63.285,1 63.251,3 65.921,1 53.677,1
Imobilizado 1,5 1,5 1,5 1,5 Capital social 630,8 630,8 630,8 630,8
Soc. Coligadas 41,9 41,9 41,9 41,8 3 Ajuste de aval. patrimonial (26.084,2) (26.657,4) (29.478,8) (31.043,6)
Ativo Nao Circulante 95,6 95,6 95,7 95,6 Prejuizos acumulados (24.893,0) (35.637,3) (35.752,0) (34.771,0)
Total do Ativo 110,4 110,0 110,1 110,0 Prejuizos do periodo (12.876,3)  (1.525,1)  (1.258,7) 11.571,4

Patriménio Liquido (63.222,8) (63.188,9) (65.858,7) (53.612,3)

Total do Passivo e PL 110,4 110,0 110,1 110,0

DRE (R$ MM)

jan-21  fev-21 mar-21
Lucro Bruto - - - - -

Desp. e rec. operacionais (6,2) (0,4) (0,3) (0,2) (0,9)
Desp. e rec. operacionais (6,2) (0,4) (0,3) (0,2) (0,9)
Resultado Operacional (6,2) (0,4) (0,3) (0,2) (0,9)

2 Resultado part. societarias (12.870,8) (1.524,8)  266,6 12.830,3 11.572,1
Resultado financeiro liquido 0,6 0,1 0,1 0,1 0,2
IR e CSLL - - - - -
Resultado Liquido (12.876,3) (1.525,1)  266,4 12.830,1 11.571,4

Nota 1: Ajuste de Avaliagéo Patrimonial
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Comentarios:

O Kieppe ¢ a holding que possui 80,86% de capital votante da ODBINV.

O Algumas variagdes refletem a reabertura do exercicio de 2020 e seus
ajustes a pedido dos auditores.

1. Outros passivos: Diminuicdo de R$ 2,5 MM registrada em mar/21
refere-se integralmente ao pagamento de remuneragado variavel.
Solicitamos maiores esclarecimentos as Recuperandas para o
préximo relatério.

2. Provisao perdas em investimentos: Aumento de R$ 2,7 Bi em
fev/21 e queda de R$ 12,2 Bi em mar/21 devem-se aos efeitos de
AAP" e ao resultado da participagao societaria da ODBINV.

3. Ajuste de avaliagao patrimonial: Piora de R$ 5 Bi em 2021 pelo
efeito reflexo de APP" (hedge accounting) da ODBINV.
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Setor: Holdingfls. 20

KIEPPE: Imobilizado

Nao houve variacao no imobilizado da Recuperanda, apenas a apropriacao da depreciacao.

R$ milhares Custo histérico opreciacdo ate Depreciagao em

Aquisicoes Baixas

Depreciacdo das Valor liquido em

o
o

Fevereiro Marco Baixas Marco
Edificagcoes rurais 1.234,9 (466,9) (5,1) - - - 762,9
Terras rurais 669,3 - - - - - 669,3
Ma.ql.”nas e 97’9 (32,6) (0’4) - - - 64,8
............ U DA I OS  eeeeeerer
Méveis e utensilios 28,2 (26,5) (0,0) - - - 1,7
Equipamentos de 72,4 (72,1) - - - - 0,2
informatica
Total geral 2.102,7 (598,2) (5,5) - - - 1.499,0
Comentarios:

@® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apos a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo nao circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizacdo do juiz,

depois de ouvido o Comité, se houver, com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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KIEPPE: Funcionarios

Evolucao no quadro de funcionarios:

Setor: Holdingfls. 20

jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20

Comentarios:

jan-21

fev-21

mar-21

abr-21

mai-21 jun-21

® Nao ha alteragdo no quadro de funcionarios desde out/20.
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Setor: Holdingfls. 2002

ODBINYV: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) fev-21 [ j fev-21
Caixa e equivalentes 0,0 0,0 0,0 0,0 Fornecedores 1,2 1,1 1,1 1,0
Tributos a recuperar 0,3 0,2 0,2 0,2 Imp., tax. e contrib. 1,7 1,4 1.4 1,4
Outros ativos 116,4 115,9 115,5 115,1 Soc. do Grupo ODB 459,5 484,0 483,8 503,5
Ativo Circulante 116,7 116,1 115,7 115,2 Recompra de ag6es 3.085,9 - - -
Tributos a recuperar 6,9 6,9 6,9 6,9 Dividendos a pagar 126,1 126,1 126,1 126,1
Soc. do Grupo ODB 199,9 200’2 200,5 20077 Passivo Circulante 3674,5 612,6 617,4 632,0
Dep. compul. e judicial 143 14.3 143 143 Soc. do Grupo ODB 18.220,7 18.961,6 19.105,7 19.548,9
Outras ativos 03 03 03 03 Prov. p/ perda errj inv. 37.832,2 40.685,4 42.423,5 28.708,3
Realizavel a longo prazo 221,3 221,6 221,9 2221 | gifg:;;is‘?jozgoes 452’? 822’3 852’3 1'022’;‘
':‘::’; ::::i:";c”'a"te ii;; ii;g ii;i ;i_zll Passivo Nao Circulante ___ 56.516,7 _ 60.481,4 _ 62.391,0 _ 49.2854
- . * : Capital social 1.885,4 1.885,4 1.885,4 1.885,4
2 Ajuste de aval. patrimonial (5.503,2) (6.330,3) (9.132,5) (10.805,4)
Prejuizos acum. (52.544,8) (52.620,8) (51.733,1) (36.969,3)
Acdes em Tesouraria (3.690,7) (3.690,7) (3.690,7) (3.690,7)
Patriménio Liquido (59.853,2) (60.756,4) (62.670,9) (49.580,0)
Total do Passivo e PL 338,0 337,7 337,6 337,4

jan-21 fev-21 mar-21 2021 YTD Comentarios:

Lucro Bruto - - - - -

Desp. e rec. operacionais (5,6) (0,0) (0,0) (0,0) (0,1) ® A ODBINV S.A. € a holding que controla diretamente a Novonor S.A.
Desp. e Rec. Opera. (5,6) (0,0) (0,0) (0,0) (0,1) ® As variagdes relevantes da ODBINV decorrem da apuragdo de
resultados na Novonor S.A.
Resultado Operacional 56 00 00 00  ©1) 4 Recompra de agdes: Alta de R$ 166,5 MM em mar/21 deve-se,
o . majoritariamente, a reabertura do balango pelos trabalhos de auditoria
3 Proviséo p/ perdas em inv. - (2.109,0) 899,0 13.826,9 12.616,9 para apropriacdo de ajuste a valor justo.
4 Resultado financeiro liquido (738,6) (91,4) (43,8) (109,3) (244,5) . L . . ) )
IR e CSLL ) ) ) . ) 2. Ajuste de avaliagado patrimonial: Piora registrada em ambos os meses
H Z 1 2
Resultado Liquido (17.551.3) (2.200,3) 8552 13.717.5 12.372.4 analisados é reflexo do AAP* (CTA? e outros) da controlada Novonor.
3. Provisao p/ perdas em inv.: Lucro em mar/21 deve-se ao resultado de
sua controlada indireta OEC pela renegociagcdo com os Bondholders.
Nota 1: Ajuste de Avaliagéo Patrimonial 4. Resultado financeiro: Prejuizos foram reflexo da apropriacdo do ajuste
Nota 2: Cumulative Translation Adjustment — CTA (Ajustes Acumulados da Convers&o) a valor justo dos passivos listados no PRJ e variagédo cambial.
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UNIDADE DE NEGOCIO
Holding das unidades de negocio do Grupo

RECUPERANDA
Novonor S.A.

ALVAREZ & MARSAL



Setor: Holdingfls. 20

Novonor: Balanco Patrimonial

Controladora Controladora
Passivo (R$ MM 2020 jan-21 fev-21 mar-21
Caixa e equivalentes 4,6 3,9 4,0 4,2 Financiamentos 50,7 55,9 56,7 74,4
Tributos a recuperar 0,6 0,6 0,6 0,6 Debéntures 2.285,6 2.289,6 2.293,2 2.295,6
Dividendos a receber 51,1 53,8 54,4 56,0 Soc. do Grupo Odebrecht 0,2 3.452,0 436,9 450,1
1 Soc. do Grupo Odebrecht 271,5 246,6 2254 203,7 Fornecedores 26,3 34,6 28,5 32,9
Outras contas a receber 63,3 63,3 63,3 63,3 Impost., taxas e contribui¢cdes 11,1 3.1 2,3 2,8
Qutros ativos 16,5 15,3 12,5 10,9 Obrigacdes sociais e trab. 54,5 87,8 87,8 88,2
Ativo Circulante 407,6 383,7 360,2 338,7 Acordo de leniéncia 126,0 125,6 125,6 125,6
Debéntures 97,4 97,6 97,7 98,0 Provisdes 2274 240,3 2425 249,8
Tributos a recuperar 2,8 2,8 2,8 2,8 Outros passivos 6,2 28,8 28,9 28,9
1 Soc. do Grupo Odebrecht 2.753,9 1.291,6 1.289,8 1.293,4 Passivo Circulante 2.788,0 6.317,8 3.302,5 3.348,5
Dep. Compuls. e Judiciais 17,6 17,6 17,6 17,6 Financiamentos 7,7 7,0 23,1 23,4
2 Outros ativos 45,8 451 1.910,7 1.910,7 Soc. do Grupo Odebrecht 7477 3.941,6 6.982,3 7.046,8
Realiz. a Longo Prazo 2.917,4 1.454,7 3.318,6 3.322,4 Impostos e contribuigdes sociais 12,9 12,9 12,9 12,9
Investimentos 2.066,8 2.200,1 2.197,3 2.269,7 Provisao para perda em inves. 29.7440 30.891,4 315585 17.7754
3 Imobilizado 14,4 1,1 18,6 18,6 Acordo de leniéncia 3.087,5 3.093,6 3.098,4 3.098,4
Intangivel 0,1 0,1 0,1 0,1 Provisdes 467,9 399,7 403,2 415,1
Ativo Nio Circulante 4.998,8 3.656,0 5.534,6 5.610,8 Provisbes para garantias 2.876,3 - - -
Total do Ativo 5.406,4 4.039,7 5.894,8 5.949,5 Outros passivos 33,9 612 29374 29374
Passivo Nao Circulante 36.977,8 38.407,3 45.015,8 31.309,3
Capital social 3.205,2 3.205,2 3.205,2 3.205,2
Ajuste de aval. patrimonial (2.641,6) (1.272,7) (3.942,3) (5.207,2)
Prejuizos acumulados (34.923,0) (42.617,9) (41.686,4) (26.706,3)
.. Patrimonio Liquido (34.359,4) (40.685,4) (42.423,5) (28.708,3)
Comentarios: Total do Passivo e PL 54064  4.039,7 5.894,8  5.949,5

1. Sociedades do Grupo Odebrecht (Ativo): Variacoes negativas de R$ 23 MM em fev/21 e de R$ 18 MM em mar/21 causadas, majoritariamente, por
movimentagdes com a OPINV conforme Instrumento Particular de Prestagéo de Servigos de Administragcdo de Recursos.

2. Outros ativos: Devido ao avango dos trabalhos de auditoria de dez/20, houve reabertura do balango para registro de R$ 1,9 Bi referente a provisdo para
garantias das controladas em decorréncia do PRJ.

3. Imobilizado: Aumento de R$ 17,4 MM em fev/21 deve-se, principalmente, aos trabalhos de auditoria que reabriram o balango para registro do contrato de
aluguel do novo enderecgo da Novonor.
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Novonor: Balango Patrimonial (cont.)

Controladora

Ativo (R$ MM 2020 EL A fev-21 mar-21
Caixa e equivalentes 4,6 3,9 4,0 4,2
Tributos a recuperar 0,6 0,6 0,6 0,6
Dividendos a receber 51,1 53,8 54 .4 56,0
Soc. do Grupo Odebrecht 271,5 246,6 2254 203,7
Outras contas a receber 63,3 63,3 63,3 63,3
Outros ativos 16,5 15,3 12,5 10,9
Ativo Circulante 407,6 383,7 360,2 338,7
Debéntures 97,4 97,6 97,7 98,0
Tributos a recuperar 2,8 2,8 2,8 2,8
Soc. do Grupo Odebrecht 2.753,9 1.291,6 1.289,8 1.293,4
Dep. Compuls. e Judiciais 17,6 17,6 17,6 17,6
QOutros ativos 45,8 45,1 1.910,7 1.910,7
Realiz. a Longo Prazo 2.917,4 1.454,7 3.318,6 3.322,4
Investimentos 2.066,8 2.200,1 2.197,3 2.269,7
Imobilizado 14,4 1,1 18,6 18,6
Intangivel 0,1 0,1 0,1 0,1
Ativo Nao Circulante 4.998,8 3.656,0 5.534,6 5.610,8
Total do Ativo 5.406,4 4.039,7 5.894,8 5.949,5

Comentarios:

Setor: Holdingfls. 20

Controladora

Financiamentos 50,7 55,9 56,7 74,4
Debéntures 2.285,6 2.289,6 2.293,2 2.295,6
Soc. do Grupo Odebrecht 0,2 3.452,0 436,9 450,1
Fornecedores 26,3 34,6 28,5 32,9
Impost., taxas e contribuigbes 11,1 3,1 2,3 2,8
Obrigagdes sociais e trab. 54,5 87,8 87,8 88,2
Acordo de leniéncia 126,0 125,6 125,6 125,6
Provisdes 227 .4 240,3 2425 249,8
Qutros passivos 6,2 28,8 28,9 28,9
Passivo Circulante 2.788,0 6.317,8 3.302,5 3.348,5
Financiamentos 7,7 7,0 23,1 23,4
Soc. do Grupo Odebrecht 7477 3.941,6 6.982,3 7.046,8
Impostos e contribuigdes sociais 12,9 12,9 12,9 12,9
Provisao para perda em inves. 29.7440 30.8914 315585 17.775/4
Acordo de leniéncia 3.087,5 3.093,6 3.098,4 3.098,4
Provisdes 467,9 399,7 403,2 4151
Provisbes para garantias 2.876,3 - - -
QOutros passivos 33,9 61,2 2.937,4 2.937,4
Passivo Nao Circulante 36.977,8 38.407,3 45.015,8 31.309,3
Capital social 3.205,2 3.205,2 3.205,2 3.205,2
Ajuste de aval. patrimonial (2.641,6) (1.272,7) (3.942,3) (5.207,2)
Prejuizos acumulados (34.923,0) (42.617,9) (41.686,4) (26.706,3)
Patriménio Liquido (34.359,4) (40.685,4) (42.423,5) (28.708,3)
Total do Passivo e PL 5.406,4 4.039,7 5.894,8 5.949,5

4. Financiamentos: Em fev/21, a alta de R$ 16,1 MM (ndo circulante) deve-se, principalmente, a reabertura do balango para registro do contrato de
arrendamento do novo enderego da Novonor. Ja em mar/21, aumento de R$ 17,6 MM devido a provisdo de encargos em empréstimos de moeda nacional.

5. Soc. do Grupo Odebrecht: Incremento de R$ 3,0 Bi em fev/21 (ndo circulante) é reflexo, integralmente, da reclassificacdo de debéntures mantidas com a
controlada OSPINV, pela previsdo do PRJ de subordinagao dos créditos intercompany ao pagamento dos demais credores.

6. Provisao para perda em investimentos: Diminuicdo da rubrica em R$ 13,8 Bi, em mar/21, reflete a equivaléncia patrimonial da controlada OEC, devido a

renegociagao com os Bondholders.
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Novonor: Demonstracao de Resultado

Controladora

DRE (R$ MM) fev-21 mar-21
Lucro Bruto - - - -

Setor: Holdingfls. 20

7 Gerais e administrativas (404,6) (20,8) (9,4) (22,9) (83,1)
8 Remuneracdo dos administradores (58,3) 1,7 (5,1) (3:4) (6,8)
Reversao de prov. para rem. dos adm. 88,2 - - - -
Outras receitas (despesas) operacionais (20,0) (0,7) (0,6) 0,0 (1,3)
9 Result. de equivaléncia patrimonial (32,5) (37,1) (43,5) 841 3,5
10 Prov. p/ perdas em investimentos (16.422,3)  (1.976,8) 978,7  13.826,3  12.828,1
Receitas e Despesas (16.849,5) (2.033,8) 920,1 13.884,1 12.770,4
Resultado Operacional (16.849,5) (2.033,8) 920,1 13.884,1 12.770,4
11 Resultado financeiro liquido 4.714,7 (75,2) (21,1) (57,2) (153,5)
IRe CSLL - - - - -
Resultado das Operacdes Continuadas (12.134,8) (2.109,0) 899,0 13.826,9 12.616,9
Ativos mantidos p/ negociacao - - - - -
Resultado Liquido (12.134,8) (2.109,0) 899.,0 13.826,9 12.616,9

Comentarios:

7. Despesas gerais e administrativas: Despesas observadas em fev/21 e mar/21 devem-se, majoritariamente, a consultoria e servicos de terceiros.

8. Remuneragao dos administradores: Despesas de R$ 5,1 MM em fev/21 referente aos honorarios da diretoria de jan/21, que haviam sido alocados
incorretamente na rubrica de despesas administrativas, e aos honorarios de fev/21. J&4 em mar/21, a despesa de R$ 3,4 MM refere-se aos honorarios do
més e honorarios complementares por cumprimento de meta (desafio) do Conselho de Administragdo. Com relagéo a este ultimo ponto questionamos as

Recuperandas e aguardamos os esclarecimentos para o préximo relatorio.
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o
]

Setor: Holdingfls. 20

Novonor: Demonstracao de Resultado

9. Resultado de equivaléncia patrimonial (R$ MM)

10. Provisao para perdas em investimentos (R$ MM)

84,1

13.826,3 12828 1

978,7
3,5 \% [
\§ SR \ (1 976,8)
- .
(32.5) (37,1) \
(43,9) (16.422,3)
2020 jan-21 fev-21 mar-21 2021 YTD 2020 jan-21 fev-21 mar-21 2021 YTD
11. Resultado financeiro (R$ MM) Comentarios:
4.714,7 9. Resultado de equivaléncia patrimonial: Em ambos os meses o
§ resultado reflete, principalmente, a eq. patrimonial da controlada OPISA.
\ 10. Provisdo para perdas em investimentos: Lucro de R$ 978,7 MM em
\ fev/21 deve-se a equivaléncia patrimonial da OEIl, OSPINV e OEC. Ja o
\ resultado de R$ 13,8 Bi em mar/21 é reflexo da equivaléncia patrimonial
\ da OEC, majoritariamente pelo ajuste a valor presente da divida
\ renegociada com os Bondholders.
\ 11. Resultado financeiro: Prejuizos devem-se a variacao cambial
N negativa, juros e ajuste a valor presente sobre acordo de leniéncia, além
; — T - RN de juros sobre debéntures e empréstimos, o qual foi negativo em R$
(75,2) (21,1) (57,2) (153,5) 153,5 até mar/21.
2020 jan-21 fev-21 mar-21 2021 YTD
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Setor: Holdingfls. 20

Novonor: Imobilizado

Em fev/21, com o avancgo dos trabalhos de auditoria, o contrato de aluguel do novo endereco
da Novonor foi incluido na rubrica Diretos de Uso.

R$ milhares Custo histérico At!v_os 1 Balancete? Depremag_ao até Adicoes em Depreciagdo em Valor liquido em
reclassificados Fevereiro Marco Marco Marco

o
[¢¢]

Ferramentas/
................ Acessérios A s ey
Maquinas e
............ Equipamentos 38 B
Moveis e Utensilios 39,7 - - (22,3) 61,6 (0,8) 78,2
................. e
............. Embarcages 30 )
Direito de uso - - 18.535,0 - - - 18.535,0
Ativos reclassificados - 60.000,0 (60.000,0) - - - -
................... L
(Intangivel) 2413 - - (136,2) : (3.2) 101,9
Total geral 407,2 60.000,0 (41.465,0) (266,6) 61,6 (5,4) 18.731,8
Comentarios:

@® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apos a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagao do juiz,
depois de ouvido o Comité, se houver, com excec¢ao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.

® As adicdoes em Moveis e utensilios referem-se a mesas/cadeiras e outros méveis adquiridos na mudanca para o novo endereco.
Nota 1: Reclassificacéo, do contrato de Arrendamento operacional (IFRS 16). Em maio/19 o valor estava contabilizado como “Outros intangiveis” (R$ 60 MM).

Nota 2: Conta 1.3.5 — “Direito de uso” — Balancete.
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Novonor: Funcionarios

Evolucao no quadro de funcionarios:

Setor: Holdingfls. 20

56 56 56
55 95 55

54 54 54

jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21

Comentarios:

52

abr-21

55

52

mai-21 jun-21

® Em jun/21 houve admissao de trés funcionarios, totalizando 55 colaboradores no més.
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UNIDADE DE NEGOCIOS
Energia

RECUPERANDAS

Odebrecht Energia Investimentos S.A.
Odebrecht Energia S.A.

Odebrecht Energia Participacdes S.A.
Odebrecht Energia do Brasil S.A.

ALVAREZ & MARSAL



RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

Odebrecht Energia S.A.

fls. 2011

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

Kieppe Participagdes e
Administragao

OP Gestéao de . ) )
Propriedades S.A. _, Atvos Agroindustrial
: Investimentos S.A.

Odebrecht Servigos e
Participagoes S.A.

ODBINV S.A. OSP Investimentos S.A,

NOVONOR S.A. — ) : :

ODB International
Corporation

Odebrecht Finance LTD

Odebrecht Participacdes | Enseada Industria Naval , | Enseada industria Naval ,
e Engenharia S.A. : Participagbes S.A." : : S.A" :

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
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Holding

Energia
Imobiliario
Participagbes e Investimentos
Holding ndo operacional
Petroquimica e Agtcar & Alcool
Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

Nao Recuperandas
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Setor: Energiafls. 20

OEI: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

EL A fev-21 Passivo (R$ MM 2020 jan-21 fev-21 mar-21

Caixa e equivalentes - - - - Fornecedores 0,2 0,2 0,2 0,1
Tributos a recuperar 0,0 0,0 0,0 0,0 Passivo Circulante 0,2 0,2 0,2 0,1
Ativo Circulante 0,0 0,0 0,0 0,0 2 AFAC 20,1 21,0 22,0 23,2

1 AFAC 20,3 21,2 22,2 23,4 Prov. p/ perda em inv. 2.367,1 2.550,9 2.648,7 2.813,9
Realizavel a Longo Prazo 20,3 21,2 22,2 23,4 Ativo Nao Circulante 2.387,2 25720 2.670,7 2.837.1
Investimentos - - - - Capital social 1.043,6 1.043,6 1.043,6 1.043,6
Ativo Nao Circulante 20,3 21,2 22,2 23,4 Ajuste de avali. patri. 3,7 3,7 3,7 3,7
Total do Ativo 20,3 21,2 22,2 23,4 Prejuizos acumulados (3.414,4) (3.598,3) (3.696,0) (3.861,2)

mar-21 2021 YTD

Lucro Bruto -

Patriménio Liquido

(2.367,1) (2.550,9) (2.648,7) (2.813,8)

Total do Passivo e PL

20,3 21,2 22,2 23,4

Comentarios:

Gerais e adm. (0,1) - - - -
QOutras desp. e rec,, lig. - - - - -
Resultado Operacional (0,1) - - - -
3 Equ. Patrimonial (1.401,2) (188,0) (97,8) (165,2) (451,0)
Result. Finan., lig. - - - 0,0 0,0
Result. Liquido (1.401,3) (188,0) (97,8) (165,2) (450,9)
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® OEI possui 100% de participacao na OE.

1. AFAC a receber: Variacoes referem-se integralmente a AFAC com a

OE.

2. AFAC a pagar: Variagdes referem-se integralmente a remessa
recebida a titulo de AFAC pela controladora Novonor S.A..

3. Equivaléncia patrimonial: Reflete o prejuizo da OE em cada més.
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Setor: Energiafls. 20

OE: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM 2020 jan-21 fev-21 mar-21 jan-21
Caixa e equivalentes 0,0 0,0 0,0 0,0 2 Empréstimos 108,9 110,4 11,7 113,2
Tributos a recuperar 2,5 2,5 2,5 2,5 2 Debéntures 956,2 966,6 976,1 987,0
Ativo Circulante 2,5 2,5 2,5 2,5 Investimentos a pagar 14,4 14,4 14,4 14,7
Ativos mant. p/ negociagéo 9,1 9,1 9,1 9,1 Fornecedores 0,7 0,7 0,7 0,7
AFAC 18,9 19,8 20,8 21,9 Tributos a pagar 0,1 0,1 0,1 0,1
Realizavel a Longo Prazo 28,1 28,9 29,9 31,1 Passivo Circulante 1.080,2 1.092,2 1.103,0 1.115,7
Imobilizado 0,7 0,7 0,7 0,7 Soc. do Grupo ODB 97,0 97,0 97,0 97,0
Ativo Nao Circulante 28,7 29,7 30,6 31,8 Trib. a pagar 0,1 0,1 0,1 0,1
Total do Ativo 31,2 32,2 33,1 34,3 AFAC 20,3 21,2 22,2 23,4
Provisédo para perda inv. 1.196,5 1.372,6 1.459,5 1.611,9
Passivo Nao Circulante 1.314,0 1.490,9 1.578,8 1.732,4
Capital social 2.348,1 2.348,1 2.348,1 2.348,1
Ajuste de avali. patri. 3,7 3,7 3,7 3,7
Prejuizos acumulados (4.714,7) (4.902,8) (5.000,5) (5.165,7)
Patriménio Liquido (2.362,9) (2.550,9) (2.648,7) (2.813,9)
Total do Passivo e PL 31,2 32,2 33,1 34,3

DRE (R$ MM)

jan-21 fev-21
Lucro Bruto - - - -

mar-212021 YTD

Comentarios:

Gerais e administrativas (0,6) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Qutras desp. e rec., liq. (0,5) - - - -
Resultado Op. (1,1) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
1 Equivaléncia Patrimonial (1.255,6) (176,0) (86,9) (152,5) (415,4)
2 Resultado finan. liquido (144,6) (12,0) (10,9) (12,7) (35,5)
Resultado Liquido (1.401,2) (188,0) (97,8) (165,2) (451,0)
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(4]
nao operacionais, que nao estao em RJ.

1. Equivaléncia patrimonial:
mensais da OEPAR.

as debéntures.

OE detém 100% de participacao na OEPAR e em mais 4 empresas

Os resultados refletem os prejuizos

. Resultado financeiro liquido: Reflete juros sobre os empréstimos e

ALvaReZ & MaRsSAL
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Setor: Energiafls. 20

=y
o

OE: Imobilizado

Nao houve variagdo no Imobilizado em mar/21, restando liquidos de depreciacdao R$ 739 mil.

Amortizagao até Amortizagao em
Fevereiro Margo

974,5 (232,8) (2,7) - - - 739,0

Depreci.das Valor liquido em

R$ milhares Custo historico Baixas Margo

Aquisicoes Baixas

Benfeitoria em bem
de 3°

Total geral 974,5 (232,8) (2,7) - - - 739,0

Comentarios:

@® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicdo do pedido de recuperagéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo n&o circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagdao do juiz,
depois de ouvido o Comité, se houver, com excec¢ao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.
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Setor: Energiafls. 20

OEPAR: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

jan-21 fev-21 jan-21 fev-21

Caixa e equivalentes 0,0 0,0 0,0 0,0 3 Debéntures 4.139,3 4.254,6 4.296,5 4.402,4
Debéntures - - - - Fornecedores 0,2 0,2 0,2 0,2
Ativo Circulante 0,0 0,0 0,0 0,0 Tributos a pagar 10,4 10,4 10,4 10,4
1 AFAC 2,6 2,7 2,8 3,1 Passivo Circulante 41498 4.265.1 4.307.1 4.413,0
Debéntures 3.616,8 3.616,8 3.616,8 3.616,8 Soc. do Grupo ODB 926, 1 926,1 926,1 926,1
Realizével a Longo Prazo 3.619,4 3.619,5 3.619,6 3.619,9 Tributos a pagar 16,4 15,5 14,7 13,9
Investimentos 295,2 234,5 189,5 143,0 1 AFAC 18,9 19,8 20,8 21,9
Ativo Nao Circulante 3.914,6 3.854,0 3.809,1 3.762,9 Passivo Nao Circulante 961,3 961,4 961,5 961,9
Total do Ativo 3.914,6 3.854,0 3.809,1 3.762,9 Capital social 2.740,0 2.740,0 2.740,0 2.740,0
Ajuste de aval. patr. 3,7 3,7 3,7 3,7

Prejuizos acumulados (3.940,2) (4.116,3) (4.203,2) (4.355,6)

Patriménio Liquido (1.196,5) (1.372,6) (1.459,5) (1.611,9)

Total do Passivo e PL 39146 3.854,0 3.809,1 3.762,9

Lucro Bruto -

jan-21

fev-21 mar-21 2021 YTD

Comentarios:

Gerais e administrativas

(0,1)
Outras desp. e rec,, lig. -

Resultado Operacional (0,1) - - - -
2 Equivaléncia Patrimonial (443,0) (60,7) (45,0) (46,5) (152,2)
3 Resultado Financeiro Ligquido (812,5) (115,3) (41,9) (106,0) (263,2)
Resultado Liquido (1.255,6) (176,0) (86,9) (152,5) (415,4)
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® OEPAR possui 100% de participacao na OEB.
1. AFAC: No ativo refere-se a OEB e no passivo a OE.

2. Equivaléncia patrimonial:
mensais da OEB.

Os resultados refletem os prejuizos

3. Resultado financeiro liquido: Prejuizos registrados referem-se aos

juros sobre as debéntures.
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Setor: Energiafls. 20

OEB: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM)

jan-21 fev-21

Passivo (R$ MM) jan-21 fev-21

Caixa e equivalentes 0,0 0,0 0,0 0,1 Debéntures 80,2 560,5 563,2 566,3
Tributos a recuperar 3,8 3,8 3,8 3,8 Fornecedores 0,2 0,2 0,5 0,5
Ativo Circulante 3,8 3,8 3,8 3.9 Tributos a pagar 0,9 0,9 0.9 0.9
Soc. do Grupo ODB 1,6 1,7 1,7 1,8 Passivo Circulante 81,3 561,7 564,6 567,7
Realizavel a Longo Prazo 1,6 1,7 1,7 1,8 Tributos a pagar 2,3 1,4 1,3 1,2
1 Investimentos 852.4 794.7 752,7 709,3 AFAC 0,8 2,7 2,8 3,1
Ativo Nao Circulante 8541 796,4 754,4 711 Passivo Nao Circulante 4441 4,1 41 4,3
Total do Ativo 857,9 800,2 758,2 715,0 Capital social 2.602,6 2.602,6 2.602,6 2.602,6
Ajuste de aval. patrimonial 3,7 3,7 3,7 3,7

Prejuizos acumulados (1.941,2) (2.371,8) (2.416,7) (2.463,2)

Patriménio Liquido 665,1 234,5 189,5 143,0

Total do Passivo e PL 1.190,5 800,2 758,2 715,0

mar-21 2021 YTD

Lucro Bruto - - - -

Comentarios:

Gerais e adm. (0,4) - (0,3) - (0,3)
QOutras desp. e rec., liq. - - - - -
Resultado Operacional (0,4) - (0,3) - (0,3)
1 Equivaléncia patrimonial  (406,5) (57,7) (42,0) (43,5) (143,3)
Resultado financeiro (36,1) (3,0) (2,7) (3,0) (8,6)
Resultado Liquido (443,0) (60,7) (45,0) (46,5) (152,2)
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. Investimentos:

® OEB possui participagdo no FIP Amazbnia e na Madeira Energia SA,

que detém o controle da hidrelétrica Santo Anténio Energia S.A..

Resultado observado em fev/21 é reflexo das
equivaléncias patrimoniais das controladas FIP de - R$ 14,7 MM e
MESA de - R$ 27,3 MM. Ja em mar/21, a composi¢ao do resultado foi
de - R$ 15,2 MM da FIP e - R$ 28,3 MM da MESA.

. Fornecedores: Em fev/21, o aumento de R$ 0,3 MM refere-se a

provisdo de consultoria advocaticia.

. Resultado financeiro liquido: Prejuizos registrados referem-se aos

juros mensais sobre as debéntures.
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UNIDADE DE NEGOCIOS
Imobiliario

RECUPERANDA
Edificio Odebrecht Rio de Janeiro

ALVAREZ & MARSAL



fls. 2018

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

Kieppe Participagdes e
Administragao

ODBINV S.A.

NOVONOR S.A.

OP Gestéo de
Propriedades S.A.

OSP Investimentos S.A,

ODB Internacional

Corporation

e Engenharia S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Nota 1: Empresa em Recuperagao Judicial no Rio de Janeiro.

Grupo Odebrecht | RMA fevereiro e margo de 2021: Apresentado em agosto de 2021.

: Atvos Agroindustrial
! Investimentos S.A.

Odebrecht Servigos e
Participagoes S.A.

Odebrecht Finance LTD

: Participagbes S.A." :

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Participagoes ', Enseada Industria Naval '. ', Enseada industria Naval

1
SA” :
1

OP Centro
Administrativo S.A.

Legenda

Holding

Energia
Imobiliario
Participagbes e Investimentos
Holding ndo operacional
Petroquimica e Agtcar & Alcool
Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

Nao Recuperandas

ALvaReZ & MaRsSAL

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/09/2021 as 23:56 , sob 0 nimero WJIMJ21416081321

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0065405-13.2019.8.26.0100 e c6digo BBOBEBB.



Setor: Imobiliarifts. 2019

EORJ: Balanco Patrimonial e Demonstracdo de Resultado

jan-21 fev-21 i jan-21 fev-21
Caixa e equivalentes 11,4 11,3 11,3 11,3 2 Certif. Receb.imob. (CRI) 3,7 373,9 376,5 379,8
1 Contas a receber 25,1 448 47,3 49,8 Fornec. e contas a pagar 1,0 0,9 0,9 1,0
Impostos a recuperar 5,3 51 4.8 4,6 Obrigacdes sociais e trab. 0,2 0,3 0,3 0,3
Estoque 1,2 1,2 1,2 1,2 Impostos a recolher 0,2 0,2 0,2 0,2
Ativo Circulante 43,1 62,4 64,6 66,9 Passivo Circulante 5,2 375,3 377.9 381,3
Mutuo 2,0 2,0 2,0 2,0 Certif. recebiveis imobiliarios - - - -
Contas a receber 33,4 16,2 16,2 16,2 Provisao p/ contingéncia 0,2 - - 0,2
Realizavel a Longo Prazo 35,3 18,1 18,1 18,1 Passivo Nao Circulante - - - 0,2
Propriedades para investimentos 214,0 213,2 212,3 2114 Prejuizos acumulados 287.,0 (81,6) (82,9) (85,1)
Intangivel 0,0 0,0 0,0 0,0 Patriménio Liquido 287,0 (81,6) (82,9) (85,1)
Ativo Nao Circulante 214,0 213,2 212,3 211,4 Total do Passivo e PL 292,4 293,7 295,0 296.4
Total do Ativo 292,4 293,7 295,0 296,4
DRE (R$ MM) fev-21 mar-21
Rec. liquida operacional 25,8 2,3 2,3 2,3 6,9
Custos servigos prestados (15,6) (0,8) (0,9) (0,9) (2,6) L.
Lucro Bruto 10,2 1,5 1,4 1,4 43 Comentarios:
Margem bruta % 39% 65% 60% 63% 63% 1. Contas a receber: Aumentos mensais referem-se ao faturamento de
3 Gerais e administrativas 43)  (01)  (01)  (0.2) (0.4) sublocagoes de salas.
Resultado Operacional 5,8 1,4 1,3 1,3 3,9 2. Certificado de recebiveis imobiliarios (CRI): Aumentam 1% ao
Margem operacional % 23% 60% 56% 56% 57% més, com contrapartida no resultado financeiro. Os vencimentos s&o
anuais.
Resultado financeiro liquido 3335 (28 (26) (33 (8,6) 3. Despesas gerais e administrativas: Alta observada em mar/21 é
IR e CSLL - - - - - reflexo de despesas com processos trabalhistas no montante de
Resultado Liquido 339,4 (1,4) (1,3) (2,0) (4,7) R$ 70 mil.
Margem liquida % 1317% -63% -56% -87% -69%
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Setor: Imobiliariis. 29

N
o
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EORJ: Propriedade para investimento

Nao houve variacao no imobilizado, apenas apropriacao das despesas com depreciacao e
amortizacdo, restando liquidos R$ 211,4 MM.

Depreciagao até Depreciacao em
Fevereiro Marco

Depreci. das  Valor liquido em

R$ milhares Custo historico Baixas Margo

Aquisigoes

Propriedade para

) : 256.749,5 (44.475,1) (858,5) - - - 211.415,9
.............. VS tMEN O
Software 101,2 (89,4) (1,7) - - - 10,1

Total geral 256.850,7 (44.564,5) (860,2) - - - 211.426,0

Comentarios:

@® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apos a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo nao circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagao do juiz,
depois de ouvido o Comité, se houver, com excec¢ao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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EORJ: Funcionarios

Evolucao no quadro de funcionarios:

Setor: Imobiliariis. 29

jul-20 ago-20 set-20 out-20

Comentarios:

nov-20

dez-20

jan-21

fev-21

mar-21

abr-21

mai-21

jun-21

® Em jun/21 houve o desligamento do Unico funcionario, porém, segundo a Recuperanda, sera substituido.
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UNIDADE DE NEGOCIOS
Participacoes e Investimentos

RECUPERANDAS
OPI S.A.
Odebrecht Participacoes e Investimentos S.A.
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fls. 2023

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

| Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

+ 2 empresas

OP Gestdode |- ,________:
Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial
1

[}

Kieppe Participagdes e
Administragao

Investimentos S.A.

Odebrecht Servigos e
Participagoes S.A.

ODBINV S.A. OSP Investimentos S.A,

Legenda

Holding

NOVONOR S.A. — ) : :

Energia

Imobiliario

: Participacdes e Investimentos
QAN NEUENE] Odebrecht Finance LTD

Corporation

Holding n&o operacional
Petroquimica e Agticar & Alcool
. . 1 P 1 1 R
Odebrecht Participagoes , Enseada Industria Naval | , Enseada industria Naval

1
1
e Engenharia S.A. : Participagbes S.A." : : S.A :

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participagées e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties

: Odebrecht Properties e Investimentos S.A.
Parcerias S.A.
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Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
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Setor: Participag(?gs20
e Investimentos™

OPISA: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) jan-21 fev-21 mar-21 Passivo (R$ MM) 2020 jan-21 fev-21 mar-21
Ativo Circulante - - - - Fornecedores 0,2 0,1 0,2 0,2
Sociedades do Grupo ODB 18,5 18,7 18,8 19,2 Passivo Circulante 0,2 0,1 0,2 0,2
Realizavel a Longo Prazo 18,5 18,7 18,8 19,2 Sociedades do Grupo ODB 43,2 43,9 44 1 448
Ativo Nao Circulante 18,5 18,7 18,8 19,2 1 Provisdo para perda em investi. 3.088,8 3.274,6 3.427,9 3.612,2
Total do Ativo 18,5 18,7 18,8 19,2 Passivo Nao Circulante 3.132,0 3.318,5 3.472,0 3.657,0
Capital social 4.018,1 4.018,1 4.018,1 4.018,1

2 Ajuste de avaliagao patrimonial 842,2 714,7 811,9 739,1

3 Prejuizos acumulados (7.974,0) (8.032,7) (8.283,4) (8.395,3)

Patriménio Liquido (3.113,6) (3.299,9) (3.453,4) (3.638,0)

Total do Passivo e PL 18,5 18,7 18,8 19,2

DRE (R$ MM)
Lucro Bruto - - - -

jan-21

fev-21 mar-21 2021 YTD

Comentarios:

N

Gerais e administrativas (0,2) - (0,0) (0,0) (0,0)

1 Resultado de particip. soc.  (3.075,7) (61,0) 13,7 (4,4) (51,7)
Rec. e Desp. Operacionais (3.075,9) (61,0) 13,7 (4,4) (51,7)
Resultado Operacional (3.075,9) (61,0) 13,7 (4,4) (51,7)
Resultado financeiro liquido (2,2) (0,5) (0,1) (0,3) (1,0)
IR e CSLL - - - - -
Resultado Liquido (3.078,1) (61,5) 13,6 (4,7) (52,7)

Nota 1: Ajuste de Avaliacao Patrimonial

Nota 2: Cumulative Translation Adjustment — CTA (Ajustes Acumulados da Conversao)

Nota 3: Lucro por Agéo
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1.

Provisdao para perda em investimentos: Variagbes em ambos os
meses sdo reflexo das controladas OPlI e CNO, devido aos
resultados de participacao societaria, AAP" (CTA? e outros) e LPA3
negativo.

. Ajuste de avaliagdo patrimonial: A variacdo de fev/21 refere-se a

R$ 68,2 MM de AAP' (CTA? e outros) das investidas OPI e CNO e
R$ 29,0 MM da rebertura do balango pelos trabalhos de auditoria. Ja a
variacao de mar/21 reflete somente o AAP" (CTA? e outros) da OPI e
CNO no montante R$ 72,8 MM.

. Prejuizos acumulados: As diferencas entre essa alinea e o resultado

observado na DRE devem-se a reabertura do balango de dez/20 pelo
0 avango dos trabalhos de auditoria.

ALvaReZ & MaRsSAL
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OPI: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resu

Ativo (R$ MM) 2020 jan-21 fev-21 mar-21
1 Caixa e equivalentes de caixa 2,6 2,8 2,8 15,6
Impostos a recuperar 0,4 0,6 0,6 0,6
2 Demais contas a receber 12,9 13,2 13,3 22,3
Ativo Circulante 15,9 16,6 16,8 38,6
Ativos mantidos para venda 64,2 67,2 67,6 67,6
Debéntures 674,5 675,7 676,8 681,1
2 Demais contas a receber 26,2 26,4 16,8 17,0
Outros Ativos 5,3 55 55 55
Realizavel a Longo Prazo 770,2 774,7 766,7 771,2
3 Investimentos 211,6 221,5 179,8 168,2
Intangivel 3,2 3,2 3,2 3,2
Ativo Nao Circulante 985,0 999,4 949,7 9427
Total do Ativo 1.000,9 1.016,1 966,5 981,2

fev-21 mar-21 2021 YTD

DRE (R$ MM)

jan-21

Gerais e administrativas (1,1) (0,0) (0,3) (0,1) (0,4)
QOutras rec. Oper., liquidas 0,0 - - - -

6 Resultado de particip. soc. (2.012,6) (11,3) 16,3 (3,3) 1,7
Rec. e desp. operacionais (2.013,8) (11,3) 16,0 (3,4) 1,3
Resultado operacional (2.013,8) (11,3) 16,0 (3,4) 1,3
Resultado financeiro liquido 184,6 (12,4) (8,8) (9,1) (30,3)
IR e CSLL (0,0) - (0,0) 2,4 2,4
Resultado liquido (1.829,1) (23,7) 7,2 (10,1) (26,7)

Nota 1: Ajuste de Avaliagcao Patrimonial

Nota 2: Siglas

H20Imos: H20LMOS S.A.

CTO.: Concessionaria Trasvase Olmos S.A.

OLI LUX: Odebrecht Latinvest Luxemburgo

OLF: Odebrecht Latin Finance S.A.R.L.
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Setor: Participag:(?gs20
e Investimentos™

tado

N

Passivo (R$ MM) fev-21
Fornecedores 0,6 0,6 0,8 0,6
Debéntures 830,3 840,0 849,0 859,4
Impostos a receber 0,4 0,4 0,3 0,5
Demais contas a pagar 3,8 3,9 3,9 4,0
Passivo Circulante 835,1 844,9 854,1 864,5
Sociedades do Grupo ODB 3371 341,5 342,3 344.9
4 Provisao para perda de invest. 2.760,1 2.911,6 3.042,2 3.133,6
AFAC 16,1 16,3 16,4 16,7
5 IReCS - - - 100,0
Demais contas a pagar 35,6 35,9 36,1 36,5
Passivo Nao Circulante 3.148,8 3.305,2 3.437,0 3.631,7
Capital social 4.151,0 4.151,0 4.151,0 4.151,0
Ajuste de avaliagao patrimonial 626,2 498,8 562,6 4847
Prejuizos acumulados (7.760,2) (7.783,9) (8.038,2) (8.150,7)
Patriménio Liquido (2.983,0) (3.134,1) (3.324,6) (3.515,1)
Total do Passivo e PL 1.000,9 1.016,1 966,5 981,2

Comentarios:

1.

Caixa e equivalentes: Alta de R$ 12,8 MM em mar/21 refere-se ao
recebimento de dividendos da controlada H20Imos?2.

Demais contas a receber: Diminuicdo observada em fev/21 foi
causada pela variagdo cambial. Ja a alta em mar/21 deve-se aos
dividendos distribuidos da controlada CTO?.

Investimentos: Queda em fev/21 é reflexo da eq. patrimonial da OLF,
H20Imos e CTO2 Ja em mar/21, refere-se a eq. patrimonial da CTO e
a constituicdo da distribuicao de dividendos da H20OIlmos e CTO?.

Provisdao para perda de invest.: Altas no bimestre devem-se,
substancialmente, aos resultados das controladas OLI Lux e OLF.2

IR e CS: Impostos diferidos apurados pela auditoria externa.

Resultado de participacdao societaria: Resultados devem-se,
substancialmente, a equivaléncia patrimonial da CTO e OLI LUX2.

ALvaReZ & MaRsSAL
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Setor: Participagx?gs20
e Investimentos™

OPI: Imobilizado e Intangivel

Todo o Ativo Imobilizado da Recuperanda ja foi contabilmente depreciado. Em mar/21, no
entanto, registra-se R$ 3,2 MM de Intangivel.

Custo Depreciagcdo Depreciagao

Depreci. das | Valor liquido

N
()]

e histérico Saaceie até Fevereiro em Margo QNS Ieess ZEINEE Baixas em Margo
Méveis e utensilios 113,2 - (113,2) - - - - -
.................... Software1,1-(1,1)-
Eqmpdelnfromatlca ..................... 8,7-(8,7) .................................. ...................................... ...................................... ....................................... - ....................................... ...................
................... Intangwel-3227,6-3227,6
Total geral 122,9 3.227,6 (122,9) - - - - 3.227,6
Comentarios:

@® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apos a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo nao circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagao do juiz,
depois de ouvido o Comité, se houver, com excec¢ao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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UNIDADE DE NEGOCIOS
Holding nao-operacional

RECUPERANDA
OP Gestao de Propriedades S.A.
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fls. 2028

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

| Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

OP Gestao de . o
Propriedades S.A. _, Atvos Agroindustrial
: Investimentos S.A.

Kieppe Participagdes e
Administragao

Odebrecht Servigos e
Participagoes S.A.

ODBINV S.A. OSP Investimentos S.A,

Legenda

Holding

NOVONOR S.A. — ) : :

Energia

Imobiliario

ODB International

Odebrecht Finance LTD

Corporation Holding n&o operacional

Petroquimica e Agucar & Alcool

Odebrecht Participagoes ', Enseada Industria Naval '. ', Enseada industria Naval :
e Engenharia S.A. : Participagbes S.A." : : SA' :

Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/09/2021 as 23:56 , sob 0 nimero WJIMJ21416081321
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Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
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OP GESTAO: Balanco Patrimonial e Demonstracéo de

Setor: Holding négg-zo
operacional

Resultado

EL A fev-21 EL A fev-21

Caixa e equivalentes 0,0 0,0 0,0 0,0 2 Fornecedores e contas a pagar 0,0 0,1 0,1 0,0
Ativo Circulante 0,0 0,0 0,0 0,0 Passivo Circulante 0,0 0,1 0,1 0,0

1 Tributos a Recuperar 0,7 0,7 0,7 0,7 3 Sociedades do Grupo ODB 0,2 0,2 0,2 0,2
Sociedades do Grupo ODB 0,0 0,0 0,0 0,0 Passivo Nao Circulante 0,2 0,2 0,2 0,2
Realizavel a Longo Prazo 0,7 0,7 0,7 0,7 Capital social 48,0 48,0 48,0 48,0
Ativo Nao Circulante 0,7 0,7 0,7 0,7 Prejuizos acumulados (47,6) (47,6) (47,6) (47,6)
Total do Ativo 0,7 0,7 0,7 0,7 Patriménio Liquido 0,5 0,5 0,5 0,4
Total do Passivo e PL 0,7 0,7 0,7 0,7

DRE (R$ MM)
Lucro Bruto -

fev-21 mar-21 2021 YTD

4 Gerais e administrativas (0,2) - (0,0) (0,0) (0,0)
Result. de part. societa. - - - - -
Resultado operacional (0,2) - (0,0) (0,0) (0,0)
Result financeiro liquido 0,0 0,0 0,0 - 0,0
EBIT (0,2) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
IR e CSLL - - - - -
Resultado Liquido (0,2) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
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Comentarios:

® A OP Gestao possui participagédo societaria com uma agdo em cada
uma das empresas Abiatar, EORJ, ODBIC, OPE, OPINV, OEl e FRVJ.

@® Nao houve variagéo relevante no 1° trimestre de 2021.

1. Tributos a recuperar:
compensar.

Referem-se a saldo negativo de IR a

2. Fornecedores: Totalizaram R$ 69 mil em mar/21 e pelo balancete
notam-se novas compras e pagamentos no més, mas que nao
alteram o saldo final de forma relevante.

Sociedades do grupo ODB: Refletem AFACs realizados.

Despesas gerais e administrativas: Refletiram as despesas com
consultoria e a auditoria externa.

ALvaReZ & MaRsSAL
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UNIDADE DE NEG()CIOS
Petroquimica e Acucar e Alcool

RECUPERANDA
OSP Investimentos S.A.
Odebrecht Servicos e Participacoes S.A.
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fls. 2031

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

Kieppe Participagdes e OP Gestéao de : ________ _ N -._ i -:
Administragao Propriedades S.A. 1 Atvos Agroindustrial
! Investimentos S.A. :

ODBINV S.A.

Legenda

Holding

NOVONOR S.A.

Energia
Imobiliario

ODB International Participagdes e Investimentos

: Odebrecht Finance LTD
Corporation

Holding ndo operacional
Petroquimica e Agtcar & Alcool

Odebrecht Participacdes | Enseada Industria Naval , | Enseada industria Naval ,
e Engenharia S.A. : Participagbes S.A". : : SA' :

Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.
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Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.

Grupo Odebrecht | RMA fevereiro e marco de 2021: Apresentado em agosto de 2021. 63 ALvarez & MARsAL

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/09/2021 as 23:56 , sob 0 nimero WJIMJ21416081321
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0065405-13.2019.8.26.0100 e c6digo BBOBEBB.



Setor: Petroquimica
Acucar e Alcoc:fils' %

OSPINV: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

w

Ativo (R$ MM) jan-21 fev-21 Passivo (R$ MM) 2020 jan-21 fev-21 mar-21
Caixa e eq. De caixa 338,8 338,6 339,1 313,5 Fornecedores 0,3 0,3 0,7 0,8
Tributos a recuperar 3,5 34 3,2 3,1 Financiamentos 916,1 917,7 919,1 919,0
Soc. da Grupo Odebrecht - 3.4221 3.421,7 3.4221 Debéntures 9.078,7 9.0954 9.110,6 9.112,8
Demais contas a receber 0,0 0,0 0,1 0,1 Tributos a recolher 0,2 0,2 0,2 0,2
Ativo Circulante 342,3 3.764,2 3.764,1 3.738,8 Obrigagdes financeiras 959,6 963,0 966,0 966,0
Soc. da Grupo ODB 1.190,1 1.573,9 1.576,9 1.578,0 Passivo Circulante 10.954,9 10.976,6 10.996,5 10.998,8
Realizavel a Longo Prazo 1.190,1 1.573,9 1.576,9 1.578,0 2 Prov. para perda em inv. 2.606,7 4.771,9 4.223,6 3.909,0
1 Investimento 893,9 613,0 612,4 590,0 Passivo Nao Circulante 2.606,7 4.771,9 4.223,6 3.909,0
Ativo Nao Circulante 2.084,0 2.186,9 2.189,3 2.168,0 Capital social 2.078,2 2.078,2 2.078,2 2.078,2
Total do Ativo 2.426,3 5.951,1 5.953,4 5.906,8 Prejuizos acumulados (9.961,6) (8.048,8) (7.590,8) (7.583,9)
Ajuste de aval. patrimonial (3.252,0) (3.826,8) (3.754,1) (3.495,3)

Patriménio Liquido (11.135,3)  (9.797,3) (9.266,7) (9.001,0)

Total do Passivo e PL 2.426,3 5.951,1 5.953.4 5.906,8

DRE (R$ MM)
Lucro Bruto - - - -

fev-21 mar-21

jan-21

Gerais e administrativas (12,6) (0,4) (0,4) (0,5) (1,3)
Rec. e desp. operacionais (12,6) (0,4) (0,4) (0,5) (1,3)
Resultado Operacional (12,6) (0,4) (0,4) (0,5) (1,3)

3 Resultado financeiro liquido  (4.142,9)  (18,5)  (16,6) (24,3) (59,5)
Resultado eq. Patrimonial (1.294,0) 0,6 (0,6) (21,3) (21,3)
Prov. perdas em invest. (624,1) (95,7) 502,1 0,0 406,4
IR e CSLL - - - - -
Resultado Liquido (6.073,6) (114,0) 484,5 (46,1) 3244

Nota 1: Ajuste de Avaliagéo Patrimonial

Nota 2: Cumulative Translation Adjustment — CTA (Ajustes Acumulados da Convers&o).
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Comentarios:

. Investimento: A piora de R$ 224 MM em mar/21

® A OSPINV ¢ holding controladora de aproximadamente 38% da

Braskem (que ndo estd em RJ) e aproximadamente 83% da Atvos Inv.
(empresa operacional que saiu da RJ).

refere-se,
substancialmente, a equivaléncia patrimonial da controlada OSP.

. Prov. para perda em investimentos: A variacao negativa de fev/21

deve-se, majoritariamente, a equivaléncia patrimonial e efeito reflexo
de AAP' (CTA? e outros) da controlada Braskem. Ja a queda
observada em mar/21 decorre, integralmente, da reabertura do
balancgo de dez/20 pelo reflexo da participagao da Atvos Inv.

. Resultado financeiro liquido: Variacbes devem-se a juros sobre

debéntures e empréstimos, juros sobre contas a receber do EORJ e
receita sobre aplicagcbes financeiras.

ALvaReZ & MaRsSAL
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Setor: Petroquimica
Acucar e Alcoc:fils' %

OSP: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2020 jan-21  fev-21 mar-21 Passivo (R$ MM) 2020 jan-21 fev-21  mar-21
1 Caixa e equivalentes 0,0 0,1 0,6 0,3 Fornecedores 2,3 2,2 2,3 23
Estoques 0,1 0,1 0,1 0,1 Financiamentos 2,1 2,0 1,9 1,8
Impostos a recuperar 0,5 0,5 0,7 0,7 Tributos a recolher 0,0 0,2 0,2 0,3
Demais contas a receber 0,1 0,1 0,1 0,1 2 Adiantamento de clientes 0,1 0,3 1,3 0,3
Outros ativos - 0,3 - - Sociedade do Grupo ODB - 0,6 0,6 0,6
Ativo Circulante 0,6 1,0 1,4 11 Demais contas a pagar 0,7 0,7 0,7 0,7
2 Contas a receber de clientes 100,9 103,2 102,1 102,1 Passivo Circulante 5,3 6,1 71 6,1
Tributos a recuperar 8,2 8,2 8,2 8,2 Financiamentos 1,8 1,7 1,6 1,5
Soc. da Grupo ODB 870,9 881,1 881,2 881,2 4 Soc. do Grupo ODB 1,7 3,4 3,4 1,6
Demais contas a receber 7,2 7,4 7,5 7,6 3 Provisdes 2,0 271,7 271,7 293,9
Realizavel a Longo Prazo 987,2 999,9 999,0 999,2 Contas com consorcios 89,6 90,0 89,2 89,3
Imobilizado 1,5 1,5 1,5 1,5 Demais contas a pagar - 16,5 16,5 16,5
Ativo Nao Circulante 988,6 1.001,4 1.000,5 1.000,6 Passivo Nao Circulante 95,1 383,3 382,4 402,8
Total do Ativo 989,2 1.002,4 1.001,8 1.001,7 4 Capital social 1.059,0 1.057,3 1.057,3 1.059,0
Prejuizos acumulados (170,2)  (444,3) (444,9) (466,2)
Patrimonio Liquido 888,8 613,0 612,4 592,8
Total do Passivo e PL 989,2 1.0024 1.001,8 1.001,7
DRE (R$ MM) fev-21 mar-21 2021 YTD C tarios:
Rec. liquida operacional 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 omentarios:
Custos servigos prestados (27 (02 (04 (04 (1.0 ® A OSP, atualmente, detém participacdo no Consorcio Construtor
Lucro Bruto (24) (0.2) (04) (0.4) (0.9) Santo Antonio em conjunto com a Andrade Gutierrez e a CNO".
Gerais e administrativas 215.9 (0,0) 03) (22.2) (22,5) . Caixa e equivalentes: As variagées de~ R$ 0,5 MM em fey/21 e -R$
Outras desp. operac. liq. (1.1) 10 ) 13 23 0,3 em mar/21 referem-se a movimentacdes com o Consorcio.
Rec. e Desp. Operacionais 214,8 1,0 (0,3) (20,9) (20,2) . Adiantamento de clientes: Alta de R$ 1 MM em fev/21 deve-se a
Resultado Operacional 212,4 0,8 (0,6) (21,3) (21,1) venda de imobilizado, autorizada no PRJ, posterior ao faturamento, foi
compensado com contas a receber.
Resultado financeiro liquido (7,1) 0,0 0,0 0,0 0,1 . Provisdes: Aumento de R$ 222 MM em mar/21 refere-se
IR e CSLL - (0,2) - (0,1) (0,3 integralmente a provisao de dispéndios reembolsaveis da MESA.
Resultado Liquido 205,3 0,6 (0,6) (21,3) (21,3)

Nota 1: Construtora Norberto Odebrecht
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. Capital Social: Houve a reabertura do balanco, pela auditoria, para

registro de R$ 1,7 MM de integralizagdo de capital social mediante

capitalizagédo de AFAC da OSPlInv.
ALvarez & MaRSAL
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Setor: Aguca'r, Alc%%o£ q
e Petroquimico

OSP: Imobilizado

Houve R$ 6,0 MM de baixas em maquinas e equipamentos referente a itens ja depreciados
contabilmente, restando liquidos R$ 117 mil nessa alinea.

Custo Depreciagao Depreciagao

R$ milhares Contabilidade’ Depreci. das Valor liquido
Baixas em Margo

o . . Adicoes Baixas
histérico até Fevereiro em Marco ¢

[9)
I

Maquinas e

. 112.876,4 - (112.756,2) (1.453,5) 1.450,0 (6.049,9) 6.049,9 116,7
............ B U DA OIS e
Veiculos e 57.262,7 ; (57.262,6) (0,0) - - ; 0,0
............. B A GG OO e
Equlpame'n_tos de 1.147,0 i (1.146,1) (0,0) i - - 0,8
................ RO I At G e
Software 468,5 - (468,5) - - - - -
Moéveis e Utensilios 35,4 - (24,1) (0,3) - - - 11,0
Ferram./Aparelhos e 3.1 i (3.1) i i i i 0.1
...................... PSS, e
Importagcao em i 1.348.4 ) . - - - 1.348,4
andamento’
Total geral 171.793,2 1.348,4 (171.660,7) (1.453,8) 1.450,0 (6.049,9) 6.049,9 1.476,9
Comentarios:

® As baixas foram por vendas e no ambito da clausula 5.2 do PRJ. Cabe observar o transito em julgado da Decisdo de Homologagéo do
PRJ de fls. 35809/35847, sendo que os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de acompanhamento e
fiscalizagao.

@® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apos a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo nao circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagao do juiz,
depois de ouvido o Comité, se houver, com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.

Nota 1: O valor de importagdo em andamento ndo esta contemplado nos relatérios disponibilizados pela Companhia, apenas na Contabilidade.
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UNIDADE DE NEGOCIOS
Defesa e Tecnologia

RECUPERANDA
Mectron

ALVAREZ & MARSAL



fls. 2036

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

OP Gestao de . T
Propriedades S.A. | Atvos Agroindustrial
I Investimentos S.A.

Kieppe Participagdes e
Administragao

Odebrecht Servigos e
Participagoes S.A.

ODBINV S.A.

OSP Investimentos S.A,
Legenda

Holding

NOVONOR S.A.

Energia

Imobiliario

ODB International
Corporation

Odebrecht Finance LTD

Holding ndo operacional
Petroquimica e Agucar & Alcool

Odebrecht Participagoes ', Enseada Industria Naval '. ', Enseada industria Naval :
e Engenharia S.A. : Participagbes S.A". : : SA' :

Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

Odebrecht Properties e Odebrecht Properties OP Centro

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/09/2021 as 23:56 , sob 0 nimero WJIMJ21416081321

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

Investimentos S.A. Parcerias S.A. Administrativo S.A.

Nao Recuperandas

Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
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Setor: Defega ?ls 20
Tecnologia

MECTRON: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) jan-21  fev-21 mar-21 Passivo (R$ MM) 2020 jan-21 fev-21 mar-21
Caixa e equivalentes de caixa 0,1 0,1 0,0 0,0 Fornecedores 35,3 37,4 37,9 38,0
Estoques 1,9 1,9 1,9 1,9 Empréstimos e financiamentos 112,6 112,6 112,6 112,6
Tributos a recuperar 2,6 3,3 3,3 3,3 Tributos a recolher - 0,0 0,0 0,0
Outras contas a receber 1,1 1,1 1,1 1,1 Obrigagdes trabalhistas 0,1 0,0 0,0 0,0
Outros ativos 4.4 4.4 4.4 4.4 Passivo Circulante 147,9 150,1 150,5 150,6
Ativo Circulante 10,1 10,8 10,8 10,8 AFAC - 35,0 35,1 35,2
Imobilizado 4,3 4,3 4,3 4,2 Soc. do Grupo ODB 35,9 0,1 0,1 0,1
Intangivel 0,0 0,0 0,0 0,0 Impostos e taxas - 0,1 0,1 0,1
Ativo Nao Circulante 4.4 4,3 4,3 4,2 1 Outros passivos 2,7 2,2 2,1 2,5
Total do Ativo 14,5 15,1 15,1 15,1 Passivo Nao Circulante 38,6 37,4 37,3 37,8
Capital social 313,7 313,7 313,7 313,7
Prejuizos acumulados (485,8) (486,0) (486,5) (487,1)
Patrimonio Liquido (172,0) (172,3) (172,7) (173,4)
DRE (R$ MM) jan-21  fev-21 mar-21 2021 YTD Total do Passivo e PL 14,5 15,1 15,1 15,1
Lucro Bruto - - - - -
2 Gerais e administrativas (3,6) (0,1) (0,2) (0,1) (0,4)
Outras desp. e rec. liqui. 4,0 - - - -
Resultado Operacional 0,4 (0,1) (0,2) (0,1) (0,4)
3 Resultado financeiro liquido ~ (18,8)  (1.3)  (03)  (0.1) 17y Comentarios:

IRe CSLL (0,0) - - - -

Resultado Liquido (18,4) (1,4) (0,5) (0,2) 2,1) 1. Outro passivos: Devido aos tra_balhos de auditoria de dez/2_0, hou_ve
reabertura do balangco para registro de provisao para contingéncias
trabalhistas no montante de R$ 0,4 MM em mar/21.

2. Despesas gerais e administrativas: Alta para R$ 0,2 MM em fev/21
foi reflexo dos tributos (IPTU-2021) registrados no periodo.

3. Resultado financeiro liquido: Foi menor em ambos os meses, a
comparar com jan/21, pela variagao cambial de fornecedores em
moeda estrangeira.
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Setor: Defesa ?Is 20
Tecnologia

MECTRON: Imobilizado

Em mar/21, o imobilizado liquido foi de R$ 4,2 MM e n&o houve variacdes além da apropriacéo
da depreciacao.

R$ milhares . s Balancete . .
$ histérico até Fevereiro em Margo

Custo Depreciagao Depreciagao

Depreci. das = Valor liquido

Aquisicoes Baixas .
quisie Baixas em Margo

Edificagoes e

. 4.179,5 - (1.492,4) (13,7) - - - 2.673,3
................ IS aIAG OO
Ferram’er_ntasl 3.044.7 i (2.917,5) (11,1) - - - 116,1
................ A OSSO 08
Equip. de Informatica 2.275,8 - (2.241,7) (2,2) - - - 31,9
Méveis e Utensilios 1.312,6 - (1.109,9) (9,8) - - - 192,8
Terrenos 1.117,6 - - - - - - 1.117,6
ngumas e 572,3 ) (470,9) (2,6) - - - 98,7
............ B qQUIPAM NS
Veiculos e
, 26, - 26, - - - - ,
............. Embar03909569(69)00
Software (Intangivel ) 3.659,0 - (3.650,1) (1,3) - - - 7,7
Total geral 16.188,3 - (11.909,5) (40,7) - - - 4.238,2
Comentarios:

@® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apos a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo nao circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagao do juiz,
depois de ouvido o Comité, se houver, com excec¢ao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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MECTRON: Funcionarios

Evolucao no quadro de funcionarios:

Setor: Defesa %S 20
Tecnologia

jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20

Comentarios:

jan-21

fev-21

mar-21

abr-21

mai-21 jun-21

® Nao houve alteracdo no quadro de funcionarios desde set/20.
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fls. 2041

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

OP Gestao de . T
Propriedades S.A. | Atvos Agroindustrial
I Investimentos S.A.

Kieppe Participagdes e
Administragao

Odebrecht Servigos e
Participagoes S.A.

ODBINV S.A.

OSP Investimentos S.A,
Legenda

Holding

NOVONOR S.A. — ) : :

Energia

Imobiliario
Participagbes e Investimentos

Holding ndo operacional

Petroquimica e Agtcar & Alcool

Odebrecht Participacdes | Enseada Industria Naval , | Enseada industria Naval ,
e Engenharia S.A. : Participagbes S.A". : : SA' :

Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

Odebrecht Properties e Odebrecht Properties OP Centro

: : - : Odebrecht Properties e Investimentos S.A.
Investimentos S.A. Parcerias S.A. Administrativo S.A.

Nao Recuperandas

Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.

Grupo Odebrecht | RMA fevereiro e marco de 2021: Apresentado em agosto de 2021. 73 ALvarez & MARsAL

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/09/2021 as 23:56 , sob 0 nimero WJIMJ21416081321
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0065405-13.2019.8.26.0100 e c6digo BBOBEBB.



Setor: Veiculo

. . fls. 2042
financeiro
ODBIC: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado
Ativo (USD MM) jan-21  fev-21 Passivo (USD MM) JEL A fev-21

1 Caixa e equivalentes de caixa 17,5 87,4 21,0 20,9 Fornecedores e contas a pagar 0,3 0,8 0,9 0,8
Ativo Circulante 17,5 87,4 21,0 20,9 Passivo Circulante 0,3 0,8 0,9 0,8
2 Mutuo/ Partes Relacionadas 1.085,1 915,3 1.040,0 1.039,6 Partes Relacionadas 398,1 356,5 357,0 357,6
Depdsito de garantia 0,5 0,5 0,5 0,5 Provisao p/ perdas em invest. 3.963,8 3.963,8 3.963,8 3.963,8
Ativo Nao Circulante 1.085,1 915,8 1.040,5 1.040,1 Passivo Nao Circulante 4.361,8 4.320,3 4.320,8 4.321,4
Total do Ativo 1.103,2 1.003,2 1.061,5 1.061,0 Capital social 179,4 179,4 179,4 179,4
3 Prejuizos acumulados (3.438,5) (3.497,4) (3.439,7) (3.440,7)
Patriménio Liquido (3.259,0) (3.318,0) (3.260,3) (3.261,2)
Total do Passivo e PL 1.103,2 1.003,2 1.061,5 1.061,0

DRE (USD MM) fev-21 mar-21 2021YTD Comentarios:
Lucro Bruto - - - - - i
Desp. gerais e adm. (13 05 ©1) - (0.6) © A ODBIC ¢ uma empresa offshore, controladora da OFL.
Outras desp. e rec., liquidas - - - - -
Rec. e despesas operacio. (1,3) (0,5) 01) - (0,6) 1. Caixa e equivalentes de caixa: Queda de USD 66 MM em fev/21
pela regularizagdo da baixa do contrato de compensagao envolvendo
Resultado Operacional (1,3) (0,5) (0,1) - (0,6) OEPD, OLF*, Novonor e ODBIC que ocorreu em dez/20.
Provisdo de perdas (208,3) ; , . . 2. Mutuo/Partes relacionadas: Alta de l_JSD 125 MM em fev/21 r(_a‘fere-
4 Resultado financeiro liquido 58,2 (0,4) (0,3) (1,0) (1,6) se a valores a receber da Novpnor, criado pelo contrato sup:acﬂado,
Resultado Liquido (151,3) (0,9) (0,4) (1,0) 2,2) em que a ODBIC quitou uma divida da Novonor com a OEDP".
3. Prejuizos acumulados: Queda de USD 57,7 MM registrada em
fev/21 deve-se aos trabalhos de auditoria de dez/20.
Nota 1: Siglas
OLF: Odebrecht Latin Finance S.A.R.L. 4. Resultado financeiro liquido: Prejuizo de USD 1 MM, em mar/21,.

OEDP: Odebrecht Energia del P . : .
ebrecht Enefgia del Feru refere-se, substancialmente, a juros sobre mutuos.
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Setor: Veiculo

. . fls. 2043
financeiro
OFL: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado
Ativo (USD MM) jan-21 fev-21 Passivo (USD MM) jan-21 fev-21
Caixa e equivalentes de caixa 0,0 0,0 0,0 0,0 Fornecedores e contas a pagar 0,2 0,2 0,2 0,2
Ativo Circulante 0,0 0,0 0,0 0,0 Divida 1.399,5 1.399,5 1.399,5 1.399,5
Mutuo/ Partes Relacionadas 301,1 301,1 3011 301,1 Passivo Circulante 1.399,7 1.399,7 1.399,7 1.399,7
Ativo Nao Circulante 301,1 301,1 301,1 301,1 Partes Relacionadas 911,3 911,3 911,3 911,3
Total do Ativo 301,1 301,1 301,1 301,1 Divida 1.953,8 1.953,8 1.953,8 1.953,8
Passivo Nao Circulante 2.865,2 2.865,2 2.865,2 2.865,2
Capital social 165,0 165,0 165,0 165,0
Prejuizos acumulados (4.128,8) (4.128,8) (4.128,8) (4.128,8)
Patriménio Liquido (3.963,8) (3.963,8) (3.963,8) (3.963,8)
Total do Passivo e PL 301,1 301,1 301,1 301,1

DRE (USD MM) jan-21 fev-21  mar-21 2021YTD ;. .

Comentarios:
Lucro Bruto - - - - -
Gerais & adm. , (0.0) ) ) ) ) ® A OFL é uma offshore dedicada a captagdo de recursos no mercado
Outras desp. & rec., liq. - - - - financeiro internacional para financiar operagées do Grupo Odebrecht.
Rec. e desp. operacionais (0,0) - - - -

® A OEC, CNO e OECI sao garantidoras de operagoes de crédito
Resultado Operacional (0,0) - - - - realizadas pela OFL.
Resultado financeiro liquido  (208,2) 0,0 , , 0,0 ® A OFL ndo reportou fechamento de jan/21 a mar/21 e as
Resultado Liquido (208,3) 00 - R 0,0 Recuperandas justificaram que a controlada estava finalizando a

analise dos impactos do PRJ nas demonstracdes financeiras.
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UNIDADE DE NEGOCIOS
NEVE]

RECUPERANDAS
Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.
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fls. 2045

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

Kieppe Participagoes e OP Gestao de : ________ _ o ___ T
Administragao Propriedades S.A. | Atvos Agroindustrial
! Investimentos S.A.

Odebrecht Servigos e
Participagoes S.A.

ODBINV S.A. OSP Investimentos S.A,
Legenda

Holding

NOVONOR S.A. | :

Energia

Imobiliario

ODB International

Odebrecht Finance LTD

Corporation Holding n&o operacional

Petroquimica e Agucar & Alcool

Odebrecht Participagdes ', Enseada Industria Naval '. ', Enseada industria Naval :
e Engenharia S.A. : Participagbes S.A". : : SA' :

Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

Odebrecht Properties e Odebrecht Properties OP Centro

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/09/2021 as 23:56 , sob 0 nimero WJIMJ21416081321

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

Investimentos S.A. Parcerias S.A. Administrativo S.A.

Nao Recuperandas

Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
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Setor: Construg%g 20
Naval '

OPE: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM 2020 jan-21 fev-21 mar-21 jan-21 fev-21
Caixa e equivalentes de caixa 0,8 0,8 0,8 0,7 Fornecedores e subempreiteiros 0,2 0,2 0,1 0,1
Tributos a recuperar 0,5 0,5 0,5 0,6 Empréstimos e financiamentos 41,3 40,4 40,4 40,4
Ativo Circulante 1,3 1,3 1,3 1,3 Passivo Circulante 41,5 40,6 40,6 40,6
AFAC - - 1 Provisao para perda de invest. 518,7 545,9 562,0 587,4
Depositos judiciais 0,3 0,3 0,3 0,3 AFAC 83,6 83,6 83,6 83,6
Realizavel a Longo Prazo 0,3 0,3 0,3 0,3 Passivo Nao Circulante 602,3 629,5 645,6 671,0
Investimentos 75,0 74,0 74,0 74,0 Capital social 926,0 926,0 926,0 926,0
Ativo N3o Circulante 75,2 74,0 74,0 74,0 Ajuste de avaliagao patrimonial (312,4) (312,6) (312,6) (312,6)
Total do Ativo 76,5 75,6 75,6 75,6 Lucro liq. do periodo - (53,4) (69,4) (94.8)
Prejuizos acumulados (1.180,9) (1.154,6) (1.154,6) (1.154,6)
Patriménio Liquido (567,3) (594,5) (610,5) (635,9)
Total do Passivo e PL 76,5 75,6 75,6 75,6

Lucro Bruto -

jan-21

fev-21

mar-21

2021 YTD

Comentarios:

Gerais e administrativas (0,0) (0,0) 0,0 (0,0) (0,0)
1 Result. de part. nos lucros (460,5) (53,4 (16,00 (25/4) (94,9)
Rec. e Desp. Op. (460,5) (53,4) (16,00 (25,4) (94,9)
Resultado Operacional (460,6) (53.4) (16,0) (25.,4) (94,9)
Resultado financeiro liquido (3,2) 0,0 0,0 0,0 0,1
IR e CSLL (0,0) - - (0,0) (0,0)
Resultado Liquido (463,8) (53,4) (16,00 (25,4) (94,8)
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® A OPE ¢ controlada 100% pela Novonor e é controladora do Grupo

Enseada.

1. Resultado de participagées nos lucros: Variacdes referem-se
substancialmente a equivaléncia patrimonial da Enseada.
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UNIDADE DE NEGOCIOS
Properties

RECUPERANDAS

Odebrecht Properties Investimentos S.A.
Odebrecht Properties Parcerias S.A.

OP Centro Administrativo S.A.

ALVAREZ & MARSAL



fls. 2048

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

Kieppe Participagoes e OP Gestao de : ________ - o _,- o
Administragao Propriedades S.A. | Atvos Agroindustrial
! Investimentos S.A.

Odebrecht Servigos e
Participagoes S.A.

ODBINV S.A. OSP Investimentos S.A,
Legenda

Holding

NOVONOR S.A. | :

Energia

Imobiliario

Participagbes e Investimentos

ODB International
Corporation

Odebrecht Finance LTD

Holding ndo operacional

Petroquimica e Agtcar & Alcool

Odebrecht Participagdes ', Enseada Industria Naval '. ', Enseada industria Naval :
e Engenharia S.A. : Participagbes S.A". : : S.A" :

Defesa e Tecnologia

________________________________ Veiculo Financeiro Operacional
Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.
Odebrecht Properties e Investimentos S.A.
— — 1 1
L _t+6empresas ! | _ +5empresas ! | _ +t2empresas ! | N&o Recuperandas i

Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
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Setor: Propertiefs. 2049

OPINV: Balanco Patrimonial e Demonstracido de Resultado

Ativo (R$ MM) jan-21 fev-21 Passivo (R$ MM) jan-21 fev-21
1 Caixa e equivalentes de caixa 372,4 346,5 325,8 303,1 Fornecedores 0,1 0,1 0,1 0,1
Tributos a recuperar 1,0 1,0 1,1 1,3 Obrigagdes sociais e tributarias 0,9 0,9 1,0 1,3
Ativo Circulante 373,4 347,5 326,9 304,4 Passivo Circulante 1,1 1,0 1,2 1,4
AFAC 0,0 0,0 0,0 0,0 2 Prov. para perda em investimentos 629,6 305,1 7814 803,6
Outros ativos 0,0 0,0 0,0 0,0 1 Contas a pagar 367,5 341,1 319,8 296,2
Realizavel a Longo Prazo 0,1 0,1 0,1 0,1 Passivo Nao Circulante 9971 646,2 1.101,2 1.099,7
2 Investimentos - 346,6 - - Capital social 183,3 183,3 183,3 183,3
Ativo Nao Circulante 0,1 346,6 0,1 0,1 Avaliagéo patrimonial 32,2 32,2 32,2 32,2
Total do Ativo 373,5 694,2 327,0 304,4 Prejuizos acumulados (840,2) (168,5) (990,9) (1.012,2)
Patriménio Liquido (624,7) 47,0 (775,4) (796,7)
Total do Passivo e PL 373,5 694,2 327,0 304,4

DRE (R$ MM) fev-21 mar-21 2021 YTD C tari .

Lucro Bruto i ) ) ) i omentarios:

Gerais e administrativas o1 - 0.0) - (0.0) 1. Caixa e equivalentes de caixa e Contas a pagar: Variagio é
3 Resultado de part. soc. (815,8) (14,9) (1,6) (22,2)  (38,8) reflexo da otimizacdo da gestdo do caixa das empresas em

Resultado Operacional (8159) (149) (1.6) (22,2)  (38,8) consolidago substancial. Segundo a Recuperanda, referida agao foi

executada no ambito do PRJ Consolidado conforme, considerando
Resultado financeiro liquido 6,5 0,7 0,7 1,1 2,5 (i), considerando (vii) e cldusulas 1.1.10, 1.1.11,1.7, 2.5, 6.1, 7.4.
IR e CSLL (15) (02) (0,2) (0,3) (0,6)

2. Investimentos: Devido ao trabalho de auditoria, os investimentos
foram recalculados e passaram a constar em Provisdo para perda

em investimentos, reflexo do patrimoénio liquido negativo de suas
Result. do ex. das op. Desc. - - - - - controladas.

Resultado Liquido (810,9) (144) (1,1) (21,3)  (36,9)

Resultado Op. Continuadas (810,9) (14,4) (1,1) (21,3) (36,9)

3. Resultado de participagao societaria: Resultados referem-se a
equivaléncia patrimonial da OPP e OPE.
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Setor: Propertiefs. 20

OPP: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2020 jan-21 fev-21  mar-21 Passivo (R$ MM) 2020 jan-21 fev-21 mar-21
1 Caixa e equivalentes de caixa 16,2 15,5 5,0 5,1 Fornecedores 0,2 0,2 0,1 0,1
Tributos a recuperar 0,6 0,6 0,6 0,3 Obrigagdes sociais e tributarias 0,6 0,5 0,6 0,6
Adiantamentos diversos 0,7 0,7 0,7 0,7 Empréstimos 10,3 - - -
Dividendos a receber 4,7 - - - Impostos, taxas e contribui¢cdes 0,0 0,0 0,0 0,0
Sociedades do Grupo ODB - 0,1 0,1 0,1 Passivo Circulante 11,0 0,7 0,6 0,7
Ativo Circulante 22,2 17,0 6,5 6,3 Sociedades do Grupo ODB 1,0 1,0 1,0 1,0
AFAC 10,6 11,1 11,1 11,1 2 Prov. para perda em investimentos 520,5 - 686,5 706,7
1 Sociedades do Grupo ODB 3,3 3,2 13,5 13,5 Passivo Nao Circulante 521,5 1,0 687,5 707,7
Outros Ativos 0,1 0,1 0,1 0,1 Capital social 299,7 299,7 299,7 299,77
Realizavel a Longo Prazo 14,1 14,4 247 24,7 Avaliagéo patrimonial 37,5 37,5 37,5 37,5
2 |nvestimentos 169,4 315,3 179,8 182,6 Reservas de lucros - 126,2 126,2 126,2
Imobilizado 1,6 1,6 1,5 1,5 Lucro do periodo (662,5) (116,9) (939,2) (956,7)
Ativo Nao Circulante 185,0 331,3 206,0 208,9 Patriménio Liquido (325,3) 346,6 (475,7) (493,3)
Total do Ativo 207,3 348,3 212,5 2151 Total do Passivo e PL 207,3 348,3 212,5 2151
Comentarios:
DRE (R$ MM) jan-21  fev-21 mar-21 2021 YTD
Lucro Bruto - - - - - 1. Caixa e equivalentes: Variacao negativa em fev/21 refere-se ao
Desp. Gerais e administrativas ~ (1,7) (0,2) (0,3) (0,3) (0,7) pagamento de R$ 5,8 MM aos credores da controlada OP Centrad e
3 Result. de particip. societaria ~ (773,7)  (13,1)  (11,1)  (17,3) (41,5) R$ 4,5 MM aos credores da controlada em conjunto, a CENTRAD
Outras receitas (2,9) - - - - Holding. Em contrapartida, foi constituido contas a receber com as
Resultado Operacional (7783) (13,3) (11,3) (17,6)  (42,2) controladas.
2. Investimentos: Houve a baixa dos investimentos, que foram
4 Resultado financeiro liquido (10,4) 0,0 10,3 0,0 10,3 recalculados pela auditoria externa e passaram a constar em
Result. de part. Soc. - - - - - provisao para perda em investimentos.
IRe CSLL - - - - -

3. Resultado de participacdao societaria: Negativo em fev/21 pela
equivaléncia patrimonial da Fonte Nova em R$ 1,4 MM e OP Centrad
em - R$ 12,5 MM. Ja em mar/21 o prejuizo deve-se a Fonte Nova em

Result. do ex. das op. Desc. - - - - - R$ 2,8 MM e OP Centrad em - R$ 20,1MM.

Resultado Liquido (788,7) (13,3) (1,0) (17,6) (31,9)

Resultado Op. Continuadas (788,7) (13,3) (1,00 (17,6) (31,9)

4. Resultado financeiro liquido: O resultado positivo em R$ 10,3 MM
em fev/21 deve-se a provisdo de garantia junto as controladas pelo
pagamento dos valores do PRJ.
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OPP: Imobilizado

O imobilizado liquido finalizou mar/21 com R$ 1,5 MM. E n&o houve variagcdbes nos meses
analisados.

Depreciagao até Depreciagcao em
Fevereiro Marco

2.941,0 (1.394,0) (16,3) - - - 1.530,7

Depreci.das Valor liquido em

R$ milhares Custo historico Baixas Margo

Aquisicoes Baixas

Benfeitorias em bens
de 3°

Total geral 2.941,0 (1.394,0) (16,3) - - - 1.530,7

Comentarios:

@® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apos a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo nao circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagao do juiz,
depois de ouvido o Comité, se houver, com excec¢ao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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Setor: Propertiefs. 20

52

OP Centrad: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2020 jan-21 fev-21 mar-21 Passivo (R$ MM) 2020 jan-21 fev-21  mar-21
Caixa e equivalentes de caixa 0,1 0,2 0,2 0,2 Fornecedores 0,1 0,1 0,1 0,1
Tributos a recuperar 0,0 0,0 0,0 0,0 Obrigagdes sociais e tributarias 0,0 0,0 0,0 0,0
Adiantamentos diversos 0,2 0,2 0,2 0,2 Empréstimos 5,8 154,5 155,0 159,0
Soc.do grupo ODB 0,1 0,1 0,1 0,1 Outros Passivos 0,1 0,1 0,1 0,1
Ativo Circulante 0,4 0,4 0,4 0,4 Passivo Circulante 6,0 154,7 155,2 159,2
AFAC 1,2 1,6 1,6 0,4 AFAC 11,0 11,5 11,5 11,5
Outros ativos 0,1 0,1 0,1 1,3 1 Prov. para perda em investimentos 527.4 - 552,3 569,5
Realizavel a Longo Prazo 1,3 1,7 1,7 1,7 2 Contas a pagar 5,1 - 5,8 5,8
1 Investimentos - 308,1 - - Passivo Nao Circulante 543,6 11,5 569,5 586,8
Ativo Nao Circulante 1,3 309,8 1,7 1,7 Capital social 68,4 68,4 68,4 68,4
Total do Ativo 1,7 310,3 21 21 3 Reservas de lucros - 93,8 - -
4 Resultado do periodo (616,3) (18,1)  (791,0)  (812,2)

Patriménio Liquido (547,9) 1441 (722,7) (743,9)

Total do Passivo e PL 1,7 310,3 21 21

DRE (R$ MM)
Lucro Bruto

jan-21

fev-21 mar-21 2021 YTD

Comentarios:

Gerais e administrativas (0,4) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Result. de particip. societaria (962,2) (18,1) (6,8) (17,2) (42,1)
Rec. e Desp. Operacionais (962,6) (18,1) (6,8) (17,2) (42,1)
Resultado Operacional (962,6) (18,1) (6,8) (17,2) (42,1)
Resultado financeiro liquido 112,8 (0,0) (6,4) (4,0) (10,4)
Result. de part. Soc. - - - - -
IRe CSLL - - - - -
Resultado Op. Continuadas  (849,8) (18,1) (13,1) (21,2) (52,5)
Resultado das op. desc. - - - - -
4 Resultado Liquido (849,8) (18,1) (13,1) (21,2) (52,5)
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1. Investimentos: Sem saldo a partir de fev/21 devido integralmente a
controlada CENTRAD Holding, como reflexo do patriménio liquido
negativo da investida, que passou a constar em provisdao para

perdas em investimentos.

2. Contas a pagar: Criacdo da rubrica com R$ 5,8 MM em fev/21
referente aos pagamento previstos no PRJ feitos pela OPP.

3. Reservas de lucro: Foi absorvida pelo prejuizo do exercicio, a partir
de fev/21, nos termos da Lei 6.404/76.

4. Resultado do periodo: Diferenca para o valor registrado na DRE é
reflexo da equivaléncia patrimonial CENTRAD Holding.
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Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)
Sintese dos Principais Eventos®

* Levantamento inicial dos principais eventos dos PRJs, em caso de divergéncia prevalecera a versdo homologada nos autos bem como as respectivas alteragdes advindas
da sentenca de homologagéo e/ou dos julgamentos dos Agravos de Instrumento n® 2201414-20.2020.8.26.0000, 2231623-69.2020.8.26.0000, 2236265-85.2020.8.26.0000

e 2231597-71.2020.8.26.0000. ALVAREZ & MARSAL



PRJ CONSOLIDADO*

« Kieppe Participacoes e Administracao LTDA.
« ODBINV S.A.

* QOdebrecht S.A.

* QOdebrecht Energia Investimentos S.A.

» Edificio Odebrecht RJ S.A.

* (Odebrecht Properties Investimentos S.A.

* Em fungao do trénsito em julgado da Decisdo de Homologacéo do PRJ de fls. 35.809/35.847, os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de
acompanhamento e fiscalizagéo.
: ¢ ALVAREZ & MARSAL
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PRJ CONSOLIDADO

17/06/2019 Data do Pedido. . o @ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado.
O Evento Estimado

Termo original do Stay Period.

16/12/2019 Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

22/04/2020 éférz\éiclicjl ﬁlc?7F:)R[>)\2ta da Aprovagégo do PRJ em AGC e consequente homologacé&o.
03/08/2020 g?atisdf |aH 11 Oslgq%(;atg 3:%2122;? 10 Didrio Oficial de Justia,

02/10/2020 Agente de Monitoramento.

Anexo 1.1.73: Contratado em 60 Dias Corridos contados da Data de Homologagéo Judicial do Plano.

Prazo de Adeséo a Consolidacdo Substancial .
02/11/2020 Clausula 2.5: Quaisquer das Requerentes, em até 90 dias da Data da Homologagéo Judicial do PRJ, podem enviar o
termo de adesé&o.

Procedimento de escolha da Opcéao e do Instrumento de Pagamento; Prazo de Eleicéo.
17/11/2020. Clausula 4.2 e 4.3: Manifestagdo no prazo de 15 Dias Corridos contados do termino do Prazo de Adesdo a
Consolidagdo Substancial.

Créditos com Garantia Real - Dacdo em Pagamento.
02/12/2020 ' Clausula 3.2.3: Notificagdo para a Recuperanda manifestando interesse em receber o bem gravado como pagamento.
30 Dias Corridos contados do termino do Prazo de Adeséo a Consolidagcdo Substancial.

Créditos Trabalhistas - 1a. Parcela.
Clausula 3.1 (i): Pagamento de R$ 650.000,00 no ultimo dia util do 120 més contado do Termo Original do Stay Period.
16/12/2020 ‘

(exceto credores trabalhistas parte relacionada).
Clausula 3.1.1.2 - Juros e corregao.
 / Clausula 3.1.1.3 - Novacao: teto de R$3MM.
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PRJ CONSOLIDADO

16/12/2020

16/12/2020

16/12/2020

16/12/2020

16/12/2020

17/12/2020

¢

0000

Créditos Trabalhistas - 2a. Parcela.

Clausula 3.1 (i): Pagamento de R$ 650.000,00 no ultimo dia util do 120 més contado do Termo Original do Stay Period.
(exceto credores trabalhistas parte relacionada).

Clausula 3.1.1.2 - Juros e correcao.

Clausula 3.1.1.3 - Novacdo: teto de R$3MM.

Créditos Trabalhistas — 32 parcela.

Clausula 3.1 (iii): Pagamento de R$ 650.000,00 no ultimo Dia Util do 120. Més contado do Termo Original do Stay
Period. (exceto credores trabalhistas partes relacionadas).

Clausula 3.1.1.1 - postergagéo dos pagamentos.

Clausula 3.1.1.2 - juros e corregao.

Clausula 3.1.1.3 - Novacao: teto de R$3MM.

Créditos Trabalhistas — 42 parcela.

Clausula 3.1 (iv): Pagamento de R$ 850.000,00 no ultimo Dia Util do 12° més contado
do Termo Original do Stay Period. (exceto credores trabalhistas partes relacionadas).
Clausula 3.1.1.1 - postergagdo dos pagamentos.

Clausula 3.1.1.2 - juros e corregao.

Clausula 3.1.1.3 - Novacao: teto de R$3MM.

Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas.

Clausula 3.1.2: Pagamento de 150 Salarios Minimos, unica parcela, no 120. més contado do Termo Original do Stay
Period. Observagao: O acordao do Al 2201414-20.2020.8.26.0000 anulou a clausula 3.1.2.

Clausula 3.1.2.1: juros e corregao.

Clausula 3.1.2.2: Novacao: teto de 150 salarios minimos..

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios. ]
Clausula 3.1.3: Pagto conforme clausula 3.1.1. e 3.1.2, porém, no ultimo Dia Util do 120. Més contado da certidao de
transito em julgado.

Relatorio do Procedimento de Escolha.
Clausula 3.1: 30 Dias Corridos contados do termino do Prazo de Eleigdo, o AJ devera protocolar nos autos e
disponibilizar no site o relatério com as escolhas de cada credor.
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PRJ CONSOLIDADO

Créditos Quirografarios Financeiros - Opg¢éo A.

Clausulas 3.3.1.1: Pagamento até o limite de R$150mil no dltimo Dia Util do 12°. Més contado da Data de Homologagéo
Judicial do Plano.

Clausulas 3.3.1.1.1: Juros e correcao, TR, desde da Data do Pedido.

Créditos Quirografarios Financeiros - Opg¢éo B.

Clausula 3.3.1.2 Anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73).

Apresentacao de laudo demonstrando capacidade de geragao de caixa. 25° aniversario.

Créditos Quirografarios N&o Financeiros - Opgéo A.

Clausula 3.3.2.1: Pagamentos até o limite de R$150mil, em parcela unica, no ultimo Dia Util do 120 més contado da
Data da Homologagé&o Judicial do Plano.

Clausula 3.3.2.1.1 : juros e correcao, TR, desde da Data do Pedido.

Clausula 3.3.2.1.2 : novacéo para R$150mil.

Creéditos Quirografarios Nao Financeiros - Opc¢éao B.

Clausula 3.3.2.2: Pagamentos até o limite de R$750mil, no ultimo Dia Util do 120 més contado da Data da Homologag&o
Judicial do Plano.

Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,
2020 e 2021.

Clausula 3.3.1.2 : juros e correcéo, TR, desde da Data do Pedido.

Clausula 3.3.1.2 : novacédo para R$150mil.

Créditos Quirografarios Ndo Financeiros - Op¢éo B acima de R$750mil até R$1.071.429,00.

Clausula 3.3.2.2 (ii): Pagamento em dinheiro até R$750mil e o saldo remanescente por Instrumento de Pagamento.
Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,
2020 e 2021.

Clausula 3.3.2.2.1.2: pagamento pro rate e conforme Data de Amortizacao.

Clausula 3.3.2.2.2: conforme Instrumento de Pagamento - Anexo 1.1.73

Clausula 3.3.2.2.3: Juros e Corregao. )
Créditos Quirografarios Nao Financeiros - Opcao B acima de R$1.071.429.,00 até R$4.285.714.00.

Clausula 3.3.2.2 (iii): Pagto em dinheiro de 70% do seu crédito e o saldo remanescente Instrumento de Pagamento.
’ Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,

03/08/2021

03/08/2021

03/08/2021

03/08/2021

o—0 00

03/08/2021

03/08/2021 2020 e 2021.

Clausula 3.3.2.2.1.2: pagamento pro rate e conforme Data de Amortizagao.
Clausula 3.3.2.2.2: conforme Instrumento de Pagamento - Anexo 1.1.73.

Clausula 3.3.2.2.3: Juros e Corregao.
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03/08/2021 '

03/08/2021 '
03/08/2021 ‘

13/10/2021 ()

Créditos Quirografarios Nao Financeiros - Opcao B superiores a R$ 4.285.714.,00.

Clausula 3.3.2.2 (iv): Pagamento em dinheiro correspondente a R$ 3 MM e o saldo remanescente Instrumento de
Pagamento.

Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,
2020 e 2021.

Clausula 3.3.2.2.1.2: pagamento pro rate e conforme Data de Amortizagao.

Clausula 3.3.2.2.2: conforme Instrumento de Pagamento - Anexo 1.1.73.

Clausula 3.3.2.2.3: Juros e Corregao.

Créditos ME/EPP.

Clausula 3.4: Clausula 3.4.1: Parcela unica até o limite de R$150mil no dltimo dia do 12° més contado da Data de
Homologacgé&o Judicial do Plano.

Clausula 3.4.2: Eventual saldo remanescente sera pago com Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73).

Clausula 3.4.3: Juros e Corregéo.

1° Aniversario.
Clausula 1.1.6: 365 dias apos a Data de Homologacao Judicial do Plano.

Emisséo dos Instrumentos de Pagamento (Debéntures Publicas, Privadas ou Bonds).

Clausula 4.4: Formalizagéo de todos os atos para emissao do Instrumento de Pagamento, sendo:

i. Caso ao menos R$ 10 bilhbes tenham optado por Debéntures, o prazo para emissdo de Debéntures Publicas ou
Privadas terminara no dia 13.10.2021 (“Primeira Janela de Emiss&o’);

ii. Apos o transcurso do prazo para Opgéo Diferida, previsto na clausula 4.3.1 do PRJ, o prazo para emissdo das
Debéntures Publicas ou Privadas terminara no dia 11.11.2025 (“Segunda Janela de Emisséo’);

iii. 480 Dias Corridos contados da Publicagdo do Quadro de Eleigcdo, para os Instrumentos de Pagamento — Bonds ou
590 (quinhentos e noventa) Dias Corridos contados do trénsito em julgado da decisdo de Homologagdo Chapter 15,
0 que ocorrer por ultimo.

Créditos com Garantia Real .

03/08/2023 Clausula 3.2 (ii) Anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73). 30. Aniversario.
Havendo Caixa para Distribuicdo, conforme Data de Amortizagdo e 3 anos da Data de Homologacéao Judicial do Plano.
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PRJ CONSOLIDADO

03/08/2023

29/09/2023

29/09/2023

29/09/2023

29/11/2023

30/11/2023

30/11/2023

29/01/2024

31/01/2024

31/01/2024

Créditos Quirografarios Financeiros - Opg¢éo B.
Clausula 3.3.1.2 anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73). 30. Aniversario.
Havendo Caixa para Distribuicdo, conforme Data de Amortizagcdo e 3 anos da Data de Homologacéao Judicial do Plano.

Créditos com Garantia Real - Apuracéo.

Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

Créditos Quirografarios Financeiros - Opcéo B Apuracao.

Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

Data da amortizagao.

Clausula 1.1.58: A primeira Data de Amortizagdo sera o dia 29.09.2023, em razdo do Prazo de Caréncia (3
Aniversarios), conforme previsto no item 5 do Anexo 1.1.73 do PRJ Consolidado. As demais serdo os ultimos dias uteis
dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacio.
Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Créditos com Garantia Real - Apuracéo.

Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

Créditos Quirografarios Financeiros - Opcéo B Apuracao.

Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

Data da amortizagao.

Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Créditos com Garantia Real - Apuracéo.

Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

Créditos Quirografarios Financeiros - Opc¢éo B Apuracgao.

Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

Grupo Odebrecht | RMA fevereiro e marco de 2021: Apresentado em agosto de 2021. 91 ALvarez & MARsAL

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/09/2021 as 23:56 , sob o nimero WIMJ21416081321 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0065405-13.2019.8.26.0100 e c6digo BBOBEBB.



fls. 2060

PRJ CONSOLIDADO

Créditos com Garantia Real - Apuracéo.

29/03/2024 Clausula 3.2 (ii) Anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73). 30. Aniversario.
Havendo Caixa para Distribuicdo, conforme Data de Amortizagcdo e 3 anos da Data de Homologacéao Judicial do Plano.
Créditos Quirografarios Financeiros - Opcéao B.

29/03/2024 Clausula 3.3.1.2 anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73). 3o0. Aniversario.
Havendo Caixa para Distribuicdo, conforme Data de Amortizagcdo e 3 anos da Data de Homologacéao Judicial do Plano.
Data da amortizagao.

29/03/2024 Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Data da amortizagao.

29/05/2024 Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

31/05/2024 Créditos com Garantia Real - Apuracéo.
Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

31/05/2024 Créditos Quirografarios Financeiros - Opcéo B Apuracao.
Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

27/07/2024 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

20/09/2024 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

20/11/2024 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

20/01/2025 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

28/03/2025 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
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20/05/2025 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/07/2025 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/09/2025 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
28/11/2025 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/01/2026 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia dtil de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Créditos com Garantia Real.
03/02/2045 Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73).
Apresentacéo de laudo demonstrando capacidade de geragédo de caixa. 25° aniversario.
Credores Quirografarios Retardatarios.
Sem data Clausula 3.3.3: S4o os credores que néo validaram eleicdo de opg¢ao ou sdo Credores Retardatarios.
Serdo pagos nos termos da Opgéo B dos Créditos Quirografarios Financeiros e Quirografarios Nao Financeiros..
Pagamento dos Credores Garantia Real Retardatarios.
Sem data Clausula 3.2.4: Mantém o prazo da Clausula 3.2.3. Os pagamentos na data-base posterior ao tréansito em julgado a

deciséo.

Credores Quirografarios Partes Relacionadas.
Sem data Clausula 3.3.4: Pagamentos apos a quitagdo integral de todos os créditos quirografarios.
Observa os termos das clausulas 3.3.1, 3.3.2 e 3.3.3, conforme aplicavel.

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Apds o tréansito em julgada da decisdo, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Créditos Intercompany.
Sem data Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.

Sem data
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Créditos ME/EPP retardatarios.
Sem Data

Clausula 3.4.4: Serdo pagos nos termos da clausula 3.4.1, contando o termo inicial para pagamento do trénsito em
Julgado da deciséo.

Créditos Quirografarios Nao Financeiros - Opcado B até R$ 750 mil.

Sem Data Clausula 3.3.2.2 (i): Pagamento integral em dinheiro.
Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,
2020 e 2021.

OBS.: Os Credores Quirografarios Ndo Financeiros — Opgao B até R$ 750 mil recebem Pagamento em Dinheiro —
Dividendos Controladas e o Pagamento em Dinheiro — Caixa para Distribuicdo, sendo que eventual saldo remanescente
recebera Instrumentos de Pagamento.

* O pagamento dos Credores Quirografarios Nédo Financeiros - Opgéo B se da por dois componentes, quais sejam (i)
Pagamento em Dinheiro; e (ii) Instrumentos de Pagamento.

» O Pagamento em Dinheiro, por sua vez, € subdividido em dois outros componentes:

» Pagamento em Dinheiro — Dividendos Controladas (Cl. 3.3.2.2.1.1): que sera pago em até 60 dias corridos
contados do recebimento dos Dividendos Controladas (sem data fixa), referentes aos anos fiscais de 2019,
2020 e 2021

* Pagamento em Dinheiro — Caixa para Distribuicdo (Cl. 3.3.2.2.1.2): apds o Pagamento em Dinheiro —
Dividendos Controladas, sera pago nas Datas de Amortizag&o.

* O Instrumento de Pagamento sera amortizado nas Datas de Amortizag&o.

» Os valores que ndo forem pagos a titulo de Pagamento em Dinheiro, até 31.12.2025, estardo habilitados a

v receber via Instrumentos de Pagamento. (Cl. 3.3.2.2.2.2 do PRJ).

* Reorganizacgio:

* Clausula 6.1: Na primeira quinzena de junho/2021, a Recuperanda OEI| exerceu direito de retirada (com fundamento no art. 1.029 do
Caddigo Civil) e liquidou a unica cota que possuia em duas centrais edlicas pertencentes a OE (Central Geradora Edlica Capdo Grande
Ltda. e Central Geradora Eodlica Vento Aragano Il Ltda.). Segundo o balango especialmente levantado para a operagéo, foi apurado que
cada uma das cotas de emissdo das Centrais teria o valor de R$ 1,00. Referida operagéo foi concluida em 15/06/2021. Em atencao a
Deciséo do D. Juizo de fls. 35.809/35.847 a Administradora Judicial da ciencia aos credores da referida operagédo, que lhe foi informada
pela Recuperanda no dia 30/08/2021.

* Evento ocorrido:
* Clausulas 3.2 e subsequentes: O credor Banco Barinsul recebeu a dagdo em pagamento do imovel matricula 3.610, sendo que
manifestou ciéncia sobre a situagédo de ocupacéao do imovel Fazenda Ambial Agroindustrial e aguardara a desocupacéo até maio de 2023.
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PRJ*
Odebrecht Servicos e Participacoes

* Em funcédo do transito em julgado da Decisdo de Homologagédo do PRJ de fls. 35809/35847, os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de
acompanhamento e fiscalizagdo.
: ¢ ALVAREZ & MARSAL
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PRJ Odebrecht Servicos e Participacoes

17/06/2019

16/12/2019

03/08/2020

18/08/2020

18/09/2020

30/09/2020

30/11/2020

01/12/2020

16/12/2020

900000 0 000

Data do Pedido. _ - @ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado.
O Evento Estimado

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

Data de Homologacao Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

Prazo de Eleigcéo / Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua opgédo de pagamento.

Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj odb@alvarezandmarsal.com e
rjodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
da Data de Homologagédo do Plano de Recuperac¢do Judicial. Se o credor ndo formalizar a opgao de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.2. Pagamentos corrigidos por IPCA.

Relatorio do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios.
Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleigdo contendo as informagdes de
opgdes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que nao fizeram a
opcgao de pagamento / que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da opgdo B de pagamento.

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia dtil de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Créditos com Garantia Real - celebracdo da dacdo em pagamento do bem gravado.

Clausula 3.2.2: Créditos com Garantia Real - prazo para celebragdo da dagdo em pagamento do bem gravado, nos
termos da clausula 3.2.2 do PRJ OSP, que terminara no dia 01.12.2020.

Pagamento aos credores trabalhistas.
Clausula 3.1.1: Serdo corregidos por IPCA e juros remuneratorios.
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PRJ Odebrecht Servicos e Participacoes

Pagamento dos Credores Trabalhistas Partes Relacionadas.

fls. 2065

Clausula 3.1.2: Serdo pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela unica, no ultimo dia util do 12° més

16/12/2020 contado do Termo Original do Stay Period. Corregcdo por IPCA e juros moratorios, desde a data do pedido até o
pagamento.
20/01/2021 Data da amortizacéo. . . . . . o
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/03/2021 Data da amortizacéo. . . . . . o
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
28/05/2021 Data da amortizacéo. . . . . . o
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/07/2021 Data da amortizacéo. . . . . . o
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
1° Aniversario.
03/08/2021 Clausula 1.1.5: 365 dias apos a Data de Homologacao Judicial do Plano.
Pagamento aos credores quirografarios que optaram pela opcao A de pagamento e aos credores ME/EPP no valor limite
03/08/2021 de R$ 500,00.
Clausulas 3.3.1 e 3.4.1: Pagamentos corrigidos por TR para os quirografarios e IPCA para os ME/EPP.
30/09/2021 Data da amortizacéo. . . . . . o
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/11/2021 Data da amortizacéo. . . . . . o
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/01/2022 Data da amortizacéo. . . . . . o
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/03/2022 Data da amortizagao. L o
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/05/2022 Data da amortizacéo. . . . . . o
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
29/07/2022 Data da amortizaggo. o o
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
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30/09/2022 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/11/2022 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/01/2023 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Laudo Pericial.
03/02/2045 Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Recuperanda deve apresentar laudo preparado por empresa
especializada demonstrando a capacidade de geracdo de caixa e/ou ativos passiveis de monetizacdo de ao menos R$

100.000,00.

Pagamento dos Credores em Garantia Real que ndo optarem pela clausula 3.2.2 (dagcdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcédo B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que nao optaram por
28/07/2045 C) nenhuma opcao de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda nao cumprir o
prazo de apresentagéo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geragdo de caixa
e/ou ativos passiveis de monetizagdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

Amortizacdo Antecipada.
) Item 4, do Anexo 1.1.13: A amortizagcdo antecipada podera ocorrer em 03.08.2045, nos termos do item 4, do Anexo
1.1.13 do PRJ OSP (25 Aniversario).

Pagamento dos Credores em Garantia Real que ndo optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcédo B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que n&do optaram por
26/07/2060 C) nenhuma opgao de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e 4 do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda cumprir o prazo de
apresentacdo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geragdo de caixa e/ou
ativos passiveis de monetizagcdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

03/08/2045 C

Data de Vencimento.

03/08/2060 Clausula 1.1.44: O vencimento ocorrera em 03.08.2060, nos termos do item 4, do Anexo 1.1.13 do PRJ OSP (40
Aniversario).
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fls. 2067

PRJ Odebrecht Servicos e Participacoes

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data (
Sem data (

Pagamentos dos Credores Quirografarios - Partes Relacionadas.
Clausula 3.3.4: Serdo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 e 3.3.2 apds o pagamento dos demais credores.

Créditos ME/EPP — Retardatarios.
Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do tréansito em julgado da decisdo que determinar a incluséo do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.13).

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Apds o transito em julgada da decisdo, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Créditos Intercompany.
Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.

Clausula 3.1.3: Serdo pagos em uma unica parcela, no ultimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da
decisao que determinar a inclusdo do crédito Trabalhista na Lista de Credores. Corregdo por IPCA e juros moratorios,
desde a data do pedido até o pagamento.

Pagamentos dos Garantia Real — Retardatarios.

Clausula 3.2.3: Os créditos com garantia real que sejam retardatarios serdo pagos na forma descrita na clausula 3.2
acima, sendo certo que (i) o prazo indicado na clausula 3.2.2 somente tera inicio apos a efetiva inclusdo do referido
crédito na lista de credores; e (ii) os respectivos credores terdo direito a receber os pagamentos realizados em data-base
posterior ao transito em julgado da deciséo que determinar a incluséo do referido crédito retardatario na lista de credores.
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PRJ*
Odebrecht Energia S.A.
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fls. 2069

PRJ Odebrecht Energia S.A.

17/06/2019

16/12/2019

03/08/2020

18/08/2020

02/09/2020

02/09/2020

18/09/2020

o—0 000

¢

Data do Pedido. .
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado. @ Evento Ocorrido
Termo original do Stay Period. O Evento Estimado

Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

Data de Homologacgao Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacdo no Diario Oficial de Justica.

Prazo de Eleigéo / Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua opgédo de pagamento.

Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj_odb@alvarezandmarsal.com e
rjodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
da Data de homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial. Se o credor nao formalizar a opgao de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.2. Pagamentos corrigidos por IPCA.

Créditos Trabalhistas pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.1: Juros e Corregdo. Juros e correcdo monetaria pelo IPCA incidindo sobre respectivo credito,
correspondente desde a data do pedido até o pagamento

Clausula 3.1.1.1: Juros e Correcao.

Observagao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos ME/EPP pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.4: Pagamento em Dinheiro. Pagamento em recursos monetarios nacionais, até o limite de R$ 10.000,00
(dez mil reais) por Credor ME/EPP, em dinheiro, em 2 (duas) parcelas de igual valor

Clausula 3.4.2 Pagamento Diferido - anexo 1.1.13

Clausula 3.4.3 Juros e correcao: IPCA

Clausula 3.4.4 Retardatarios 3.4.1 e 3.4.2 a partir do transito em julgado.

Observagao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Relatério do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios.
Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleicdo contendo as informagées de
opgbes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que néo fizeram a
opgdo de pagamento - que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da opgédo B de pagamento..
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fls. 2070

PRJ Odebrecht Energia S.A.

02/10/2020

02/10/2020

01/12/2020

16/12/2020

03/08/2021

03/08/2021

o—0 0 0 0 0

Créditos Trabalhistas pagamento da 22 parcela.

Clausula 3.1: Juros e Corregdo. Juros e corregdo monetaria pelo IPCA incidindo sobre respectivo credito,
correspondente desde a data do pedido até o pagamento

Clausula 3.1.1.1: Juros e Correcgao.

Créditos ME/EPP pagamento da 22 parcela.

Clausula 3.4.1: Pagamento em Dinheiro. Pagamento em recursos monetarios nacionais, até o limite de R$ 10.000,00
(dez mil reais) por Credor ME/EPP, em dinheiro, em 2(duas) parcelas de igual valor

Clausula 3.4.2: Pagamento Diferido - anexo 1.1.13

Clausula 3.4.3: Juros e correcdo: IPCA

Clausula 3.4.4: Retardatarios 3.4.1 e 3.4.2 a partir do transito em julgado.

Créditos com Garantia Real - celebracdo da dacdo em pagamento do bem gravado.

Clausula 3.2.2: Créditos com Garantia Real - prazo para celebragdo da dagdo em pagamento do bem gravado, nos
termos da clausula 3.2.2 do PRJ OESA, que terminara no dia 01.12.2020

Creéditos Trabalhistas Partes Relacionadas.

Clausulas 3.1.2: Pagamento de 150 Salarios Minimos, tnica parcelas, no 120. Més contado do Data de Homologagao
Judicial do PRJ

Clausulas 3.1.2.1:: juros e corregao.

Clausulas 3.1.2.2:: Novacéo: teto de 150 salarios minimos.

1° Aniversario.
Clausula 1.1.5: 365 dias apos a Data de Homologacao Judicial do Plano.

Créditos Quirografarios - Opgao A.

Clausula 3.3: Opgéo A até o limite de R$ 40 mil em parcela tnica;

Clausula 3.1.1: Juros e Correcao TR do pedido até o pagamento

Clausula 3.1.2: Novacgéo serdo novados se forem superiores a R$ 40 mil corrigidos
Clausula 3.1.3: Quitacao

Clausula 3.3.2: Opcéo B anexo 1.1.13

Clausula 3.3.3: Se nao optar, sera pela B

Clausula 3.3.4: Partes relacionadas pagas pela 3.1.1 e 3.1.2.
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PRJ Odebrecht Energia S.A.

29/09/2023

29/11/2023

29/01/2024

29/03/2024

29/05/2024

27/07/2024

29/09/2024

29/11/2024

29/01/2025

28/03/2025

29/05/2025

29/07/2025

29/09/2025

Grupo Odebrecht | RMA fevereiro e margo de 2021: Apresentado em agosto de 2021.

Data da amortizacao.

fls. 2071

Clausula 1.1.44: A primeira Data de Amortizagdo sera o dia 29.09.2023, em razdo do Prazo de Caréncia (3
Aniversarios), conforme previsto no item 5 do Anexo 1.1.73 do PRJ Consolidado. As demais serdo os ultimos dias uteis
dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,

Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,

Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,

103

maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,

maio, julho,

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.
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fls. 2072

28/11/2025 Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/01/2026 Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Laudo Pericial.
31/01/2045 Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Recuperanda deve apresentar laudo preparado por empresa

especializada demonstrando a capacidade de geracdo de caixa e/ou ativos passiveis de monetizacdo de ao menos R$

100.000,00.

Pagamento dos Credores em Garantia Real que n&o optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores

Quirografarios - Opcédo B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que ndo optaram por
) nenhuma op¢do de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda ndo cumprir o

prazo de apresentacdo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geragdo de caixa

e/ou ativos passiveis de monetizagdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

28/07/2045 C

Item 4, do Anexo 1.1.13: A amortizacao antecipada podera ocorrer em 03.08.2045, nos termos do item 4, do Anexo

) Amortizacdo Antecipada.
1.1.13 do PRJ OESA (25 Aniversario).

03/08/2045 C

Pagamento dos Credores em Garantia Real que n&o optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores

Quirografarios - Opcao B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que nao optaram por

nenhuma opc¢ao de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

26/07/2060() Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e 4 do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda cumprir o prazo de
apresentacdo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geragdo de caixa e/ou

ativos passiveis de monetizagdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

Data de Vencimento.

03/08/2060 Clausula 1.1.44: O vencimento ocorrera em 03.08.2060, nos termos do item 4, do Anexo 1.1.13 do PRJ OESA (40
Aniversario).
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fls. 2073

PRJ Odebrecht Energia S.A.

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.

Clausula 3.1.3: Serdo pagos em uma unica parcela, no ultimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da
Sem data () decisao que determinar a inclusdo do crédito Trabalhista na Lista de Credores. Corregao por IPCA e juros moratorios,
desde a data do pedido até o pagamento.

Pagamentos dos Garantia Real — Retardatarios.
Clausula 3.2.3: Os créditos com garantia real que sejam retardatarios serdo pagos na forma descrita na clausula 3.2
Sem data () acima, sendo certo que (i) o prazo indicado na clausula 3.2.2 somente tera inicio apos a efetiva incluséo do referido
crédito na lista de credores; e (ii) 0s respectivos credores terdo direito a receber os pagamentos realizados em data-base
posterior ao transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido crédito retardatario na lista de credores.

Pagamentos dos Credores Quirografarios - Partes Relacionadas.
Clausula 3.3.4: Serdo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 e 3.3.2 apds o pagamento dos demais credores.

Sem data

Créditos ME/EPP — Retardatarios.
Sem data Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do tréansito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.13).

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Apos o tréansito em julgada da decisdo, serédo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Sem data

Créditos Intercompany.
Sem data Clausula 3.6: Seré subordinado a todos os créditos concursais e poderé ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.

Alienacao de bens do Ativo Nao Circulante:
Clausula 5.2 e Anexo 5.2: Em 23/08/2021, a Recuperanda, unica acionista apos a liquidacdo descrita no slide 94, celebrou contrato
de Compra e Venda de Ac¢bes (Share Purchase Agreement and Other Covenants - “SPA”) e alienou a integralidade da sua participagdo nas
empresas Central Geradora Edlica Capédo Grande Ltda. e Central Geradora Edlica Vento Aragano Il Ltda para a empresa ADS Energias
Renovaveis S.A.. O SPA prevé o pagamento de R$ 10 milhbes, em parcela tnica, apds a verificagdo das condigbes precedentes, bem como
a obrigagdo de a compradora realizar investimentos de até R$ 700 mil para obter as licengas prévias necessarias, junto aos 6rgaos
ambientais. A alienacdo observou os termos da art. 66 da Lei 11.101/05, conforme Decisdo do D. Juizo de fls. 35.809/35.847. Por fim, a AJ
observa que foi informada da operagédo pela Recuperanda no dia 30/08/2021.
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PRJ*
OP Gestao de Propriedades S.A.

* Em funcédo do transito em julgado da Decisdo de Homologagédo do PRJ de fls. 35809/35847, os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de
acompanhamento e fiscalizagdo.
: ¢ ALVAREZ & MARSAL



fls. 2075

PRJ OP Gestao de Propriedades S.A.

Data do Pedido. _ - @ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado.
O Evento Estimado

17/06/2019

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

16/12/2019

Data de Homologacao Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

03/08/2020

Prazo de Eleicao / Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua opcéo de pagamento.

Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj _odb@alvarezandmarsal.com e
rjodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
da Data de homologacédo do Plano de Recuperagdo Judicial. Se o credor ndo formalizar a opgao de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.2. Pagamentos corrigidos por IPCA.

18/08/2020

Relatério do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios.
Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleigcdo contendo as informacgées de
opgbes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que nao fizeram a
opg¢do de pagamento / que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da opg¢ao B de pagamento.

18/09/2020

Créditos com Garantia Real - celebracdo da dacdo em pagamento do bem gravado.
Clausula 3.2.2: Créditos com Garantia Real - prazo para celebragdo da dagdo em pagamento do bem gravado, nos
termos da clausula 3.2.2 do PRJ OPGP, que terminara no dia 01.12.2020

Pagamento dos Credores Trabalhistas Partes Relacionadas.

Clausula 3.1.2: Serdo pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela unica, no ultimo dia util do 12° més
contado do Termo Original do Stay Period. Corregcdo por IPCA e juros moratoérios, desde a data do pedido até o
pagamento.

Pagamento aos credores trabalhistas.

Clausula 3.1.1: Serdo corregidos por IPCA e juros remuneratorios.

01/12/2020

16/12/2020

16/12/2020

1° Aniversario.
Clausula 1.1.5: 365 dias apos a Data de Homologacao Judicial do Plano.

03/08/2021

900000 0 000
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fls. 2076

PRJ OP Gestao de Propriedades S.A.

03/08/2021

03/08/2023 C

Pagamento aos credores quirografarios que optaram pela opcdo A de pagamento no valor limite de R$ 1.000,00 e aos

credores ME/EPP no valor limite de R$ 500,00.

Clausulas 3.3.1 e 3.4.1: Pagamentos corrigidos por TR para os quirografarios e IPCA para os ME/EPP.

Pagamento dos Credores em Garantia Real que ndo optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcao B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que nao optaram por
nenhuma opcao de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.ii do anexo 1.1.13: Os pagamentos serdo antecipados caso se verifique Caixa para
distribuigdo em uma determinada Data de amortizagdo, de 100% do salvo devedor dos creditos elegiveis.

29/11/2023 Data da amortizacio.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
29/01/2024 Data da amortizago. R o

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
29/03/2024 Data da amortizago. o o

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
29/05/2024 Data da amortizaggo. o o

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
27/07/2024 Data da amortizago. e o

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
29/09/2024 Data da amortizaggo. o o

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
29/11/2024 Data da amortizaggo. e o

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
29/01/2025 Data da amortizaggo. o o

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
28/03/2025 Data da amortizagao. o o

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
29/05/2025 Data da amortizagao. o o

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
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fls. 2077

PRJ OP Gestao de Propriedades S.A.

29/07/2025
29/09/2025
28/11/2025
29/01/2026
03/02/2045

28/07/2045 C

03/08/2045
26/07/2060
03/08/2060

U/
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Data da amortizacio.

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacio.

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacio.

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacio.

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Laudo Pericial.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Recuperanda deve apresentar laudo preparado por empresa
especializada demonstrando a capacidade de geracdo de caixa e/ou ativos passiveis de monetizacdo de ao menos R$
100.000,00.

Pagamento dos Credores em Garantia Real que ndo optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcédo B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que ndo optaram por
nenhuma opc¢do de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda ndo cumprir o
prazo de apresentagéo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geragdo de caixa
e/ou ativos passiveis de monetizagdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

Amortizacao Antecipada.

Item 4, do Anexo 1.1.13: A amortizacdo antecipada podera ocorrer em 03.08.2045, nos termos do item 4, do Anexo
1.1.13 do PRJ OPGP (25 Aniversario).

Pagamento dos Credores em Garantia Real que n&o optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcado B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que ndo optaram por
nenhuma opc¢do de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e 4 do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda cumprir o prazo de
apresentagdo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geragdo de caixa e/ou
ativos passiveis de monetizagdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

Data de Vencimento.

Clausula 1.1.44: O vencimento ocorrera em 03.08.2060, nos termos do item 4, do Anexo 1.1.13 do PRJ OPGP (40
Aniversario).
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fls. 2078

PRJ OP Gestao de Propriedades S.A.

Pagamentos dos Garantia Real — Retardatarios.
Clausula 3.2.3: Os créditos com garantia real que sejam retardatarios serdo pagos na forma descrita na clausula 3.2
Sem data ()

acima, sendo certo que (i) o prazo indicado na clausula 3.2.2 somente tera inicio apos a efetiva inclusdo do referido
credito na lista de credores; e (ii) os respectivos credores terdo direito a receber os pagamentos realizados em data-base
posterior ao trénsito em julgado da decisdo que determinar a incluséo do referido crédito retardatario na lista de credores.

Pagamentos dos Credores Quirografarios - Partes Relacionadas.
Clausula 3.3.4: Serdo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 e 3.3.2 apés o pagamento dos demais credores.

Sem data

Créditos ME/EPP — Retardatarios.
Sem data Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do trénsito em julgado da decisdo que determinar a incluséo do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.13).

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Apds o transito em julgada da decisdo, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Sem data

Créditos Intercompany.
Sem data Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.
Clausula 3.1.3: Serdo pagos em uma unica parcela, no ultimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da

Sem dat. e . . ~ L . . ~ . ..
em data decisdo que determinar a incluséo do crédito Trabalhista na Lista de Credores. Corre¢cédo por IPCA e juros moratorios,
desde a data do pedido até o pagamento.
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PRJ*
OPI S.A.

* Em funcédo do transito em julgado da Decisdo de Homologagédo do PRJ de fls. 35809/35847, os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de
acompanhamento e fiscalizagdo.
: ¢ ALVAREZ & MARSAL



fls. 2080

PRJ OPI S.A.

Data do Pedido. _ - @ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado.
O Evento Estimado

17/06/2019

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

16/12/2019

Data de Homologacao Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

03/08/2020

Prazo de Eleicao / Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua opcéo de pagamento.

Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj _odb@alvarezandmarsal.com e
rjodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
da Data de homologacédo do Plano de Recuperagdo Judicial. Se o credor ndo formalizar a opgao de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.2. Pagamentos corrigidos por IPCA.

18/08/2020

Relatério do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios.
Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleigcdo contendo as informacgées de
opgbes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que nao fizeram a
opg¢do de pagamento / que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da opg¢ao B de pagamento.

18/09/2020

Créditos com Garantia Real - celebracdo da dacdo em pagamento do bem gravado.
Clausula 3.2.2: Créditos com Garantia Real - prazo para celebragdo da dagdo em pagamento do bem gravado, nos
termos da clausula 3.2.2 do PRJ OPI, que terminara no dia 01.12.2020

Pagamento dos Credores Trabalhistas Partes Relacionadas.

Clausula 3.1.2: Serdo pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela unica, no ultimo dia util do 12° més
contado do Termo Original do Stay Period. Corregcdo por IPCA e juros moratoérios, desde a data do pedido até o
pagamento.

Pagamento aos credores trabalhistas.

Clausula 3.1.1: Serdo corregidos por IPCA e juros remuneratorios.

01/12/2020

16/12/2020

16/12/2020

1° Aniversario.
Clausula 1.1.5: 365 dias apos a Data de Homologacao Judicial do Plano.

03/08/2021

900000 0 000
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PRJ OPI S.A.

03/08/2021

29/09/2023

29/11/2023

29/01/2024

29/03/2024

29/05/2024

27/07/2024

29/09/2024

29/11/2024

29/01/2025

28/03/2025

29/05/2025

29/07/2025

Grupo Odebrecht | RMA fevereiro e margo de 2021: Apresentado em agosto de 2021.

fls. 2081

Pagamento aos credores quirografarios que optaram pela opcido A de pagamento e aos credores ME/EPP no valor limite

de R$ 7.000,00 para os quirografarios e R$ 35.000,00 para os ME/EPP.

Clausulas 3.3.1 e 3.4.1: Pagamentos corrigidos por TR para os quirografarios e IPCA para os ME/EPP.

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,

maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,

maio, julho,

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.
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fls. 2082

PRJ OPI S.A.

Data da amortizacao.

29/09/2025
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
28/11/2025 Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/01/2026 Data da amortizaco.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Laudo Pericial.
03/02/2045 Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Recuperanda deve apresentar laudo preparado por empresa

especializada demonstrando a capacidade de geragdo de caixa e/ou ativos passiveis de monetizagdo de ao menos R$
100.000,00.

Pagamento dos Credores em Garantia Real que n&o optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcédo B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que ndo optaram por
nenhuma opc¢do de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda ndo cumprir o
prazo de apresentacdo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geragcdo de caixa
e/ou ativos passiveis de monetizagdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

Amortizacao Antecipada.

Item 4, do Anexo 1.1.13: A amortizacdo antecipada podera ocorrer em 03.08.2045, nos termos do item 4, do Anexo
1.1.13 do PRJ OPI (25 Aniversario).

Pagamento dos Credores em Garantia Real que n&o optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcédo B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que ndo optaram por
nenhuma op¢do de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e 4 do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda cumprir o prazo de
apresentacdo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geracdo de caixa e/ou
ativos passiveis de monetizagao de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

28/07/2045 (

03/08/2045 C

(A

26/07/2060 C

Data de Vencimento.
03/08/2060 Clausula 1.1.44: O vencimento ocorrera em 03.08.2060, nos termos do item 4, do Anexo 1.1.13 do PRJ OPI (40
;: Aniversario).
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fls. 2083

PRJ OPI S.A.

Pagamentos dos Credores Quirografarios - Partes Relacionadas.
Clausula 3.3.4: Serdo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 e 3.3.2 apds o pagamento dos demais credores.

Sem data

Créditos ME/EPP — Retardatarios.
Sem data Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do trénsito em julgado da decisdo que determinar a incluséo do credito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.13).

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Apds o transito em julgada da deciséo, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Sem data

Créditos Intercompany.
Sem data Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.

Sem data () Clausula 3.1.3: Serdo pagos em uma unica parcela, no ultimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da
decisao que determinar a inclusdo do crédito Trabalhista na Lista de Credores. Corregdo por IPCA e juros moratorios,

desde a data do pedido até o pagamento.

Pagamentos dos Garantia Real — Retardatarios.

Clausula 3.2.3: Os créditos com garantia real que sejam retardatarios serdo pagos na forma descrita na clausula 3.2
Sem data acima, sendo certo que (i) o prazo indicado na clausula 3.2.2 somente tera inicio apos a efetiva inclusdo do referido
crédito na lista de credores; e (ii) 0s respectivos credores terdo direito a receber os pagamentos realizados em data-base
posterior ao transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido crédito retardatario na lista de credores.
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PRJ*
OSP INV. S.A.

* Em funcédo do transito em julgado da Decisdo de Homologagédo do PRJ de fls. 35809/35847, os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de
acompanhamento e fiscalizagdo.
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fls. 2085

PRJ OSP INV. S.A.

17/06/2019

16/12/2019

03/08/2020

02/09/2020

02/09/2020

02/09/2020

02/10/2020

02/10/2020

02/10/2020

9000 0 0 000

Data do Pedido. _ o @ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado.
Termo original do Stay Period. O Evento Estimado

Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

Data de Homologagao Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

Créditos Trabalhistas pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.1.1: Serdo pagos em duas parcelas iguais. Corregao por IPCA desde a data do pedido até o pagamento.
Observacao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos Quirografarios pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.3.1: Serdo pagos em duas parcelas iguais. Corre¢do por IPCA desde a data do pedido até o pagamento.
Observagao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos ME/EPP pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.4: Pagamentos até o limite de R$ 500,00 (quinhentos reais) em duas parcelas iguais. Corregao por IPCA,
e caso a Recuperanda néo tenha inadimplido o plano, sera TR desde o 15° aniversario até a data do pagamento.
Observagao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos Trabalhistas pagamento da 22 parcela.
Clausula 3.1.1: Serdo pagos em duas parcelas iguais. Corre¢do e juros por IPCA desde a data do pedido até o
pagamento.

Créditos Quirografarios pagamento da 22 parcela.
Clausula 3.3.1: Serdo pagos em duas parcelas iguais. Corregéo por IPCA desde a data do pedido até o pagamento.

Créditos ME/EPP pagamento da 22 parcela.
Clausula 3.4: Pagamentos até o limite de R$ 500,00 (quinhentos reais) em duas parcelas iguais. Corregdo por IPCA, e
caso a Recuperanda néo tenha inadimplido o plano, sera TR desde o 15° aniversario até a data do pagamento.
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fls. 2086

PRJ OSP INV. S.A.

1° Aniversario.
Clausula 1.1.5: 365 dias apos a Data de Homologacao Judicial do Plano.
Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas.
03/08/2021 Clausulas 3.1.2: Serdo pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela unica. Corregdo e juros por IPCA
desde a data do pedido até o pagamento.

Saldo Remanescente - ME/EPP.
28/07/2045 Clausula 3.4.1: O Saldo remanescente do item 3.4, devera ser integralmente quitado, podendo ser postergado para
mais 25 aniversarios, caso ndo ocorra inadimplemento do plano.

03/08/2021

Dacédo em pagamento - Garantia Real.
Sem data Clausula 3.2: Os Credores com Garantia Real ndo terdo seus créditos Reestruturados por este plano, mantendo as
condig¢bes originais de seus créditos.

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.
Sem data Clausula 3.1.3: Serdo pagos na forma descrita nas clausulas 3.1.1 e 3.1.2, sendo os pagamentos devidos no 30° dia
corrido e no 60° dia corrido contados a partir do transito julgado da deciséo de incluséo.

Pagamento dos Credores Garantia Real Retardatarios.
Clausula 3.2.1: Serdo pagos conforme clausula 3.2

Sem data

Créditos Quirografarios Retardatarios.
Clausula 3.3.3: Serdo pagos conforme clausula 3.3 e 3.3.1

Sem data

Créditos Quirografarios Partes Relacionadas.
Sem data Clausula 3.3.4: Sera subordinado aos Créditos Quirografarios dos demais credores quirografarios, e serdo pagos
conforme clausula 3.3.1

Créditos ME/EPP - Retardatarios.
Clausula 3.4.3: Serdo pagos nas clausulas 3.4.1 e 3.4.2

Sem data

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Os créditos iliquidos, uma vez materializados e reconhecidos por decisées transitadas em julgado, serao
pagos conforme Créditos Retardatarios.

Sem data Créditos Intercompany.
Clausula 3.6: Devera ser convertido em capital social ou subordinado, conforme clausula 6.4

Sem data
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PRJ*
Odebrecht International Corporation

* Em funcédo do transito em julgado da Decisdo de Homologagédo do PRJ de fls. 35809/35847, os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de
acompanhamento e fiscalizagdo.
: ¢ ALVAREZ & MARSAL



fls. 2088

PRJ Odebrecht International Corporation

17/06/2019

16/12/2019

03/08/2020

02/09/2020 ‘

02/09/2020 ‘

02/09/2020 ‘

02/10/2020 ’

Data do Pedido. ‘ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado. _
O Evento Estimado

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

Data de Homologacéo Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

Créditos Trabalhistas pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.1: Juros e Corregdo. Juros e correcdo monetaria pelo IPCA incidindo sobre respectivo credito,
correspondente desde a data do pedido até o pagamento

Clausula 3.1.1.1: Juros e Correcao.

Observagao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos Quirografarios pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.3: Pagos até o limite de U$$ 400.000,00 em duas parcelas.

Clausula 3.3.1: Corrigido pela TR desde a data do pedido até o pagamento.

Clausula 3.3.2: Novacao.

Observagao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos ME/EPP pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.4: Pagos até o limite de U$$ 500.000,00 em duas parcelas.

Clausula 3.4.1: Corrigido pela TR desde a data do pedido até o pagamento.

Clausula 3.4.2: Novacao.

Observagao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos Trabalhistas pagamento da 22 parcela.

Clausula 3.1: Juros e Corregdo. Juros e corregdo monetaria pelo IPCA incidindo sobre respectivo credito,
correspondente desde a data do pedido até o pagamento

Clausula 3.1.1.1: Juros e Correcao.
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fls. 2089

PRJ Odebrecht International Corporation

I 02/10/2020

02/10/2020

Sem data
Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Créditos Quirografarios pagamento da 22 parcela.

Clausula 3.3: Pagos até o limite de U$$ 400.000,00 em duas parcelas.
Clausula 3.3.1: Corrigido pela TR desde a data do pedido até o pagamento.
Clausula 3.3.2: Novacéo.

Créditos ME/EPP pagamento da 22 parcela.

Clausula 3.4: Pagos até o limite de U$$ 500.000,00 em duas parcelas.
Clausula 3.4.1: Corrigido pela TR desde a data do pedido até o pagamento.
Clausula 3.4.2: Novacéo.

Créditos Trabalhistas retardatarios.

Clausula 3.1.2: Serdo pagos sendo a primeira parcela devida 30° dia corrido e a segunda parcela devida no 60° dia
corrido contados a partir do tréansito em julgado da decisdo que determinar a incluséo do referido crédito trabalhista na
lista de credores.

Créditos Garantia Real.

Clausula 3.2: Mantém as condic¢bes originais contratadas. Dacao em pagamento dos bens gravados..

Créditos Quirografarios retardatarios.

Clausula 3.3.4: Serdo pagos sendo a primeira parcela devida 30° dia corrido e a segunda parcela devida no 60° dia
corrido contados a partir do tréansito em julgado da decisdo que determinar a incluséo do referido crédito trabalhista na
lista de credores.

Créditos ME/EPP retardatarios.

Clausula 3.4.4: Serdo pagos sendo a primeira parcela devida 30° dia corrido e a segunda parcela devida no 60° dia
corrido contados a partir do tréansito em julgado da decisdo que determinar a incluséo do referido crédito trabalhista na
lista de credores

Créditos lliquidos.

Clausula 3.5: Créditos lliquidos.

Créditos Intercompany.

Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.
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PRJ*
Odebrecht Finance Limited

* Em funcao do transito em julgado da Decisdo de Homologagédo do PRJ de fls. 35809/35847, os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de
acompanhamento e fiscalizagdo.
: ¢ ALVAREZ & MARSAL



fls. 2091

PRJ Odebrecht Finance Limited

17/06/2019

16/12/2019

20/11/2020

16/12/2020

16/12/2020

22/11/2021

C

o—0 006

U/

Data do Pedido. ‘ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.41: Data que o pedido de RJ foi ajuizado. _
O Evento Estimado

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.75: Data de término do Stay Period.

Data de Homologacéo Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

Créditos Trabalhistas.

Clausula 3.1: Créditos Trabalhistas pagos integralmente em dinheiro, em parcela tnica, no Ultimo Dia Util do 12°
(décimo segundo) més contado do Termo Original do Stay Period.

Clausula 3.1.1.1: Juros e IPCA.

Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas.

Clausula 3.1.2: Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais,
até o limite de 150 (cento e cinquenta) Salarios Minimos, em dinheiro, em parcela tnica, devida no ultimo Dia Util do 12°
(décimo segundo) més contado da Data de Homologagéo Judicial do Plano.

Clausula 3.1.2.1: Juros e IPCA.

Clausula 3.1.2.2: Novacao — teto de 150 salarios minimos.

Créditos ME/EPP.
Clausula 3.4: Parcela tnica no ultimo dia do 12° més contado da Data de Homologagé&o Judicial do Plano.
Clausula 3.4.1: Juros e IPCA

Créditos ME/EPP Retardatarios.
Clausula 3.4.2: Os Créditos ME/EPP que sejam Créditos Retardatarios serao pagos na forma descrita na Clausula 3.4

Sem data acima, sendo o pagamento devido no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da data da certiddo de
transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito ME/EPP.
Sem d Creéditos com Garantia Real.
em data Clausula 3.2: Os créditos com garantia real ndo foram reestruturados pelo PRJ OFL.
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fls. 2092

PRJ Odebrecht Finance Limited

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Apds o transito em julgada da decisdo, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios. Data
para pagamento dependera da data em que ocorrer a materializagdo do crédito iliquido.

Sem data

Créditos Intercompany.
Clausula 3.6: Poderéo ser convertidos em capital social, pagos de forma subordinada ao cumprimento das obrigagbes
Sem data () previstas neste Plano ou no Plano de Recuperagdo Extrajudicial da OEC, refinanciados com vencimento no ano de 2060,
ser objeto de compensacgao ou ser objeto de qualquer outra forma de resolugdo sem transferéncia de recursos. As partes
poderdo convencionar formas alternativas de extingdo desses créditos.

Créditos Trabalhistas Retardatarios. )
Clausula 3.1.3: Pagamento conforme clausula 3.1.1. e 3.1.2, porém, no ultimo Dia Util do 12° Més contado da certidao
de transito em julgado.

Sem data

()
U/

Créditos Quirografarios Financeiros.

Clausula 3.3.1: Uma vez satisfeita a Condicdo Suspensiva, os Credores Quirografarios Financeiros serao
integralmente reestruturados e pagos na forma do artigo 356 do Codigo Civil e da Lei de Nova York aplicavel, por meio
de dacdo em pagamento dos novos titulos conforme termos e condigées do Plano de Recuperagdo Extrajudicial da OEC,
sendo certo que os Créditos Quirografarios Financeiros sub-rogados serdo reestruturados nos termos da Clausula 3.6.

27/01/2021

Créditos Quirografarios Prestadores de Servigos.

Clausula 3.6: Uma vez satisfeita a Condicdo Suspensiva, terdo seus créditos pagos pelas Sociedades Engenharia
(OEC, CNO e OECI), sendo certo que os referidos créditos sub-rogados serdo reestruturados nos termos da Clausula
3.6.

Clausula 3.3.2.1: Juros e corre¢do manterdo os padrbes previstos em seus instrumentos originais de divida.

27/01/2021

Créditos Quirografarios Retardatéarios.
Clausula 3.3.3: Apos o tréansito em julgada da deciséo, serdo pagos conforme os termos na forma descrita na Clausula
3.3.1 e 3.3.2, conforme aplicavel.

Sem data

—(O—0—©@
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fls. 2093

PRJ Odebrecht Finance Limited

Condicao Suspensiva:
Clausula 6.2: Verificacdo da "Data de Fechamento” no éambito do Plano de RE da OEC (cujas respectivas condi¢cbes
estdo descritas abaixo)

27/01/2021

Evento da Condicéo de Eficacia I.

Clausula 7.1.1 do PR da OEC*: Homologacao do Plano da RE da OEC e inexisténcia de decisao liminar que suspenda
os efeitos da decisdo de homologagéao ou proiba a implementagéo.

Sentenca proferida em 26/10/2020 e publicada em 29/10/2020. Fim do prazo para interposi¢do de recursos: 23/11/2020.
Nenhum recurso interposto. Condigéo verificada.

29/10/2020

Evento da Condicao de Eficacia Il.
Clausula 7.1.2 do PR da OEC*: Decisdo Norte-Americana de Reconhecimento da RE, proferida pela Corta N-A de
Faléncias

27/01/2021

Evento da Condicao de Eficacia lll.
Clausula 7.1.3 do PR da OEC*: Implementacéao dos termos e procedimento de governanca corporativa (cl. 4).

27/01/2021

Evento da Condicao de Eficacia IV.
Clausula 7.1.4 do PR da OEC*: Nenhum Evento de Rescisao Antecipada do Plano tenha ocorrido e nao tenha sido
renunciado até a Data do Fechamento.

27/01/2021

Evento da Condicdo de Eficacia V.
Clausula 7.1.5 do PR da OEC*: Implementacéao da Nova Estrutura Societaria.

27/01/2021

Evento da Condicao de Eficacia VI.
Clausula 7.1.6 do PR da OEC*: Emissao das Novas Notas e do Instrumento Holdco (sera implementado na Data do
Fechamento)

27/01/2021

Evento da Condigao de Eficacia VII.
Clausula 7.1.7 do PR da OEC*: Pagamento e efetivo recebimento pelos Assessores do Grupo Ad Hoc de todos os
honorarios e despesas documentadas destes.

27/01/2021

o0 0000 0 ¢
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fls. 2094

PRJ Odebrecht Finance Limited

Evento da Condigcao de Eficacia VIII.

Clausula 7.1.8 do PR da OEC*: N3o devera haver nenhuma decisao em qualquer novo litigio em processo pendente
contra alguma das Devedoras ou Subsidiarias da OEC que poderia provocar um efeito material adverso sobre (i)
conteudo, prazo ou implementagdo do Plano; ou (i) 0s negocios, operagbes, ativos ou condigdo financeira da OEC e
Subsidiarias, até a Data do Fechamento.

27/01/2021

Evento da Condigcao de Eficacia IX.

Clausula 7.1.9 do PR da OEC*: Nao devera haver nenhuma decisao em qualquer novo litigio em processo pendente
contra alguma das Devedoras ou Subsidiarias da OEC que poderia provocar um efeito material adverso sobre a validade
ou exequibilidade das Novas Notas ou do Contrato do Instrumento Holdco, até a Data do Fechamento.

27/01/2021

Evento da Condicao de Eficacia X.

Clausula 7.1.10 do PR da OEC*: Tenham entregado ao Representante dos Credores uma certificacao declarando que
nenhum Evento de Rescisdo Antecipada do Plano ocorreu e as Condigbes de Efetividade do Plano foram totalmente
satisfeitas ou renunciadas..

27/01/2021

Evento da Condicéo de Eficacia XI.
Clausula 7.1.11 do PR da OEC*: Todos os honorarios e despesas do Agente Fiduciario das Notas Existentes e de seus
advogados que tenham sido faturadas devem ter sido pagas.

27/01/2021

Data de Fechamento.
Clausula 7.2 do PR da OEC*: Para todos eventos indicados como Condi¢ées de Eficacia (abaixo) serao considerados
como se tivesse ocorridos concomitantemente na data que o ultimo acontecer, sendo ela a Data de Fechamento.

27/01/2021

—0—0—0 0@

* Plano de Recuperagéo Extrajudicial da Odebrecht Engenharia e Construgéo.
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PRJ*
OP Centro Administrativo S.A

* Em funcédo do transito em julgado da Decisdo de Homologagédo do PRJ de fls. 35809/35847, os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de
acompanhamento e fiscalizagdo.
: ¢ ALVAREZ & MARSAL



fls. 2096

PRJ OP Centro Administrativo S.A.

Data do Pedido. ‘ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.50: Data que o pedido de RJ foi ajuizado. O e o Estimad
vento £stimado

17/06/2019

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

16/12/2019

Data de Homologacéo Judicial do Plano.
Clausula 1.1.49: Data da publicacdo no Diario Oficial de Justica.

18/12/2020

Prazo de Eleicdo - Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua op¢cédo de pagamento.

Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj_odb@alvarezandmarsal.com e rjodb@odebrecht.com
o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados da Data de
homologag¢éo do Plano de Recuperagdo Judicial. Se o credor ndo formalizar a op¢do de pagamento, o mesmo vai ser
pago conforme clausula 3.3.3.

04/01/2020

Data de Amortizacao.
Clausula 1.1.46: Data do 1° pagamento (se aplicavel), devido no 10° dia util contado da homologagéo judicial do Plano,
nos termos do item 5 do Anexo 1.1.15.

05/01/2020

12 Parcela aos credores trabalhistas.
Clausula 3.1.1: Serdo corrigidos por IPCA..

19/01/2020

12 Parcela aos credores ME/EPP - limite de R$ 500,00.

Clausula 3.4.1: Serdo corrigidos por IPCA. Eventual saldo remanescente existente apds o pagamento previsto na
Clausula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP doravante referido como “Saldo de Créditos ME/EPP’), sera
reestruturado e pago segundo os termos e condigbes de vencimento e remuneragéo detalhados no Anexo 1.1.15, que é
parte integrante deste Plano para todos os fins de direito, nos termos da Clausula 1.2.

19/01/2020

Data da amortizacio.
Clausula 1.1.46: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

29/01/2021

00000 000
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fls. 2097

OP Centro Administrativo S.A

Relatério do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios.

Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleicdo contendo as informagdes de
03/02/2021 ‘ opgbes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que néo fizeram a
opgao de pagamento - que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da opgéo B de pagamento..

02/ 22 Parcela aos credores trabalhistas.
16/02/2021 Clausula 3.1.1: Serdo corrigidos por IPCA.

22 Parcela aos credores ME/EPP - limite de R$ 500,00.

Clausula 3.4.1: Serdo corrigidos por IPCA. Eventual saldo remanescente existente apds o pagamento previsto na

18/02/2021 ‘ Clausula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP doravante referido como “Saldo de Creditos ME/EPP”), sera
reestruturado e pago segundo os termos e condigbes de vencimento e remunerag¢éo detalhados no Anexo 1.1.15, que é

parte integrante deste Plano para todos os fins de direito, nos termos da Clausula 1.2..

Data da amortizacao.
31/03/2021

Clausula 1.1.46: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data limite para os credores com garantia real enviar a notificacdo requerendo a opcido de pagamento Dacdo em

Pagamento.
Clausula 3.2.2: Credores classificados como garantia real devem enviar a notificagdo na forma da clausula 8.3. Clausula

19/04/2021 e . , . ~ -
3.2.2.2: eventual saldo remanescente de Créditos com Garantia Real, apos a implementagdo da dagdo em pagamento
dos bens gravados com garantia real previstas nas clausulas 3.2.2 e 3.2.2.1 acima, sera considerado um Crédito
Quirografario Opgéo B.

31/05/2021 Data da amortizacio.
Clausula 1.1.46: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

30/07/2021 Data da amortizacio.
Clausula 1.1.46: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

30/09/2021 Data da amortizacio.
Clausula 1.1.46: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
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OP Centro Administrativo S.A

Data da amortizacdo.

fls. 2098

30/11/2021
Clausula 1.1.46: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
17122021 Parcela unica de R$ 5.000,00 aos credores quirografarios que optarem pela opcéo A.
Clausula 3.3.1: Serdo corrigidos por TR..
Pagamento dos Credores Trabalhistas Partes Relacionadas.
17/12/2021 Clausula 3.1.2: Serdo pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela unica, no ultimo dia util do 12° més
contado do da Data de Publicagdo da Homologagéao Judicial do Plano. Corre¢éo por IPCA.
31/01/2022 Data da amortizacdo.
Clausula 1.1.46: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/03/2022 Data da amortizacio.
Clausula 1.1.46: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/05/2022 Data da amortizacao.
Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
29/07/2022 Data da amortizagao. o -
Clausula 1.1.46: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/09/2022 Da'ta da amortizacao. _ _ _ _ _ o
Clausula 1.1.46: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/11/2022 Data da amortizacio.
Clausula 1.1.46: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
18/12/2045 Data de Vencimento.
item 4, do Anexo 1.1.13: Data de Vencimento. O vencimento ocorrera em 18.12.2045, nos termos do item 4, do Anexo
1.1.15 do PRJ OPCA (25 Aniversario).
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fls. 2099

OP Centro Administrativo S.A

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data (

Pagamentos dos Credores Quirografarios - Partes Relacionadas.
Clausula 3.3.4: Serdo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 e 3.3.2 apds o pagamento dos demais credores.

Créditos ME/EPP — Retardatarios.
Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do tréansito em julgado da decisdo que determinar a incluséo do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.15).

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Apds o transito em julgada da decisdo, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Créditos Intercompany.
Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.

Clausula 3.1.3: Serdo pagos em uma Unica parcela, no ultimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da
decisdo que determinar a inclusdo do crédito Trabalhista na Lista de Credores. Corre¢do por IPCA desde a data do
pedido até o pagamento.

Pagamentos dos Garantia Real — Retardatarios.
Clausula 3.2.3: Os créditos com garantia real que sejam retardatarios serdo pagos na forma descrita na clausula 3.2

Sem data acima, sendo certo que (i) o prazo indicado na clausula 3.2.2 somente tera inicio apos a efetiva inclusdo do referido
crédito na lista de credores; e (ii) os respectivos credores terdo direito a receber os pagamentos realizados em data-base
posterior ao transito em julgado da decisdo que determinar a incluséo do referido crédito retardatario na lista de credores.
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PRJ*
Mectron Engenharia, Industria e Comeércio S.A.

* Em funcao do transito em julgado da Decisdo de Homologagédo do PRJ de fls. 35809/35847, os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de
acompanhamento e fiscalizagdo.
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fls. 2101

PRJ Mectron Engenharia, Industria e Comércio S.A.

17/06/2019

16/12/2019

22/01/2021

26/01/2021

08/02/2021

24/02/2021

10/03/2021

26/04/2021

90—0—0 0 0000

Data do Pedido. @ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.43: Data em que o pedido de RJ foi ajuizado. _
O Evento Estimado

Data do Término do Stay Period - posteriormente prorrogado
Clausula 1.1.73: Termo original do Stay Period.

Data de Homologacao Judicial do Plano.
Clausula 1.1.42: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

Créditos Trabalhistas.
Clausula 3.1: Serdo corrigidos por IPCA. Pagamento no ultimo dia util do 12° més contado do Termo Original do Stay
Period.

Prazo de Eleigcéo - Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua op¢céo de pagamento

Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj_odb@alvarezandmarsal.com e
rjodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
da Data de homologagdo do Plano de Recuperagao Judicial. Se o credor nao formalizar a opgdo de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.3.

Contratacéo de Corretores

Clausula 7.6.1.1 do Anexo 1.1.12: A Devedora Principal devera, dentro do prazo de 30 (trinta) Dias Corridos apos a
Data de Homologacgao Judicial do Plano, contratar ao menos 3 (trés) agentes especializados na prestacao de servigos de
corretagem imobiliaria na circunscricdo dos Imoéveis Elegiveis, para auxilia-la no Processo de Venda dos Imoéveis
Elegiveis.

Relatorio do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios

Clausula 4.1.1: O AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleigao contendo as informagées de
opgdes de pagamento, disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que néo fizeram a
opgéao de pagamento - que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da Opg¢édo B de pagamento.

Avaliacéo dos Imdveis Elegiveis

Clausula 7.6.1.1.1 do Anexo 1.1.12: Os agentes contratados nos termos do subitem 7.6.1.1 acima deverao, em atée 60
(sessenta) dias contados da contratagdo do ultimo de tais agentes, apresentar aos titulares dos Créditos Elegiveis ao
Pagamento Diferido uma avaliagdo especializada para a venda dos Imdveis Elegiveis.
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fls. 2102

Mectron Engenharia, Industria e Comeércio S.A.

2 1/01/2022(

)

21/01/2022

22/01/2022

31/01/2022

31/03/2022

31/05/2022

22/07/2022

29/07/2022

Créditos ME/EPP parcela Unica de R$ 500,00

Clausula 3.4.1: Serdo corrigidos por IPCA. Eventual saldo remanescente existente apds o pagamento previsto na
Clausula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP doravante referido como “Saldo de Créditos ME/EPP”), sera
reestruturado e pago segundo os termos e condi¢des de vencimento e remuneragdo detalhados no Anexo 1.1.12, que é
parte integrante deste Plano para todos os fins de direito, nos termos da Clausula 1.2. Pagamento no ultimo dia util do
12° més contado da Data de Homologacgé&o Judicial do Plano.

Créditos Quirografarios — Opcao A parcela unica de R$ 20.000,00
Clausula 3.3.1: Serdo corrigidos por TR. Pagamento no ultimo dia util do 12° més contado da Data de Homologagéo
Judicial do Plano.

1° Aniversario
Clausula 1.1.5: 365 dias apos a Data de Homologacgao Judicial do Plano.

12 Data de Amortizacéo
Clausula 6.1 do Anexo 1.1.12: O primeiro pagamento sera devido na primeira Data de Amortizacao que ocorrer apos 12
meses contados da Data de Homologagéao Judicial.

Data de Amortizacao
Clausula 1.1.41: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacao
Clausula 1.1.41: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Venda Direta

Clausula 7.6.1 do Anexo 1.1.12: A Devedora Principal envidara seus melhores esforgcos para, dentro do prazo maximo
de 18 (dezoito) meses a partir da Data de Homologacdo Judicial do Plano, providenciar a contratagdo da venda dos
Iméveis Elegiveis.

Data de Amortizacao
Clausula 1.1.41: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
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fls. 2103

Mectron Engenharia, Industria e Comeércio S.A.

®
Conclusédo do Processo de Venda Direto
26/08/2022() Clausula 7.6.1.2 do Anexo 1.1.12: Os agentes contratados deverao envidar seus melhores esforcos para obter
propostas vinculantes para a alienagcdo dos Imoveis Elegiveis em até 16 (dezesseis) meses contados da data de
apresentagéo das avaliagbes.

30/09/2022<> Data de Amortizacéo
Clausula 1.1.41: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacao

3071172022 Clausula 1.1.41: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

26/01/2024 Leilao . . . . . .
Clausula 7.6.2 do Anexo 1.1.12: Caso os Imoveis Elegiveis nao sejam alienados dentro do prazo previsto no subitem
7.6.1 acima, a Recuperanda envidara seus melhores esforgos para, em até 18 (dezoito) meses contados do término do
prazo previsto no subitem 7.6.1 acima, promover a alienagdo dos Imoveis Elegiveis por meio de leil&o.
Divulgacéo do Processo de Leildo

26/03/2024 Clausula 7.6.2 do Anexo 1.1.12: A Recuperanda devera providenciar a divulgacdo da intencao de alienar os Imoveis
Elegiveis por meio do Processo de Leildo mediante publicagcdo de edital no diario oficial e em jornal ampla circulagéo, em
até 60 (sessenta) dias apos o término do prazo previsto no subitem 7.6.1 acima, e necessariamente respeitando a
antecedénciado § 1°do art. 142 da LRF.

25/01/2031 Data de Vencimento
Clausula item 5, do Anexo 1.1.12: O vencimento ocorrera em 22.01.2031, nos termos do item 5, do Anexo 1.1.12 do
PRJ MECTRON (10° Aniversério).
Créditos com Garantia Real

Sem Data Clausula 3.2: Os Credores com Garantia Real terdo seus Créditos com Garantia Real integralmente reestruturados e
pagos segundo os termos e condigbes de vencimento e remuneragéo detalhados no Anexo 1.1.12.
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fls. 2104

Mectron Engenharia, Industria e Comeércio S.A.

Sem Data (
Sem Data (

Sem Data (

Sem Data (

)

Créditos Trabalhistas Retardatarios

Clausula 3.1.2: Serdo pagos em uma unica parcela, no dltimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da
decisdo que determinar a inclusdo do crédito Trabalhista na Lista de Credores. Corregao por IPCA desde a data do
pedido até o pagamento.

Créditos com Garantia Real Retardatarios

Clausula 3.2.2: Os Créditos com Garantia Real que sejam Créditos Retardatarios serdo reestruturados e pagos na
forma descrita na Clausula 3.2 acima, sendo certo que os respectivos Credores com Garantia Real terdo direito a
receber todos os pagamentos realizados em data-base posterior ao transito em julgado da decis&do que determinar a
inclusao do referido Crédito Retardatario na Lista de Credores.

Créditos Quirografarios Retardatarios

Clausula 3.3.3: Os Credores Quirografarios que néo validamente realizarem a Eleigdo de Opgédo de Pagamento, assim
como os Credores Quirografarios que sejam Credores Quirografarios Retardatarios, serdo reestruturados e pagos
necessariamente nos termos da Opg¢do B — Créditos Quirografarios, sendo que os respectivos Credores Concursais
terdo direito a receber todos os pagamentos realizados em data-base posterior ao transito em julgado da decisdo que
determinar a inclusdo do referido Crédito Retardatario na Lista de Credores.

Créditos ME/EPP Retardatarios
Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do trénsito em julgado da decisdo que determinar a incluséo do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.12).

Créditos lliquidos

Sem Data Clausula 3.5: Apos o transito em julgada da decisdo, serao pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.
Créditos Intercompany
Sem Data Clausula 3.6: Serdo subordinados a todos os créditos concursais e poderdo ser convertidos em capital social mediante
as regras da clausula 3.6.
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PRJ*
Odebrecht Properties Parcerias S.A.

* Em funcédo do transito em julgado da Decisdo de Homologagédo do PRJ de fls. 35809/35847, os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de
acompanhamento e fiscalizagdo.
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fls. 2106

PRJ Odebrecht Properties Parcerias S.A.

17/06/2019 Data do Pedido. _ o . Evento Ocorrido
Clausula 1.1.51: Data em que o pedido de RJ foi ajuizado. _
O Evento Estimado

Data de Homologacéao Judicial do Plano.
Clausula 1.1.50: Data da publicagao no Diario Oficial de Justica.

22/01/2021

Data de Amortizacéo
08/02/2021‘ Clausula 1.1.48: Data do 1° pagamento (se aplicavel), devido no 10° dia util e contado da homologagéao judicial do
Plano, nos termos do item 5 do Anexo 1.1.16.

Prazo de Eleicdo - Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua opg¢ao de pagamento
Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj_odb@alvarezandmarsal.com e
rjodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
08/02/2021 - ~ . ~ . -
da Data de homologagcdo do Plano de Recuperagdo Judicial. Se o credor ndo formalizar a opgdo de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.3.

Clausula 3.1.1: Serdo corrigidos por IPCA. Pagamento em 30 dias corridos contados da Data de Homologagéo

Créditos Trabalhistas pagamento da 12 parcela
24/02/2021 '
Judicial do Plano.

Créditos ME/EPP pagamento da 12 parcela — limite de R$ 45.000,00

Clausula 3.4.1: Serdo corrigidos pelo IPCA. Eventual saldo remanescente existente apés o pagamento previsto na

24/02 /2021‘ Clausula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP doravante referido como “Saldo de Créditos ME/EPP”), sera
reestruturado e pago segundo os termos e condi¢des de vencimento e remuneragdo detalhados no Anexo 1.1.15, que é

parte integrante deste Plano para todos os fins de direito, nos termos da Clausula 1.2. Pagamento em 30 dias corridos

contados da Data de Homologag&o Judicial do Plano.

Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleicdo contendo as informagdes de
opgbes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que néo fizeram a
opg¢ado de pagamento - que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da Opgdo B de pagamento.

Relatério do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios
10/03/2021‘
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fls. 2107

Odebrecht Properties Parcerias S.A.

26/03/2021

26/03/2021

31/03/2021

31/05/2021

30/07/2021

30/09/2021

30/11/2021

21/01/2022

OO0 00—0—0

Creéditos Trabalhistas pagamento da 22 parcela
Clausula 3.1.1: Serdo corrigidos por IPCA. Pagamento em 60 dias corridos contados da Data de Homologagao
Judicial do Plano.

Créditos ME/EPP pagamento da 22 parcela — limite de R$ 45.000,00

Clausula 3.4.1: Serdo corrigidos por IPCA. Eventual saldo remanescente existente apés o pagamento previsto na
Clausula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP doravante referido como “Saldo de Créditos ME/EPP”), seréa
reestruturado e pago segundo os termos e condigbes de vencimento e remuneragéo detalhados no Anexo 1.1.15, que é
parte integrante deste Plano para todos os fins de direito, nos termos da Clausula 1.2. Pagamento em 60 dias corridos
contados da Data de Homologagéo Judicial do Plano..

Data de Amortizacéo
Clausula 1.1.48: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacéo
Clausula 1.1.48: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizagao
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizagao
Clausula 1.1.48: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacéo
Clausula 1.1.48: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Créditos Quirografarios — Opgéo A parcela unica de R$ 5.000,00
Clausula 3.3.1: Serdo corrigidos por TR. Pagamento devido no dltimo dia util do 12° més contado da Data de
Homologagé&o Judicial do Plano.
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Odebrecht Properties Parcerias S.A.

Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas

fls. 2108

21/01/2022 Clausula 3.1.2: Serdo pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela unica, no ultimo dia util do 12° més
contado do da Data de Publicagdo da Homologacgéo Judicial do Plano. Corregao por IPCA. Pagamento devido no udltimo
dia util do 12° més contado da Data de Homologacéao Judicial do Plano.

22/01/2022 1° Aniversario
Clausula 1.1.5: 365 dias apds a Data de Homologacao Judicial do Plano..

31/01/2022 Data de Amortizacao
Clausula 1.1.48: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

31/03/2022 Data de Amortizacao
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia dtil de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

31/05/2022 Data de Amortizagao
Clausula 1.1.48: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

30/07/2022 Data de Amortizacéo
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

30/09/2022 Data de Amortizacao
Clausula 1.1.48: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

30/11/2022 Data de Amortizacéo
Clausula 1.1.48: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Vencimento
22/01/2046 Clausula item 4, do Anexo 1.1.16: O vencimento ocorrera em 22.01.2046, nos termos do item 4, do Anexo 1.1.16 do

PRJ OPP (25° Aniversério).
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fls. 2109

Odebrecht Properties Parcerias S.A.

Sem Data (

)

Sem Data
Sem Data
Sem Data
Sem Data

Sem Data

Sem Data

Sem Data (

Créditos Trabalhistas Retardatarios

Clausula 3.1.3: Serdo pagos em uma unica parcela, no dltimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da
decisdo que determinar a inclusdo do crédito Trabalhista na Lista de Credores. Correg¢do por IPCA desde a data do
pedido até o pagamento.

Créditos com Garantia Real - Retardatarios
Clausula 3.2.1: Os créditos com garantia real que sejam retardatarios serdo pagos na forma descrita na clausula 3.2
acima.

Créditos Quirografarios - Partes
Clausula 3.3.4: Serdo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 e 3.3.2 apds o pagamento dos demais credores.

Créditos ME/EPP — Retardatarios
Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do trénsito em julgado da decisdo que determinar a incluséo do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.16)

Creéditos lliquidos
Clausula 3.5: Apos o transito em julgada da decisdo, serdao pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Créditos Intercompany
Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.

Constituicdo do Comité de Vendas

Clausula 5.2.1: Devera ser constituido até (i) até 31 de margo de 2022, ou (ii) uma vez verificada a retomada de jogos
de futebol com plateia completa, sem medidas sanitarias que impliquem a redugdo de lugares a venda na Arena Fonte
Nova, em até 60 (sessenta) dias contados da realizagdo do primeiro jogo de futebol sob as condigbes descritas neste
item (ii); o que ocorrer primeiro entre (i) e (ii).

Contratacédo do Assessor M&A

Clausula 5.2.1.2: A Recuperanda devera submeter a aprovagdo do Comité de Venda as condi¢cbes de remuneragdo de
assessor financeiro (‘Assessor M&A”), escolhido pela Recuperanda para auxilia-la na prospecg¢do de operagdo de M&A
da Participagao Societaria Fonte Nova, em até 30 (trinta) Dias Corridos contados da constituicdo do Comité de Venda.

Primeira Reunido do Comité de Venda

Sem Data Clausula 5.2.1.3: A primeira Reunido M&A devera ser realizada, obrigatoriamente, em até 60 (sessenta) Dias Corridos
contados da contratagao do Assessor M&A.
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PRJ*
Odebrecht Engenharia do Brasil S.A

* Em funcédo do transito em julgado da Decisdo de Homologagédo do PRJ de fls. 35809/35847, os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de
acompanhamento e fiscalizagdo.
: ¢ ALVAREZ & MARSAL



fls. 2111

PRJ Odebrecht Engenharia do Brasil S.A

o801 Data do Pedido. @ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.46: Data em que o pedido de RJ foi ajuizado. _
. Oriainal o Stav Period O Evento Estimado

ermo Original o Stay Perio

167122019 Clausula 1.1.76: Data de termino do stay period.
Data de Homologacéo Judicial do Plano.

11/08/2021 Clausula 1.1.45: Data da publicacdo no Diario Oficial de Justica.

26/08/2021 Prazo de Eleicdo - Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua opcéao de pagamento
Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj_odb@alvarezandmarsal.com e
rjodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
da Data de homologagcdo do Plano de Recuperagdo Judicial. Se o credor ndo formalizar a opgdo de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.2.
Créditos Trabalhistas pagamento da 12 parcela

10/09/202 7. Clausula 3.1: Juros e correcdo monetéria pelo IPCA incidindo sobre respectivo crédito, correspondente desde a data do
pedido até o pagamento. Clausula 3.1.1: Juros e correg&o.
Créditos ME/EPP pagamento da 12 parcela — limite de R$ 500,00

10/09/202 7‘ Clausula 3.4: Pagamento em recursos monetarios nacionais até o limite de R$ 500,00 por Credor ME/EPP, em dinheiro
e em 2 (duas) parcelas de igual valor. Clausula 3.4.2: Juros e corregcdo via IPCA; Clausula 3.4.3: Retardatarios;
Clausulas 3.4.1 e 3.4.2: Ambas a partir do transito em julgado.
Relatério do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios

27/09/2021‘ Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleigdo contendo as informagdes de
opgoes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que ndo fizeram a
opcgéao de pagamento — que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da Opgéo B de pagamento.

11/10/2021 Créditos Trabalhistas pagamento da 22 parcela
Clausula 3.1: Juros e corregdo monetaria via IPCA incidindo sobre respectivo crédito, correspondente desde a data do
pedido até o pagamento.
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fls. 2112

Odebrecht Engenharia do Brasil S.A

Créditos ME/EPP pagamento da 22 parcela — limite de R$ 500,00

11/10/2021 Clausula 3.4: Pagamento em recursos monetarios nacionais até o limite de R$ 500,00 por Credor ME/EPP, em dinheiro
e em 2 (duas) parcelas de igual valor. Clausula 3.4.2: Juros e corregédo: IPCA; Clausula 3.4.3: Retardatarios; Clausulas
3.4.1 e 3.4.2: ambas a partir do trénsito em julgado.

09/1 1/2021C> Contratacéo do Assessor M&A
Clausula 5.2.2.2: Em até 90 (noventa) Dias Corridos contados da Data de Homologagdo Judicial do Plano, a
Recuperanda devera, ao seu exclusivo critério, ter contratado assessor para auxilia-la no processo de alienagcéo de
quaisquer dos Ativos Investidos, nos termos da clausula 5.2.2.2.
Créditos com Garantia Real

11/08/2022 () Clausula 3.2: Terdo seus créditos reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite de R$ 5.000,00
(cinco mil reais), em dinheiro e em parcela tnica. Clausula 3.2.2: Juros e corre¢do a TJLP acrescida da remuneragéo de
2,65% a.a.
1° Aniversario

11/08/2022 Clausula 1.1.5: 365 dias ap6s a Data de Homologacao Judicial do Plano.

Créditos Quirografarios - Opgcao A
11/08/2022 Clausula 3.3.1: Terdo seus créditos reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite de R$
5.000,00 (cinco mil reais), em dinheiro e em parcela unica. Clausula 3.3.1.2: Juros e corre¢do a TJLP acrescida da
remuneragéao de 2,65% a.a.

) Prorrogacédo do Prazo de Caréncia
Clausula 3.3.2.2: O Prazo de Caréncia podera ser prorrogado uma Unica vez, por 18 (dezoito) meses adicionais, caso a
Recuperanda envie aos Credores Quirografarios Opgédo B, nos enderecos indicados na forma da Clausula 8.3.1, em até
60 (sessenta) Dias Corridos anteriores a data de término original do Prazo de Caréncia, documento assinado por
assessor financeiro independente indicando que ha processo organizado para a alienagdo, a qualquer titulo, da
participacdo da Recuperanda em quaisquer Ativos Investidos, nos termos da clausula 3.3.2.2.

1 1/06/2024(

v
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fls. 2113

Odebrecht Engenharia do Brasil S.A

16/09/2024

17/03/2025

15/09/2025

16/03/2026

15/09/2026

15/03/2027

15/09/2027

15/03/2028

15/09/2028

Créditos Quirografarios - Opcdo B - 12 Parcela

Clausula 3.3.2: Terdo seus Créditos Quirografarios reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais, em
dinheiro, em parcelas semestrais e consecutivas, devidas sempre no 15° Dia Corrido dos meses de margo e de
setembro, sendo que a primeira parcela sera devida na primeira data de pagamento semestral que ocorrer apos o
término do 3° Aniversario (“Prazo de Caréncia”) — com a possibilidade de prorrogagdo — e a ultima parcela sera devida
em 15 de setembro de 2031 (“Créditos Quirografarios Opg¢do B”). Clausula 3.3.2.3: Juros e corre¢éo pela taxa TJLP.

Créditos Quirografarios - Opcdo B - 22 Parcela

Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcédo B - 32 Parcela

Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcéo B - 42 Parcela

Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcdo B - 52 Parcela

Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcdo B - 62 Parcela

Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcéo B - 72 Parcela

Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcdo B - 82 Parcela

Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcdo B - 92 Parcela

Clausula 3.2
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Odebrecht Engenharia do Brasil S.A

15/03/2029
17/09/2029
15/03/2030

16/09/2030

17/03/2031

17/09/2031

13/08/2046

13/08/2046 (

-/

13/08/2046

Créditos Quirografarios - Opcdo B - 102 Parcela

Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcao B - 112 Parcela

Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcdo B - 122 Parcela

Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcdo B - 132 Parcela

Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcdo B - 142 Parcela

Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcdo B - 152 Parcela

Clausula 3.2

Classe ME/EPP - Saldo remanescente

fls. 2114

Clausula 3.4.1: Eventual saldo remanescente existente apés o pagamento previsto na Clausula 3.4 acima, devera ser

integralmente pago no 25° Aniversario, podendo ser prorrogado para o 40° Aniversario.

Classe Quirografaria Opcdo A - Saldo remanescente

Clausula 3.3.1.1: Eventual saldo remanescente existente apds o pagamento previsto na Clausula 3.4 acima, devera ser

integralmente pago no 25° Aniversario, podendo ser prorrogado para o 40° Aniversario.

Classe Garantia Real - Saldo remanescente

Clausula 3.2.1: Eventual saldo remanescente existente apds o pagamento previsto na Clausula 3.4 acima, devera ser

integralmente pago no 25° Aniversario, podendo ser prorrogado para o 40° Aniversario.
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fls. 2115

Odebrecht Engenharia do Brasil S.A

Sem Data

Sem Data ()

Sem Data

Sem Data

Sem Data ()

v

Reunidées M&A

Clausula 5.2.2.3: A Recuperanda, o Assessor M&A e 1 (um) representante dos Credores Quirografarios Opgéo B
poder&o se reunir uma vez a cada trimestre com o objetivo de atualizag&o a respeito do processo de alienagdo de ativos
Investidos (“Reunibes M&A”), desde que seja requerido por meio de notificagdo subscrita por Credores Quirografarios
Opcéo B representando, ao menos, 25% (vinte e cinco por cento).

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios

Clausula 3.2.5: Os Créditos com Garantia Real que sejam Créditos Retardatarios serao reestruturados e pagos na
forma descrita nas Clausulas 3.2 e 3.2.1 acima, contando-se o termo inicial para pagamento a partir do trénsito em
julgado da decisdo que determinar a incluséo do referido Crédito com Garantia Real na Lista de Credores.

Pagamentos dos Credores Quirografarios - Partes Relacionadas
Clausula 3.3.4: Serdo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 - opgéo A.

Créditos ME/EPP - Retardatarios
Clausula 3.4.3: Serdo pagos contando-se a partir do trénsito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2.

Créditos Intercompany
Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.
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Clausulas alteradas conforme as respectivas decisdes de
Homologacao dos PRJ’s.

* Em funcédo do transito em julgado da Decisdo de Homologagédo do PRJ de fls. 35809/35847, os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de
acompanhamento e fiscalizagdo.
: ¢ ALVAREZ & MARSAL



fls. 2117

Clausulas Alteradas - Consolidado

Bonus de Adimpléncia.

Clausula 1.1.9 — Substituicdo da TR pelos indices de correcdo da Tabela Pratica do TJSP a incidir na clausula 1.1.9, mantendo-se os seus demais
termos.

Alienacao de Bens e Constituicido de UPls.

Clausula 2.3 — As vendas de UPIs e de ativos permanentes deverao ser realizadas mediante aplicacdo dos arts. 60, 66 e 141 a 144, todos da Lei
11.101/2005, durante o periodo de supervisao judicial previsto no art. 61 do aludido diploma legal, consoante jurisprudéncia consolidada do ETJSP.

Alienacéo de Bens Nao Circulante.

Clausula 5.2 — As vendas de UPIs e de ativos permanentes deverao ser realizadas mediante aplicacao dos arts. 60, 66 e 141 a 144, todos da Lei
11.101/2005, durante o periodo de supervisao judicial previsto no art. 61 do aludido diploma legal, consoante jurisprudéncia consolidada do ETJSP.

Alienacao de UPIs.

Clausula 5.3 e 5.3.1 — As vendas de UPIs e de ativos permanentes deverao ser realizadas mediante aplicacdo dos arts. 60, 66 e 141 a 144, todos da
Lei 11.101/2005, durante o periodo de supervisao judicial previsto no art. 61 do aludido diploma legal, consoante jurisprudéncia consolidada do ETJSP.

Créditos Trabalhistas.

Clausula 3.1, 3.1.1, 3.1.1.1, 3.1.2, 3.1.2.1, 3.1.2.2 — Nulidade parcial das clausulas 3.1.1 e 3.1.1.1, no tocante ao estabelecimento de prazo superior a
um ano para o pagamento dos débitos trabalhistas, determinando a incidéncia irrestrita do art. 54 da Lei 11.101/2005 na espécie, mantendo, no mais, os
limites de valores impostos e os consectarios previstos na clausula 3.1.2.1.
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fls. 2118

Clausulas Alteradas - Consolidado

Créditos Intercompany.

Clausula 3.6 — A aprovacao desta clausula deve conter a ressalva de que as compensagdes de créditos devem observar a jurisprudéncia do ETJSP,
no sentido de somente haver permissao caso os créditos a serem compensados tenham ambos surgidos antes da distribuicdo do pedido, ou no caso de
ambos terem surgido apds a distribuicao do pedido.

Compensacao.

Clausula 3.7.10 — A aprovacgao desta clausula deve conter a ressalva de que as compensagbes de créditos devem observar a jurisprudéncia do
ETJSP, no sentido de somente haver permissao caso os créditos a serem compensados tenham ambos surgidos antes da distribuigdo do pedido, ou no
caso de ambos terem surgido ap6s a distribuigdo do pedido.

Reorganizacao Societaria

Clausula 6.1 — As operacgbes de reorganizacao societaria, com as condicionantes propostas no plano, estardo sujeitas a supervisao judicial, com
auxilio do administrador judicial, durante o prazo previsto no art. 61 da Lei 11.101/05.

Quitacéao

Clausula 7.7 — A clausula esta condicionada a estrita observancia do art. 49, § 1°, da Lei 11.101/2005, uma vez que o direito de persecucao do crédito
contra coobrigados nao pode ser extinto por deliberagéo contraria a texto legal expresso.

Aditamentos, Alteracoes ou Modificacdes do Plano.

Clausula 7.10 — A clausula esta condicionada a estrita observancia do art. 49, § 1°, da Lei 11.101/2005, uma vez que o direito de persecug¢ao do
credito contra coobrigados nao pode ser extinto por deliberacao contraria a texto legal expresso.
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fls. 2119

Clausulas Alteradas - Consolidado

Agravo de Instrumento N° 2231623-69.2020.8.26.0000

“[...] Insurgem-se alguns credores quirografarios, sustentando, em sintese, que: a) o plano é iliquido, conforme arquido pelos agravantes e
diversos outros credores, pois hdo ha como calcular ou prever os valores que serdo pagos e/ou amortizados ao longo do tempo; b) a clausula
1.1.119 do PRJ afronta o direito dos credores concursais em 2 pontos, quais sejam, (i) considera pagamentos extraconcursais para efeito de
calculo de ‘percentual de pagamento’ e (ii) permite usar o caixa para remessas a coligadas que nao estao em recuperacao judicial; c) a falta
de transparéncia das recuperandas €& destacada no proprio laudo de viabilidade, no qual € mencionada a impossibilidade de acesso a
informagbes do Grupo; d) na clausula 3.3.2.2, também se observa incerteza e iliquidez no pagamento no valor de R$ 3 milhées em dinheiro,
pois depende de recursos sujeitos a concretizagdo dos eventos previstos nas clausulas 3.3.2.2.1 e 3.3.2.2.1.2; e) nos termos homologados, a
auséncia de liquidez e previsibilidade de pagamento impedem a supervisdo do cumprimento do plano; f) a violagdo ao art. 313 do Cdédigo
Civil, bem como aos artigos 50, I, e 53, | e Il, da Lei 11.101/2005, resulta na nulidade das clausulas mencionadas; g) a jurisprudéncia nao
acata os desagios excessivos, nao devendo admitir, também, plano que ndo garanta o pagamento minimo aos credores; e h) o prazo de 40
anos para pagamento é abusivo. [...]”

* Clausula 1.1.1 — Caixa Disponivel;

* Clausula 1.1.119 — Regra de Utilizagdo do Caixa para Distribui¢ao;

* Clausula 3.3.2.2, 3.3.2.2, 3.3.2.2.1, 3.3.2.2.1.2, 3.3.2.2.2 — Créditos Quirografarios;

* Clausula 4 do anexo 1.1.73 — Instrumentos de Pagamento — Vencimentos;

* Clausula 5 do anexo 1.1.73 — Instrumentos de Pagamento — Amortizagdo e Caréncia.

» Relatério — “Diante de tais fundamentos, portanto, o recurso deve ser provido, cabendo as recuperandas apresentar uma nova proposta
aos credores, no prazo de 60 dias, que substitua as clausulas ora anuladas.” As Recuperandas apresentaram Embargos de Declaragéo,

nao acolhidos em sessdes de julgamento realizadas em 15 e 22 de setembro de 2021. Aguarda-se a publicagdo do acordéo para avaliagao
dos exatos termos relativos a alteragdo no PRJ.
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fls. 2120

Clausulas Alteradas - Consolidado

Agravo de Instrumento N° 2236265-85.2020.8.26.0000

“l...] Insurgem-se diversos credores, sustentando, em sintese, que: a) a clausula 1.1.19 dispbe sobre ‘caixa para distribuicdo’ que, ao invés de ser
destinado apenas ao pagamento de credores concursais, também prevé (i) descontos destinados aos extraconcurais e (ii) necessidades de sociedades
pertencentes ao Grupo e néo incluidas na recuperagéo judicial; b) o pagamento proposto nao tem liquidez, além de se mostrar completamente incerto, ja
que os valores serdo direcionados a outras sociedades; c) a clausula reforga que o pagamento de credores concursais néao é prioridade das agravadas, ja
que o seu pagamento esta sujeito a satisfagdo de outras necessidades; d) as clausulas 2.3 e 5.2 possibilitam a alienagdo ou oneragao dos bens das
recuperandas sem autorizagdo ou ciéncia do MM Juizo, o que abre espacgo para fraudes; e) a conduta das agravadas é expressamente vedada pelo art.
66 da Lei 11.101/2005; f) os instrumentos de pagamento, destinados aos credores quirografarios ndo financeiros opgdo B, nao estao bem definidos,
existindo dificuldade para compreender como serao realizados; e g) os credores receberdo no prazo de 40 anos, o que é desproporcional e abusivo, com
prazo de caréncia de 3 anos.|[...]”

* Clausula 1.1.1 — Caixa Disponivel;

* Clausula 1.1.119 — Regra de Utilizagao do Caixa para Distribui¢ao;

* Clausula 3.3.2.2, 3.3.2.2, 3.3.2.2.1, 3.3.2.2.1.2, 3.3.2.2.2 — Créditos Quirografarios;

* Clausula 2.3 — Alienagao de Bens e Constituicao de UPls.

» Clausula 5.2 — Alienacao de Bens Nao Circulante.

* Clausula 5.3 e 5.3.1 — Alienacao de UPIs.

* Clausula 4 do anexo 1.1.73 — Instrumentos de Pagamento — Vencimentos;

* Clausula 5 do anexo 1.1.73 — Instrumentos de Pagamento — Amortizagao e Caréncia.

» Relatério — “Diante de tais fundamentos, portanto, o recurso deve ser provido, cabendo as recuperandas apresentar uma nova proposta aos credores,
no prazo de 60 dias, que substitua as clausulas ora anuladas.” As Recuperandas apresentaram Embargos de Declaracdo, ndo acolhidos em sessdes

de julgamento realizadas em 15 e 22 de setembro de 2021. Aguarda-se a publicacdo do acordao para avaliacdo dos exatos termos relativos a
alteracédo no PRJ.
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fls. 2121

Clausulas Alteradas - Consolidado

Agravo de Instrumento N° 2231597-71.2020.8.26.0000

“l...] Insurge-se o credor José Carlos Grubisich Filho, sustentando, em sintese, que: a) houve manipulagdo de votos das grandes instituicbes financeiras,
que, por possuirem garantias fiduciarias, ndo poderiam votar na AGC; b) a OSP Investimentos teve sua consolidagao rejeitada por uma credora (BDO),
cujo crédito é inferior a R$ 13.000,00, e ndo havera qualquer beneficio para a mesma, ressaltando que o plano individual é praticamente igual ao
consolidado, ou seja, ndo existiu poder de barganha; c) tal estratégia visou apenas possibilitar a participagdo dos bancos na deliberagdo sobre o plano de
recuperagao judicial, ja que os mesmos nao possuem interesse na quebra das recuperandas; d) a BDO é credora de diversas sociedades do Grupo
Odebrecht, todavia, no tocante as demais, votou favoravelmente a consolidagao substancial;, e) o Grupo opera com caixa Unico, com confuséo patrimonial
entre as recuperandas, ndo sendo possivel realizagdo de parte das votagbes em assembleias individuais e parte em consolidadas; f) créditos garantidos
por alienagéo fiduciaria em garantia extraconcursal ndo podem exercer direito de voto, seja como credor principal, seja contra os fiadores; g) O STJ e o
TJSP entendem que o crédito garantido por alienagéo fiduciaria deve ser considerado extraconcursal, mesmo que um terceiro, ndo submetido ao regime
recuperacional, seja o garantidor; h) ao bancos ndo podem votar com créditos extraconcursais em nenhum assembleia individual de qualquer das
recuperandas; i) 0os bancos tém interesse particular em evitar a quebra do Grupo Odebrecht, para impedir o ajuizamento de agbes revocatdrias das
operagbes de rolagem de dividas; j) todos os credores que participaram da fraude tentardo ajudar as agravadas a aprovar o plano, visando 'blindar a
fraude cometida’; |) existe uma vantagem para os titulares de garantias que néo foi compartilhada com os demais credores; m) uma das modalidade de
abuso do direito de voto é a do credor que vota em duas classes, com propdsito de obter as vantagens oferecidas pelos mesmo plano para a outra classe;
e n) os 'instrumentos de pagamento’ atribuem as recuperandas o direito de pagar aos credores os valores que bem entenderem e quando quiserem, o
que viola o art. 122 do Codigo Civil, que veda condi¢gbes puramente potestativas.|[...]”

* Clausula 3.3.2.2.2 — Créditos Quirografarios;

* Clausula 4 do anexo 1.1.73 — Instrumentos de Pagamento — Vencimentos.

» Relatério — “Diante de tais fundamentos, portanto, o recurso deve ser provido, cabendo as recuperandas apresentar uma nova proposta aos credores,
no prazo de 60 dias, que substitua as clausulas ora anuladas.” As Recuperandas apresentaram Embargos de Declaracdo, ndo acolhidos em sessdes

de julgamento realizadas em 15 e 22 de setembro de 2021. Aguarda-se a publicacdo do acordao para avaliacdo dos exatos termos relativos a
alteracéo no PRJ.
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fls. 2122

Clausulas Alteradas - Consolidado

Agravo de Instrumento N° 2201414-20.2020.8.26.0000

“[...] Aprovagéo do plano de recuperagéo judicial das agravadas. Homologagdo em conformidade com o art. 58 da Lei Federal n.° 11.101/2005. Créditos
trabalhistas. Condi¢cbes de pagamento. Criagdo de subclasse de ‘partes relacionadas'. Pagamento de 150 salarios-minimos. llegalidade. Criagdo
discriminatdria da subclasse, com carater claramente punitivo, sem justificativa na preservagao das relacbes empresariais, preservagao da empresa ou no
proprio cumprimento do plano de recuperagéo judicial. Violagdo ao principio da par conditio creditorum..[...]”

Clausula 3.1.2 — Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas.
Relatério — “Ademais, a lei prevé a possibilidade de diferenciacdo de 'partes relacionadas' apenas para fins de voto e quérum de instalacdo e

deliberagdo na AGC (art. 43 da Lei 11.101/2005) e ndo para anular ou reduzir drasticamente o seu direito de crédito. Assim, sou pelo PROVIMENTO do
recurso para considerar nula a clausula 3.1.2 do Plano de Recuperagéo Judicial das agravadas.”
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fls. 2123

Clausulas Alteradas - Consolidado

Agravo de Instrumento N° 2229092-10.2020.8.26.0000

“l...] a r. deciséo agravada deixou de considerar: a) As ilegalidades demonstradas pela CAIXA em seus embargos declaratérios, em clara ofensa ao artigo
1022 e | e Il, do Cédigo de Processo Civil e negativa de prestagao jurisdicional (art. 5, XXXV, da Constituigdo Federal); b) Que o plano néo contém os
requisitos minimos previstos no art. 53 da LFRE, sendo iliquido, na medida que o pagamento dos credores € baseado em conceitos abertos, genéricos e
n&o traz a discriminagdo dos valores das parcelas a serem pagas aos credores — 0 que impede a afericdo do cumprimento do plano e eventualmente a
Sua execugéao especifica como titulo executivo, em afronta ao art. 62 da LFRE; c) Que a clausula 3.5 do plano de recuperagéo judicial das Agravadas é
ilegal, tendo em vista que prevé a possibilidade de que as Agravadas somente iniciem 0s pagamentos de créditos reconhecidos judicialmente se houver
certificagdo de transito em julgado, o que afronta o art. 995 do CPC; d) Que a clausula 3.6 do plano de recuperagéo judicial das Agravadas é ilegal, tendo
em vista que prevé a possibilidade de credores intercompany receberem seus créditos em condigbes preferenciais (imediata conversdo em capital) e em
detrimento dos demais credores, sujeitos ao pagamento em 40 anos, o que afronta o art. 5°, caput, da CF e 126 da LFRE; e) Que a clausula 5.2 do plano
de recuperagéo judicial das Agravadas é ilegal, tendo em vista que prevé a possibilidade de alienacéo de bens do ativo permanente, genericamente e
sem autorizag&o judicial, o que afronta o art. 66 da LFRE e a jurisprudéncia consolidada deste TJSP;[...]”

Clausula 3.5 — Créditos lliquidos.

Clausula 3.6 — Créditos Intercompany.

Clausula 5.2 — Alienacao de Bens Nao Circulante.

Relatério — Neste agravo iniciaram-se as discussées sobre a liquidez e a potestatividade da clausula de pagamento. O Des. Lazzarini reiterou sua
posicdo a respeito da iliquidez e os Desembargadores Azuma Nishi e Fortes Barbosa acolheram as alegagbdes de potestatividade.

Dessa forma, o agravo foi parcialmente provido para anular a clausula que diz respeito ao instrumento de pagamento. Nos demais assuntos o agravo ndo
foi provido.
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Clausulas similares nos respectivos PRJ’s individuais.

*Na Decisdo de Homologacgao foi apreciado pelo D. Juizo, os questionamentos trazidos pelo credores referentes ao PRJ Consolidado. Tendo em vista que constam
clausulas similares nos PRJs individuais, esta Administradora apresenta as clausulas que possuem a mesma redagao do PRJ Consolidado.

ALVAREZ & MARSAL



fls. 2125

Clausulas Similares — PRJs individuais

Bonus de Adimpléncia.

Clausula1.1.9
Clausula 1.1.8
N/A

Clausula 1.1.11

OPCA.

OESA, OSP, OPISA e OPGP.
OEB, ODBIC e OSPINV.
OPP.

Alienacao de Bens e Constituicdo de UPlIs.

Clausula 2.3

OEB, OESA, OSP, OPISA, OPGP, ODBIC,
OSPINV, MECTRON, OFL, OPCA e OPP.

Alienacao de Bens Nao Circulante.

Clausula 5.2

Clausula 4.2

OEB, OESA, OSP, OPISA, OPGP,
MECTRON, OPCA e OPP.

ODBIC, OSPINV e OFL.

Alienacao de UPlIs.

Clausula 5.3 e
5.3.1

Clausula 5.4
Clausula 4.3

OESA, OSP, OPISA, OPGP, MECTRON,
OPCA e OPP.

OEB.
ODBIC e OSPINV OFL.

Créditos Trabalhistas.

Clausula3.1e
derivadas;
3.1.1,3.1.1.1,
3.1.2,3.1.21,
3.1.2.2.
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OEB, OESA, OSP, OPISA, OPGP, ODBIC,
OSPINV e OFL

Substituicdo da TR pelos indices de correcao da Tabela Pratica do TJSP a incidir
na clausula 1.1.9, mantendo-se os seus demais termos.

As vendas de UPIs e de ativos permanentes deverdo ser realizadas mediante
aplicacao dos arts. 60, 66 e 141 a 144, todos da Lei 11.101/2005, durante o
periodo de supervisdo judicial previsto no art. 61 do aludido diploma legal,
consoante jurisprudéncia consolidada do ETJSP.

Nulidade parcial das clausulas 3.1.1 e 3.1.1.1, no tocante ao estabelecimento de
prazo superior a um ano para o pagamento dos débitos trabalhistas,
determinando a incidéncia irrestrita do art. 54 da Lei 11.101/2005 na espécie,
mantendo, no mais, os limites de valores impostos e os consectarios previstos na
clausula 3.1.2.1.
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fls. 2126

Clausulas Similares — PRJs individuais

Créditos Intercompany.

Clausula 3.6

Clausula 3.7
Compensacao.

Clausula 3.7.6
Clausula 3.7.7

Clausula 3.8.7

OEB, OESA, OPISA, OPGP, ODBIC, OSPINV,
MECTRON, OFL e OPCA OPP.

OSP.

ODBIC.

OEB, OPISA, OESA, OPGP,
MECTRON e OFL.
OSP.

OSPINV,

Reorganizacao Societaria.

Clausula 6.1

Clausula 5.1

Quitacao.
Clausula 7.7
Clausula 7.8
Clausula 6.6
Clausula 6.9
Clausula 7.6

Clausula 6.7
Aditamentos, A

OEB, OESA, OSP, OPISA, OPGP, MECTRON,
OPCA e OPP.

ODBIC e OSPINV OFL.

OSP.

OPGP, OESA, OPISA, OPCA e OPP.
ODBIC.

OSPINV.

OEB e MECTRON.

OFL.

lteracoes ou Modificacoes do Plano.

Clausula 7.10
Clausula 7.11
Clausula 6.9
Clausula 6.12
Clausula 7.9

Clausula 6.10
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OSP.

OPGP, OESA, OPISA, OPCA e OPP.
ODBIC.

OSPINV.

OEB e MECTRON.

OFL.

A aprovacao destas clausulas deve conter a ressalva de que as compensacoes
de créditos devem observar a jurisprudéncia do ETJSP, no sentido de somente
haver permissao caso os créditos a serem compensados tenham ambos surgidos
antes a distribuicdo do pedido, ou no caso de ambos terem surgido apds a
distribuicao do pedido

As operagdes de reorganizagdo societaria, com as condicionantes propostas no
plano, estaréo sujeitas a supervisao judicial, com auxilio do administrador judicial,
durante o prazo previsto no art. 61 da Lei 11.101/05.

A clausula estd condicionada a estrita observancia do art. 49, § 1°, da Lei
11.101/2005, uma vez que o direito de persecugao do crédito contra coobrigados
nao pode ser extinto por deliberagédo contraria a texto legal expresso.

A clausula estd condicionada a estrita observancia do art. 49, § 1°, da Lei
11.101/2005, uma vez que o direito de persecugao do crédito contra coobrigados
nao pode ser extinto por deliberagédo contraria a texto legal expresso.
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