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S0 Paulo, 20 de abril de 2035 **°

MM. Juizo da 12 Vara de Faléncia e Recuperacoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Leonardo Fernandes dos Santos
Praca Joao Mendes s/n2, sala 1608, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Leonardo,

Em consonéncia com o disposto na alinea “a” (primeira parte), “c” e “h” do inciso Il, do artigo 22 da Lei n°® 11.101, de 09 de fevereiro de
2005, e conforme determinacéo deste D. Juizo as fls 3.758/3.768, item 1.4, a ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.,
Administradora Judicial nomeada (“A&M”, “ “Administradora Judicial” ou “AJ”), conforme Termo de Compromisso firmado em 03 de
novembro de 2022, submete a apreciacdo de V.Exa., o Relatério Mensal de Atividades (RMA) com informagdes contabeis, financeiras e
econdmicas referentes ao més de dezembro de 2022 e o relatério sobre o Plano de Recuperacao Judicial (“PRJ”) das empresas
GENESEAS AQUACULTURA LTDA., AQUAFEED NUTRICAO ANIMAL S.A., SEA CRUSTACEO LTDA., GENESEAS PRODUCAO DE
ALEVINOS E ENGORDA DE PEIXES LTDA., GENESEAS HOLDING S.A., AGRO FLOW PARTICIPACOES S.A. E AGRO FEED
PARTICIPACOES S.A., conjuntamente denominadas “Grupo”, “Grupo GENESEAS” ou “Recuperandas’.

As informagdes analisadas nesse RMA foram entregues a A&M pelas proprias Recuperandas na forma do art. 52, 1V, da Lei n® 11.101/05,
que responde por sua acuracia e exatidao.

Este relatério visa informar aos interessados as atividades dos devedores, fiscalizadas pela Administradora Judicial, bem como as
perspectivas do negécio.

Permanecemos a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

é{o( a GCOMH'M

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas

Managing Director

ALVAREZ & MARSAL
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Cronograma Processual - Processo n° 1104305-43.2022.8.26.0100
DATA EVENTO LEI 11.101/05
<A VALV77 2 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagéao Art. 52
(WCTA b V72l Apresentacdo da Minuta do 1o. Edital Decisao de Processamento
(VAR VP72 Publicacdo do deferimento do processamento no D.O.
PAVARVZ72EN Publicacdo do 1o. Edital pelo Devedor Art. 52, § 1o.
rIA N VP72 Apresentacdo do RMA Inicial (15 dias contados da publicacdo de decisédo de processamento) Art. 22, inciso Il, alinea a (primeira parte)
W[7a /P72 Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias corridos da publicagao do 1o. Edital) Art. 7, § 1o.
09/01/23 Apregentaga.o do Plgno de .Recyperagao ao Juizo ) Art. 53
(60 dias corridos apos publicacdo do deferimento do processamento da recuperacao)
pZ7( VXl Apresentagdo do RMA e do Relatério sobre o PRJ. (15 dias contados da apresentagéao do PRJ) Art. 22, inciso Il, alinea h
(k717X Publicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, § Unico
(k7177 X3 Publicacao do Edital pelo AJ (20. Edital) (45 dias corridos ap6s apresentacéo de habilitagdes/divergéncias) Art. 7, § 20.
L2773 Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias corridos apo6s publicagéo do 20. Edital) Art. 8

Fim do prazo para apresentar objecbes ao PRJ ; )
(0T I (30 dias corridos apds a publicagdo do 20. Edital ou 30 dias corridos apés a publicacao do aviso de recebimento do PRJ - o que Art. 53, § Unico e Art. 55, § Unico
ocorrer por ultimo)

22/03/23 Publicagéo do Edital de convocagéao para votagédo do PRJ - Plano de Recuperacao Judicial (AGC). 22 gg Paraas. 40. e 50
) Disponibilizagao do Edital de convocagéo da AGC no site do AJ e parecer do AJ sobre formato alternativo de realizagao da AGC T gs. 40 '
previamente ao conclave. (15 dias corridos de antecedéncia da realizagéo da AGC)
. Art. 56, § 4o0.
</ i<TPX I Prazo limite para votacdo do PRJ em AGC (150 dias corridos ap6s o deferimento do processamento da recuperagao) Art. 56, § 10.
1 PI0 27 23 AGC - 1a. Convocacgao — Nao instalada Art. 56, § 90.
AGC - 2a. Convocacao — AGC instalada e suspensa para 20/06/22
Ui Na hipo6tese de suspensdo da AGC a mesma devera ser encerrada em até 90 dias da sua instalacao. Art. 56, § 9.
Fim do prazo de suspensao do curso da prescricao de agdes e execugdes contra o devedor”
29/05/23 . . - . ) . - Art. 6, § 4o.
(180 dias contados do deferimento do processamento da recuperacao, prorrogavel por igual periodo, uma Unica vez)
(2) N - . . . . . Art. 20-B, § 10. e 3o.
(* a suspensao prevista art. 60. Devera ser deduzida do periodo previsto no art. 20-B, parag. 30.)
21 /(1[PPE8Continuacdo da AGC instalada em 19/04/23
1 HlrdPE i Data limite para encerramento da AGC e votagédo do plano Art. 56, Parag. 9o.
Homologacgao do PRJ e concessao da Recuperacao Judicial Art. 58

Fim do prazo de recuperacao judicial, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ.

(no maximo 2 anos apoés a concessao de recuperacao judicial, independente do eventual periodo de caréncia) Art. 61

- Eventos Ocorridos

(1) O prazo limite era 15/03/23, porém, a Decisao de fls. 6.917 autorizou a postergacao das datas da AGC. - Datas Estimadas
(2) Decisao de fls. 6.898 (autos principais) prorrogando o stay period por 90 dias ou até o encerramento da AGC, o que ocorrer primeiro.
4 ALVAREZ & MARSAL

Grupo Geneseas | RMA dezembro de 2022
LEADERSHIP ACTION. RESULTS.’

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/04/2023 as 19:50 , sob 0 nimero WJIMJ23407348355
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000648-68.2023.8.26.0100 e c6digo F5AB143.



Consideracoes Iniciais e Eventos Relevantes

ALVAREZ & MARSAL



Consideracoes Iniciais
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As informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas a Administradora Judicial foram parcialmente auditadas pela empresa especializada
de auditoria externa Ernst & Young Auditores Independentes conforme tabela abaixo. Vale observar que as demonstragées/balancos nao

auditados foram assinados por um contador responsavel.

Recuperanda 2019 2020 2021 2022
Geneseas Aquacultura Ltda. Auditada Auditada Nao Auditada Nao Auditada
Aquafeed Nutricdo Animal Ltda. Auditada Auditada Auditada Nao Auditada
Sea Crustaceo Ltda. Auditada Auditada Auditada N&o Auditada
Geneseas Producao de Alevinos e Engorda de Peixes Ltda. Nao Auditada N&o Auditada N&o Auditada Nao Auditada
Geneseas Holding S.A. Auditada Auditada Nao Auditada Nao Auditada
Agro Flow Participacdes S.A. Auditada Auditada Nao Auditada Nao Auditada
Agro Feed Participacdes S.A. Auditada Auditada Auditada Nao Auditada

Para elaboracao do presente relatorio, foram feitas diligéncias junto as Recuperandas para obtencdo de documentacgéo e esclarecimentos.

No que se refere a analise econdmico-financeira, as Recuperandas foram separadas entre Operacionais e Holdings sendo considerados os
anos de 2021 e os valores de outubro/22, novembro/22 e dezembro/22. Ressaltamos ainda, que ndo sdo apresentados oS numeros

consolidados das recuperandas.

As Recuperandas informaram que a empresa Tropical Aquaculture Products, Inc. submeteu pedido de Chapter 7 nos Estados Unidos, em
30/06/2022, e que a data prevista para o encerramento do processo € em julho de 2023. Assim, somente apos esse encerramento, o Grupo
fard os ajustes nas posi¢des dos investimentos nos balancos das Recuperandas Geneseas Aquacultura e Geneseas Producéo de Alevinos

e Engorda de Peixes Ltda.
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Fluxo de Caixa Geneseas Aquacultura e Sea Crustaceo até dez/22

Fluxo de caixa* (R$ milhares):

Comentarios

out/22 nov/22 dez/22 2022 YTD

FC Operacional / Investimentos 4.758,1 663,9 (1.171,5)
Recebimentos 15.241,8  12.042,3  11.926,1 256.847,5
Adiantamento de clientes 29,9 13,6 0,9 2.024,5
Contas a receber 14.332,8 11.634,0 11.507,3 186.684,8
Exportacao 222,6 111,2 233,3 23.805,1
Desconto de duplicatas — CAR - - 11.992,3
Antecipagdes - - 29.932,2
Venda créditos/Sinistros/Outros 655,3 265,9 178,7 2.189,8
Qutras contas a receber 1,3 17,7 5,8 218,9
Pagamentos (10.483,7) (11.378,5) (13.097,6) (246.434.,4)
Fornecedores (4.256,0) (7.162,5) (8.669,4) (177.143,7)
Desconto de duplicatas — CAP (2.983,7) (528,8) (12.913,4)
Adiantamento a fornecedores (84,0) (242,0) (120,7) (731,5)
Folha de pagamento (2.782,1)  (3.182,0) (4.001,6) (45.602,3)
Impostos e taxas (370,9) (259,1) (302,4) (6.931,9)
Depositos judiciais - (0,5) - (277,4)
Aquisigao de ativo imobilizado (7,0) (3,5) (3,5) (2.834,3)
FC Financeiro (5.121,2) (337,0) (462,4) (4.654,9)
Empréstimos e financiamentos (3.970,5) 401,6 (125.4) 17.465,5
Principal (487,6) (5.327,0) (1.649,8) (74.068,1)
Pagamento FIDC - - (108.665,9)
Captacgdes - 5.828,3 1.547,6 178.031,4
Intercompany Aquafeed (2.625,6) (6,6) 6,6 (3.732,2)
Mutuos - - - 1.880,6
Outros créditos (857,2) (93,1) (29,9) 24.019,8
Receitas e Despesas fin. (1.150,7) (738,5) (337,0) (22.120,3)
Rend. de aplicagoes fin. - - - 147,7
IOF (1,2) (1,3) (1,3) (307,6)
Outras despesas (3,2) (348,8) (18,7) (1.463,4)
Despesas bancérias (112,7) (30,7) (18,0) (533,5)
SWAP - - (791,1)
Variagédo cambial 8,7 3,4 0,2 353,5
Juros (1.042,5) (361,2) (299,2) (19.525,9)
Saldo de caixa inicial 10.128,2 9.765,0 10.091,9 2.684,3
Movimentacao (363,1) 326,9 (1.633,9) 5.758,2
Saldo de caixa final 9.765,0 10.091,9 8.458,0 8.442,5

* Até dez/22, os fluxos de caixa operacional e de investimentos
acumulados totalizaram R$ 10,4 MM.

* Os recebimentos somaram R$ 256,9 MM no ano, sendo R$ 11,9 MM
em dez/22. Em relagdo a nov/22, houve uma diminuicdo de 1% das
entradas, devido, principalmente, a queda dos valores a receber de
clientes, justificada pelo menor volume de vendas no més por conta
das restricoes de capital de giro e da suspensao das operagdes na
segunda quinzena de dez/22, com o intuito de recuperar o peso médio
do ativo biologico. Essa queda foi compensada pelo aumento das
exportagdes para R$ 233,3 mil, devido a venda de filé de tilapia
congelado para um cliente nos EUA.

* JA os pagamentos totalizaram R$ 2464 MM no ano, com um
acréscimo de 15% em dez/22, em razdo do aumento do gasto com
fornecedores, em especial, de camardo e de peixe inteiro
representando 28% e 25% do aumento, respectivamente. Isto se deve
aos pagamentos antecipados de fornecedores de camardo para
atender a crescente demanda com o inicio da sazonalidade que se
apresenta na Pascoa e a compra de peixe inteiro vivo, para utilizar a
capacidade de abate no frigorifico.

* O fluxo de caixa financeiro acumulado até dez/22 foi negativo em R$
4,7 MM. No més, houve a postergacdo do vencimento da primeira
parcela de principal referente a captacao de nov/22, assim houve o
pagamento de R$ 1,6 MM de principal e juros, e a captacdo de R$ 1,5
MM.

* Por fim, em dez/22 observou-se uma diminuicao no caixa de R$ 1,6
MM, com o saldo final de 2022 totalizando R$ 8,5 MM.

*Segundo as Recuperandas, o saldo final YTD n&o se iguala ao de dez/22, pois em ago/22 foram considerados os movimentos da filial da Geneseas Alevinos, a qual ndo se encontra no
saldo de set/22. Esta Administradora Judicial continua diligenciando junto as Recuperandas para obtengao de esclarecimentos.
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Fluxo de Caixa Aquafeed até dez/22

Fluxo de caixa (R$ milhares):

Comentarios

fls. 164

out/22 nov/22 dez/22 2022YTD

FC Operacional / Inv. (413,2)  (161,9) 144.9
Recebimentos 1.609,0 1.584,3 1.958,3 76.040,9
Contas a receber 1.609,0 1.584,3 1.958,3 76.040,9
Pagamentos (2.022,2) (1.746,2) (1.813,4) (73.853,6)
Fornecedores diversos (42,0) (122,4) (95,7) (12.810,8)
Folha de pagamento (81,4) (110,6 (52,4) (2.848,4)
Impostos (12,0) (0,8) (15,2) (928,7)
Fornecedores matéria-prima  (1.886,8) (1.512,5) (1.650,0) (56.930,9)
Impostos e taxas - - - (54,1)
Aquisigéo ativo imobilizado - - (280,6)
FC Financeiro (1178,9) 2237  (598.8)
Empréstimos e financ. (1.228,2) 232,2 (598,8) (4.869,4)
Pagamento de principal (1.681,8) (90,9) (540,7) (8.351,6)
Captacoes - - - 4.099,2
Mutuos - - - 1.250,0
Bloqueio Judicial (2.673,6) 156,3 - (2.517,3)
Transferéncias 3.177,9 216,5 - 2.547.,4
Juros (50,7) (49,7) (58,1) (1.897,1)
Receitas e despesas fin. 49,3 (8,5) (0,0) (29,1)
Rend. de aplicagdes fin. 50,8 9,0 10,3 231,7
IOF - (0,0) (0,0 (19,1)
Despesas bancarias (1,5) (17,4) (10,3) (241,7)
Saldo de caixa inicial 3.474,1 1.882,1  1.943,9 4.201,2
Movimentacao (1.592,1) 61,8 (453,9) (2.711,2)
Saldo de caixa final 1.882,1 1.9439 1.490,0 1.490,0

Grupo Geneseas | RMA dezembro de 2022
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* Até dez/22, os fluxos de caixa operacional e de investimentos

acumularam R$ 2,2 MM.

* Os recebimentos correspondem as contas a receber e totalizaram R$
76,0 MM no ano. Na comparacao mensal, com nov/22, observou-se um
aumento de 24%, devido ao aumento da demanda para compra de
racao e a conciliacao de recebimentos pendentes.

* Ja os pagamentos totalizaram R$ 73,9 MM no ano, sendo R$ 1,8 MM
em dez/22. Em relacdo a nov/22, registrou-se alta de 4%, refletindo os
gastos com fornecedores de matéria prima, devido a compra de matéria
prima para revenda de ragdo de acordo com a curva de alimentagéo
dos peixes da Geneseas Aquacultura, principal cliente da operagéao.

* Ja o fluxo de caixa financeiro foi negativo em R$ 4,9 MM no ano. No
més de dez/22 totalizou - R$ 598,8 mil, pelos pagamentos de principal

e juros.

* Em dez/22, a Recuperanda diminuiu seu caixa em R$ 453,9 mil e

finalizou o ano com R$ 1,5 MM.
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Recuperandas Operacionais



Geneseas Agquacultura Ltda.



O Grupo Geneseas — Organograma

O Grupo Geneseas possui um total de 11 empresas, sendo 7 Recuperandas, 4 nao Recuperandas e 2

estrangeiras.

Agrofundo Brasil |

Fundo da Investimento em
Participacoes Multiestratégia

21.185.843/0001-80

fls. 167

Agro Flow Participacoes S.A.

19.464.116/0001-00

9,724%

90,276%

Geneseas Holding S.A.

12.022.940/0001-60

Yara Aquacultura LTDA.

13.007.353/0001-65
100%

Igtiba Aquacultura LTDA.

13.274.957/0001-78

Nao Recuperanda

Recuperanda

Grupo Geneseas | RMA dezembro de 2022

100%
Sea Crustaceo LTDA. Geneseas Aquacultura LTDA.

04.459.073/0001-05

05.349.924/0001-11

100%

Agro Feed Participacdes S.A.

23.218.579/0001-69

100%
Geneseas Producgéo de
Alevinos e Engorda de Peixes
LTDA.
05.349.924/0001-11

100%

Geneseas Holding US LLC

100%
Tropical Aquaculture Products,

Inc

13

86.931%

Aquafeed Nutricao Animal S.A.

13.274.958/0001-12
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Balanco Patrimonial (Controladora) - Aquacultura

Comentarios

Grupo Geneseas | RMA dezembro de 2022

Ativo - em R$ milhares 2021 out/22 nov/22 dez/22
Circulante
1 Caixa e equivalentes de caixa 1.024 8.914 9.387 6.688
Aplicacdes financeiras 2.941 - - -
Contas a receber 34.315 15.462 15.672 14.811
2 Estoques 15.417 7.390 8.189 16.285
3 Ativo biolégico 47968 33.493  30.631 17.989
Adiantamentos a fornecedores 649 3.333 3.654 3.797
Tributos a recuperar 32.863 39.788  40.082  39.230
Despesas antecipadas 1.322 933 768 660
Mutuo a receber 888 888 888 888
QOutros créditos 182 1 1 2
Total ativo circulante 137.569 110.202 109.271 100.352
Nao circulante
Tributos a recuperar 582 - - -
Partes relacionadas 13.692 5.513 4,737 4.790
Depositos judiciais 251 1.219 1.312 1.342
QOutros créditos 465 564 564 564
Realizavel a longo prazo 14.990 7.296 6.613 6.696
4 Investimentos 9.887 10.190 7.815 7.659
5 Imobilizado 62.952 61.155 60.708 59.351
Intangivel 843 807 777 671
6 Total do ativo nao circulante 88.672 79.448 75.913 74.377
Total do ativo 226.241 189.651 185.184 174.729
14

A Geneseas Aquacultura Ltda ¢ acionista de 100% da Geneseas
Producao de Alevinos e Engorda de Peixes e de 4,995% da
Aquafeed Nutricao Animal S.A.

1.

Caixa e equivalentes: Queda de R$ 2.699 mil foi efeito dos
pagamentos antecipados a fornecedores e do ciclo de
recebimentos.

Estoques: Segundo a Recuperanda, durante o ano, a diferenga
entre 0 custo real e o custo projetado do kg de peixe é
contabilizada como custo do ativo biolégico. Com o
encerramento do exercicio, foi realizada a transferéncia do
custo do ativo biolégico para o custo do peixe, aumentando o
valor do estoque de produto acabado em R$ 8.096 mil.

Ativo bioldgico: Nessa rubrica esta contabilizado o valor justo
da biomassa de peixes vivos cultivados nas engordas proprias.
Em dez/22, a queda de R$ 12.642 mil refletiu o célculo do valor
justo do ativo bioldgico, feito no fechamento do trimestre, e o
ajuste de conciliagdo mencionado no item 2, que foi
parcialmente compensado pela quantidade de peixe nas
engordas.

Investimentos: Encolhimento de R$ 156 mil deveu-se a
equivaléncia patrimonial das controladas Geneseas Producgéao
de Alevinos e Engorda de Peixes e Tropical Aquaculture
Products, Inc.

Imobilizado: Queda de R$ 1.357 mil refletiu os ajustes de
conciliagao realizados no més.

Nao circulante: A alinea totalizou R$ 74.377 mil em dez/22.
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Balanco Patrimonial (Controladora) - Aquacultura

Comentarios

Passivo - em R$ milhares out/22 nov/22
Circulante

7 Empréstimos e financiamentos 128.425 111.481 113.953 116.255
Fornecedores 49.497 63.696  63.351 63.737

8 Salarios e encargos 9.308 3.341 5.173 3.960

9 Tributos a recolher 2.598 843 1.484 943
Tributos parcelados 40 39 20 -
Adiantamento de clientes 9.647 29.062 28529  28.346
Partes relacionadas 7.660 9.056 9.144 9.247
Outros débitos 326 134 107 79
Total passivo circulante 207.501 217.652 221.760 222.566
Nao circulante

7 Empréstimos e financiamentos 29.407 24359 23.165 21.553
Tributos diferidos 4.868 4.868 4.868 4.868
Tributos parcelados 686 553 553 553
Provisao para contingéncias 956 426 426 426
Subvencao governamental 200 200 200 200
Outros débitos 323 412 412 412
Total passivo nao circulante 36.440 30.818 29.624 28.012
Total Passivo 243.941 248.470 251.384 250.578
Patriménio liquido
Capital social 105.236 105.235 105.235 105.235
AFAC - 2.000 2.000 2.000
Reserva de capital 561 561 561 561
Reserva de lucros (173) (173) (173) (173)

10 Ajuste de avaliagdo patrimonial 2912 1.638 1.692 1.580
Prejuizos acumulados (126.236) (168.080) (175.514) (185.052)

11 Total patrimonio liquido (17.700) (58.819) (66.200) (75.849)
Total do passivo e PL 226.241 189.651 185.184 174.729
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7.

9.

10.

11.

Empréstimos e financiamentos: Totalizaram R$ 137.808 mil
entre dividas de curto e longo prazo em dez/22, com uma alta
de 0,5% do observado em nov/22 e uma queda de 12,7% do
observado em dez/21.

Salarios e encargos: Queda de R$ 1.214 mil em dez/22
refletiu pagamentos de 13° salario e férias de final de ano.

Tributos a recolher: Encolhimento de R$ 541
pagamento de tributos, principalmente ICMS.

mil pelo

Ajuste de avaliacdao patrimonial: Queda de R$ 112 mil foi
efeito da variacdo cambial.

Patriménio liquido: Os prejuizos acumulados em 2021
resultaram no montante negativo de - R$ 17.700 mil, que
aumentaram para - R$ 75.849 mil no ano de 2022.
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Demonstracao de Resultado (Controladora) - Aquacultura

DRE - em R$ milhares 2021 out/22 nov/22 dez/22 2022
1 Receita liquida de vendas 250.120 (3.396) 10.503 1.629 208.948
2 Custo dos produtos vendidos (192.745) (8.868) (9.475) (8.420) (208.624)
Lucro bruto 57.375 (12.264) 1.029 (6.791) 325
em % Rec. Liq. 22,9% - 9,8% -416,8% 0,2%
Despesas com vendas (11.162) (222) (218) (298) (6.858)
3 Desp. gerais e administrativas (49.847) (1.839) (4.068) (2.977) (39.815)
4 Resultado de equivaléncia (7.276) (20) (2.428) (44) (896)
5 OQutras rec.(desp.) operacionais 1.046 (102) (74) 1.751 12.430
Resultado Operacional (9.864) (14.448) (5.759) (8.359) (34.814)
em % Rec. Liq. -3,9% - -548% -513,0% -16,7%
6 Resultado financeiro liquido (29.342) (1.126) (1.675) (1.179) (26.070)
Receitas/despesas néo oper. - - - - -
Resultado Antes IR/CS (39.206) (15.574) (7.435) (9.537) (60.884)
IR/CS - - - -
7 Resultado liquido (39.206) (15.574) (7.435) (9.537) (60.884)
7 em % Rec. Liq. -15,7% - -70,8% -585,3%  -29,1%
8 EBITDA Ajustado 3.670 (13.915) (2.835) (7.820) (27.860)
8 em % Rec. Liq. 1,6% - -27,0% -480,0% -13,3%
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1.

Receita liquida: Em dez/22, totalizou R$ 1.629 mil devido,
principalmente, a queda nas vendas para o mercado interno e
ao ajuste a valor de mercado do ativo biolégico. Ja no ano de
2022, a Recuperanda somou R$ 208.948 mil em receita, uma
piora de 16,5% em relacdo ao ano de 2021.

Custo dos produtos vendidos: O CPV superou o valor da
receita liquida gerando um prejuizo bruto de R$ 6.791 mil no
més.

Despesas gerais e administrativas: Somaram R$ 2.977 mil,
sendo as despesas mais relevantes: R$ 761 mil de servigos
prestados por terceiros, R$ 734 mil de ajuste de inventario, R$
397 mil de remuneracdo de funcionarios e R$ 334 mil de
despesas com frete.

Resultado de equivaléncia patrimonial: Prejuizo de R$ 44 mil
refletiu o resultado da Geneseas Alevinos.

Outras receitas operacionais: Receita de R$ 1.751 mil referiu-
se, principalmente, ao ajuste de conciliacdo no imobilizado.

Resultado financeiro: Prejuizo acumulado em 2022 foi de R$
26.070 mil, impulsionado, principalmente, pelos juros de
empréstimos e financiamentos e pelos efeitos da variacao
cambial no ano.

Resultado liquido: A Recuperanda registou um prejuizo de R$
9.537 mil em dez/22, totalizando um acumulado anual de R$
60.884 mil, e uma margem liquida de - 29,1 %.

EBITDA ajustado: Totalizou - R$ 27.860 mil em 2022 e sua
margem EBITDA foi de - 13’3%'ALVAREZ & MARSAL
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Receita Liquida Acumulada e Despesas de Vendas, Gerais e Adm.

Receita liquida acumulada (R$ milhares):

Receita liquida / Lucro bruto (R$ milhares):

83,5%

250.120 N\ \

'\\.'\\.'\\.'\\.'\\.'\\.'\\.'\\.'\\.\

208.948

2021 m2022 YTD

Despesas de vendas, gerais e adm. (R$ milhares)

acumuladas:

250.120

2019 2020 2021 2022
mmmm Receita liquida de vendas === Lucro bruto === NMargem Bruta %

Comentarios

2019 2020

2021

2022

o

- -24.5%
.

mmmm Despesas
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% da Receita Liquida

-22,3%

* Em 2022, a Recuperanda registrou uma receita liquida de R$
208.948 mil, correspondendo a 83,5% da receita no ano de 2021.

* O lucro bruto em 2022 foi de R$ 325 mil, com uma margem bruta de
0,2%, uma piora de ~20 p.p. na comparag¢ao com 2021.

* No ano, a Recuperanda registrou R$ 46.673 mil de despesas de
vendas, gerais e administrativas, totalizando 22,3% da receita
liquida. Na comparagao com 2021, observa-se uma queda de 23,5%
no total das despesas e de 2,1 p.p. na comparagdo com a receita
liquida.
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Imobilizado e Intangivel - Aquacultura

fls. 172

Ao final de dez/22 o imobilizado liquido totalizou R$ 59.347,3 mil, sendo os Edificios e
Instalacdes e as Obras em Andamento as alineas mais relevantes. Ja o intangivel totalizou R$
670,8 mil, se destacando o direito de uso (IFRS 16).

Evolucao do Imobilizado — dez/22 (R$ milhares) Bruto Dez

Total 94.658,6 (34.640,6) 60.018,1
Imobilizado 92.472,3 (33.125,0) 59.347,3
Terrenos 487,6 - 487.,6
Edificios e Instalacdes 24.735,8 (6.633,1) 18.102,6
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 820,1 (551,8) 268,3
Infraestrutura Engorda de Peixe 11.713,5 (5.827,2) 5.886,3
Moveis e Utensilios 1.421,2 (588,1) 833,1
Maquinas e Equipamentos 27.723,7 (13.009,6) 14.714 1
Veiculos 3.732,0 (3.239,5) 492,5
Embarcacotes 3.894,0 (2.324,4) 1.569,6
Maquinas e Equipamentos de Informatica 1.219,4 (847,5) 371,9
Maquinas e Equipamentos de Comunicagéo 123,9 (103,8) 20,1
Obras em andamento 16.601,1 - 16.601,1
Intangivel 2.186,4 (1.515,6) 670,8
Direito de Uso 1.090,0 (960,1) 129,9
Marcas e Patentes 2,3 (1,0) 1,2
Intangivel - Direito de Uso - IFRS 16 1.094,2 (554,5) 539,6

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo nao circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizacdo do juiz, depois de ouvido o Comité, se

houver, com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperagéo judicial.

* No entanto, até o momento, as Recuperandas ainda ndo encaminharam os arquivos de imobilizado ajustados desde a data do pedido de Recuperacéao

Judicial.

* Apesar dos ajustes realizados pela Recuperanda em dez/22, ainda permanece uma diferenca de R$ 3.500,00 em relagdo ao balango patrimonial na

alinea de Obras em andamento, que, segundo o Grupo, sera regularizada nos proximos meses.
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Numero de funcionarios

Evolucao mensal do numero de funcionarios:
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Comentarios

* A Geneseas Aquacultura Ltda. registrou um total de 462 funcionarios em dez/22, apresentando uma queda de 143 colaboradores no més.

* Em 2022, observou-se uma diminuicdo de 543 funcionarios, reflexo do processo de revisdo da estrutura organizacional proposta pela
Recuperanda.

1 Reapresentagdo do nimero de funcionérios de out/22 e nov/22 para corregdo de erro material.

19 ALVAREZ & MARSAL

Grupo Geneseas | RMA dezembro de 2022
LEADERSHIP. ACTION. RESULTS.'

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/04/2023 as 19:50 , sob o nimero WJIMJ23407348355 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000648-68.2023.8.26.0100 e c6digo F5AB143.



Aqguafeed Nutricao Animal S.A.



O Grupo Geneseas — Organograma

O Grupo Geneseas possui um total de 11 empresas, sendo 7 Recuperandas, 4 nao Recuperandas e 2

estrangeiras.

Agrofundo Brasil |

Fundo da Investimento em
Participacoes Multiestratégia

21.185.843/0001-80

Agro Flow Participacoes S.A.

19.464.116/0001-00

9,724%

90,276%

Geneseas Holding S.A.

12.022.940/0001-60

Yara Aquacultura LTDA.

13.007.353/0001-65
100%

Igtiba Aquacultura LTDA.

13.274.957/0001-78

Nao Recuperanda

Recuperanda
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100%

Sea Crustaceo LTDA.

05.349.924/0001-11

Geneseas Aquacultura LTDA.

04.459.073/0001-05

100%

Agro Feed Participacdes S.A.

23.218.579/0001-69

100%
Geneseas Producgéo de
Alevinos e Engorda de Peixes
LTDA.
05.349.924/0001-11

100%

Geneseas Holding US LLC

Tropical Aquaculture Products,
Inc
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86.931%

Aquafeed Nutricao Animal S.A.

13.274.958/0001-12
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Balanco Patrimonial — Aquafeed

Ativo - em R$ milhares 2021 out/22 nov/22  dez/22
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.201 1.882 1.937 1.490
1 Contas a receber de clientes 6.085 14646 20.484 18.094
Adiantamentos com terceiros - 6.126 7.633 3.659
Partes relacionadas 17.633 - - -
Bens para revenda 1.738 - - -
2 Estoques 3.425 313 333 118
3 Tributos a recuperar 12.702  16.482 16.256 16.322
Depésitos Judiciais - 2.704 2.548 2.997
Despesas antecipadas - 30 33 26
Outros ativos 277 - - -
Total ativo circulante 46.061 42.182  49.223  42.705
Nao circulante
4 Muituos - 7.254 7.342 9.247
Aplicacdo financeira 700 700 700 700
Realizavel a longo prazo 700 7.954 8.042 9.947
Imobilizado 18.884  17.502 17.385  17.252
Intangivel 106 93 91 50
5 Total do ativo néao circulante 19.690 25.548 25.518 27.248
Total do ativo 65.751 67.730 74.741 69.953
22
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Comentarios

Contas a receber de clientes: Queda de R$ 2.390 mil deveu-
se ao ajuste na contabilizagdo de mutuo e a menor compra de
racao pela Geneseas Aquacultura, dado o menor ativo bioldgico
que esta recebendo alimentagao.

Estoque: Diminuicdo de R$ 215 mil refletiu os ajustes de
inventario realizados no fechamento anual.

. Tributos a recuperar: A Recuperanda possui um total de R$

16.322 mil de tributos a recuperar em dez/22, referentes,
principalmente, a IRPJ/CSLL e PIS/COFINS a recuperar. No
més, a alinea aumentou R$ 66 mil, equivalente a 0,4%.

Mutuos: Alta de R$ 1.905 mil pelo ajuste realizado na rubrica
referente a mutuo realizado com a Geneseas Aquacultura em
out/22 e que havia sido contabilizado de forma errénea nas
alineas Contas a receber de clientes ¢ Adiantamentos com
terceiros.

Nao circulante: A alinea totalizou R$ 27.248 mil em dez/22.
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Balanco Patrimonial - Aquafeed

Passivo - em R$ Milhares 2021 out/22 nov/22 dez/22
Circulante

6 Fornecedores 8.411 10.623 11.054  12.595

7 Empréstimos e financiamentos 10.104 9.021 10.100 10.009
Arrendamento mercantil 68 - - -
Salarios e contribui¢cdes sociais 699 419 408 461
Impostos a recolher 1.062 587 322 343

8 Crédito de terceiros 598 166 6.270 838

8 Contratos de mutuos - 449 449 0
Outras contas a pagar 10 361 353 346
Total passivo circulante 20.952 21.626 28.957 24.591
Nao circulante

7 Empréstimos e financiamentos 10.923 8.561 7.767 7.767
Total passivo nao circulante 10.923 8.561 7.767 7.767
Total Passivo 31.875 30.187 36.724  32.358
Patriménio liquido
Capital social 19.005 19.006 19.006  19.006
Reserva de capital 15.222 12.722 12722 12.722
Acbes em tesouraria (2.500) - - -
Lucros (prejuizos) acumulados 2.149 5.815 6.289 5.867

9 Total patrimoénio liquido 33.876 37.543 38.017 37.595
Total do passivo e PL 65.751 67.730 74.741 69.953
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Comentarios

6. Fornecedores: Alita de R$ 1.541 mil na rubrica refletiu um

descasamento entre 0 pagamento dos valores aos
fornecedores e a baixa das notas fiscais de compras
antecipadas.

Empréstimos e financiamentos: Totalizaram R$ 17.776 mil
entre dividas de curto e longo prazo em dez/22, refletindo uma
queda de 15,5% na comparacédo com 2021.

Crédito de terceiros e Contratos de mutuo: Queda de R$
5.432 mil e de R$ 449 mil, respectivamente, também deveram-
se ao ajuste de contabilizacdo que corrigiu a posicao do
contrato de mutuo com a Geneseas Aquacultura.

Patriménio liquido: Foi positivo em R$ 33.876 mil no ano de
2021 e finalizou 2022 contando com R$ 37.595 mil.

ALVAREZ & MARSAL

LEADERSHIP. ACTION. RESULTS.

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/04/2023 as 19:50 , sob o nimero WJIMJ23407348355 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000648-68.2023.8.26.0100 e c6digo F5AB143.



Demonstracao de Resultado - Aquafeed

DRE - em R$ milhares 2021 out/22 nov/22 dez/22 2022
1 Receita operacional liquida 99.403 1.873 1.193 1.537  71.140
2 Custo das mercadorias vendidas (89.791) (1.676) (1.024) (1.579) (65.169)
Lucro bruto 9.612 197 169 (42) 5.971
em % Rec. Liq. 9,7%  10,5%  14,2% -2,7% 8,4%
Desp. gerais e administrativas (2.058) (6) (18) 43) (1.771)
Despesas com vendas (2.113) (3) (4) (7) (2.182)
Outras despesas operacionais 67 (234) (268) (311)  (1.246)
Resultado operacional 5.508 (46) (121) (404) 772
em % Rec. Liq. 5,5% 24% -102% -26,3% 1,1%
3 Receita/Despesa nao oper. - 38 0 (56) 6.394
4 Resultado financeiro (2.160) (780) 569 38 (2.036)
Resultado Antes IR/CS 3.348 (788) 447 (422) 5.130
IR/CS 11.063 - - - (1.414)
5 Resultado liquido 14.411 (788) 447 (422) 3.716
5 em % Rec. Liq. 14,5% -42,1%  37,5% -27,4% 5,2%
6 EBITDA Ajustado 7.143 73 (2) (92) 2.462
em % Rec. Liq. 7,2% 3,9% -0,2% -6,0% 3,5%

Grupo Geneseas | RMA dezembro de 2022
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1.

Receita liquida: Registrou-se uma receita de R$ 1.537 mil em
dez/22, acumulando no ano, R$ 71.140 mil, sendo menor em
28% da receita auferida em 2021.

Custo das mercadorias vendidas (CPV): Em dez/22 o CPV
superou a receita liquida, gerando um prejuizo bruto de R$ 42
mil.

A alta nos custos em 2022, deveu-se ao aumento do custo de
producdo da ragdo, apés a alta do preco das commodities do
milho, da soja e do trigo, causada pela pandemia e pela crise de
graos.

Despesa nao operacional: Despesa de R$ 56 mil deveu-se a
ajustes de conciliagdo no imobilizado.

Resultado financeiro: Lucro de R$ 38 mil deveu-se ao registro
de rendimento de contratos de mutuo.

Resultado liquido: A Recuperanda apresentou prejuizo de R$
422 mil em dez/22. Ainda assim, auferiu um lucro liquido R$
3.716 mil no ano, com uma margem liquida de 5,2%, e uma
queda de 9,3 p.p. se comparada com o ano anterior.

EBITDA ajustado: Registrou-se um acumulado de R$ 2.462 mil
no ano, com uma queda de 65,5% na comparagao com 2021.
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Receita Liquida Acumulada e Despesas de Vendas, Gerais e Adm.
Receita liquida acumulada (R$ milhares): Receita liquida / Lucro bruto (R$ milhares):
N o] [0.7%] [8.4%]
99.403 \
.
2019 2020 2021 2022
+2021 mdez/22 YTD mmmm Receita liquida s Lucro bruto ===Margem Bruta %
Despesas de vendas, gerais e adm. (R$ milhares)
acumuladas: Comentarios
2019 2020 2021 2022 * Em 2022, a Recuperanda acumulou uma receita liquida de R$

71.140 mil, que corresponde a 71,6% da receita do ano de 2021.

* O lucro bruto em 2022 foi R$ 5.971 mil, com uma margem bruta de
8,4%, indicando uma piora de 1,3 p.p. na compara¢ao anual.

* Em 2022, a Recuperanda registrou R$ 3.953 mil de despesas de
vendas, gerais e administrativas acumuladas, que corresponderam
a 5,6% da receita liquida. Na comparacao com 2021, apesar de queda
nas despesas, observa-se alta de 1,4 p.p. em relagao a receita liquida.

—_— 727

mmmm Despesas =% Receita Liquida
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Numero de funcionarios

Evolucao mensal do numero de funcionarios:
58 61 60 63 61 60
-2

dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22

11

14

—
"

—
-

a

m Funcionarios ®Aumento liquido ®Reducéo liquida

Comentarios

* AAquafeed Nutricdo Animal S.A. registrou um total de 2 funcionarios em dez/22, com uma diminui¢cao de 56 funciondarios ao longo do ano.
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Sea Crustaceo Ltda.



O Grupo Geneseas — Organograma

O Grupo Geneseas possui um total de 11 empresas, sendo 7 Recuperandas, 4 nao Recuperandas e 2

estrangeiras.

Agrofundo Brasil |

Fundo da Investimento em
Participacoes Multiestratégia

21.185.843/0001-80

fls. 182

Agro Flow Participacoes S.A.

19.464.116/0001-00

9,724%

90,276%

Geneseas Holding S.A.

12.022.940/0001-60

Yara Aquacultura LTDA.

13.007.353/0001-65
100%

Igtiba Aquacultura LTDA.

13.274.957/0001-78

Nao Recuperanda

Recuperanda
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100%
Sea Crustaceo LTDA. Geneseas Aquacultura LTDA.

04.459.073/0001-05

05.349.924/0001-11

100%

Agro Feed Participacdes S.A.

23.218.579/0001-69

100%
Geneseas Producgéo de
Alevinos e Engorda de Peixes
LTDA.
05.349.924/0001-11

100%

Geneseas Holding US LLC

100%
Tropical Aquaculture Products,

Inc
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86.931%

Aquafeed Nutricao Animal S.A.

13.274.958/0001-12
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Balanco Patrimonial - Sea Crustaceo
Ativo - em R$ milhares 2021 out/22 nov/22  dez/22 Comentarios
Circulante
1 Caixa e equivalentes de caixa 169 851 705 1.770 1. Caixa: Alta de R$ 1.065 mil foi efeito de antecipagdo de
2 Contas a receber 23540 14198 14.497  15.427 recebiveis de clientes para fazer frente as compras do més.
Partes relacionadas 8.030 - - ~ 2. Contas a receber: O aumento de R$ 930 mil foi reflexo do
3 Estoques 8.532 3.406 3.121 4.196 inicio da sazonalidade causada pela Pascoa.
Adi f 143 171 235 262 . R , .
q|antamentos afornecedores 3. Estoques: Alta de R$ 1.075 mil no més também pelo efeito da
4 Tributos a recuperar 5.824  19.067  19.108  19.090 expectativa de vendas na P&scoa, além de descasamento com
Mutuo a receber - 3.277 3.277 3.277 o cronograma de entregas aos clientes.
Qutros créditos 20 - - -
- - 4. Tributos a recuperar: A Recuperanda possui um total de R$
Total ativo circulante 46.258  40.970  40.943  44.021 19.090 mil de tributos a recuperar em dez/22, sendo esse seu
Nao circulante maior ativo, e refere-se, principalmente, a PIS e COFINS a
Outros créditos 400 400 400 400 recuperar.
Realizavel a longo prazo 400 400 400 400 5. Imobilizado: Queda de R$ 409 mil refletiu os ajustes de
5 Imobilizado 2.216 2.198 2.191 1.782 conciliacao realizados no més.
Intanglvel I > : 8 6. Nao circulante: A alinea totali R$ 2.190 mil dez/22
6 Total do ativo néo circulante 2.627 2.603 2.595 2.190 - hao ciretfante: A afinea fotalizou [oumiem dezies.
Total do ativo 48.885 43.573 43.538 46.212
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Balanco Patrimonial - Sea Crustaceo

fls. 184

Comentarios

Passivo - em R$ milhares out/22  nov/22
Circulante

7 Empréstimos e financiamentos 3.929 3.041 3.069 3.097

8 Fornecedores 21.455 9.481 10.201 13.670
Salarios e encargos 105 7 8 6
Tributos a recolher - 358 423 460
Adiantamento de clientes 41 86 158 170
Partes relacionadas - - - -
QOutros débitos 562 - - -
Total passivo circulante 26.092 12973 13.859 17.404
Nao circulante

7 Empréstimos e financiamentos 1.268 4.540 4.513 4.485

9 Partes relacionadas 13.636 5.513 4.737 4.790
Total passivo nao circulante 14.904 10.053 9.250 9.275
Total Passivo 40.996 23.026 23.109 26.679
Patriménio liquido
Capital social 4.265 4.265 4.265 4.265

10 Reserva de capital 4874 22475 22475 22475
Lucros (Prejuizos) acumulados (1.249) (6.193) (6.310) (7.206)

11 Total patriménio liquido 7.889 20.546 20.429 19.533
Total do passivo e PL 48.885 43.572 43.538 46.212

30
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7.

10.

11.

Empréstimos e financiamentos: A Recuperanda somou R$
7.582 mil em empréstimos para capital de giro em dez/22, um
aumento de 45,9% do observado em 2021.

Fornecedores: Alta de R$ 3.469 mil também foi reflexo do
inicio do periodo de sazonalidade que ha na Péscoa.

Partes relacionadas: Incremento de R$ 53 mil no més refletiu
a apropriacao de juros sobre contratos de mutuo.

Reserva de capital: Rubrica totalizou R$ 22.475 mil em dez/22,
efeito do trabalho de recuperacdo de créditos tributarios
pretéritos e seu reconhecimento no resultado.

Patriménio liquido: Finalizou o ano positivo em R$ 19.533 mil,
apesar do prejuizo acumulado, pela reserva de capital
supracitada.
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Demonstracao de Resultado - Sea Crustaceo

DRE - em R$ milhares 2021 out/22 nov/22 dez/22 2022
1 Receita liquida de vendas 97.413 1.042 4.439 6.301 82.501
2 Custo dos produtos vendidos (79.519) (1.131) (4.416) (6.554) (76.806)
Lucro bruto 17.894 (90) 24 (253) 5.695
em % Rec. Liq. 18,4% -8,6% 0,5% -4,0% 6,9%
Despesas com vendas (527) 9) - (9) (465)
3 Desp. gerais e administrativas (5.325) 491 (195) 78  (2.158)
4 Qutras rec. (desp.) operacionais 411 (110) 104 (655) 12.438
Resultado Operacional 12.453 282 (67) (838) 15.510
em % Rec. Liq. 128%  27,1% -1,6%  -13,3% 18,8%
5 Resultado financeiro liquido (4.030) (71) (50) (58)  (3.865)
Rec. e desp. ndo operacionais - - - - -
Resultado Antes IR/CS 8.423 211 (117) (896) 11.645
IR/CS (1.174) - 0) 0 (1)
6 Resultado liquido 7.249 211 (118) (896) 11.644
6 em % Rec. Lig. 7,4% 20,3% 2, 7%  -14,2% 14,1%
7 EBITDA Ajustado 12.539 290 (60) (830) 15.600
7 em % Rec. Liq. 129%  27,9% -1,4%  -13,2% 18,9%
31
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Comentarios

1. Receita liquida: Em dez/22, registrou-se uma receita de R$
6.301 mil, totalizando no ano de 2022, R$ 82.501 mil.

2. Custo dos produtos vendidos: Em dez/22 o CPV superou a
receita liquida, gerando um prejuizo bruto de R$ 253 mil.

3. Despesas gerais e administrativas: Rubrica ficou positiva em
R$ 78 mil em dez/22 devido a ajustes de inventario realizados
no periodo. Estes foram parcialmente compensados pelas
despesas mensais, sendo as despesas com frete as mais
relevantes.

4. Outras despesas operacionais: Resuliou em R$ 655 mil
deveu-se a ajustes de conciliacdo no imobilizado.

5. Resultado financeiro: Prejuizo de R$ 58 mil pelo
reconhecimento de juros sobre mutuo e empréstimos.

6. Resultado liquido: Em dez/22, a empresa registrou prejuizo de
R$ 896 mil, com uma margem liquida de - 14,2%. Ainda assim,
no ano, observou-se lucro liquido de R$ 11.644 mil, uma alta de
60,6% na comparacao com 2021.

7. EBITDA ajustado: Em 2022, acumulou R$ 15.600 mil e sua

margem EBITDA foi de 18,9%.
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Receita Liquida Acumulada e Despesas de Vendas, Gerais e Adm.

Receita liquida acumulada (R$ milhares): Receita liquida / Lucro bruto (R$ milhares):

2019 2020 2021 2022
mmmm Receita liquida de vendas = Lucro bruto  =====Margem Bruta %

%2021 mdez/22

Despesas de vendas, gerais e adm. (R$ milhares)
acumuladas: Comentarios

* Em 2022, a Recuperanda auferiu uma receita liquida de R$ 82.501
mil, correspondendo a 84,7% da receita acumulada no ano de 2021.

* O lucro bruto em 2022 foi de R$ 5.695 mil, com uma margem bruta
de 6,9%. Na comparagao anual, com 2021, observa-se uma piora de
11,5 p.p..

* No ano de 2022, a Recuperanda registrou R$ 2.623 mil de despesas

de vendas, gerais e administrativas acumuladas, que
corresponderam a 3,2% da receita liquida. Em relacdo a 2021,

observa-se uma redugdo de 2,8 p.p. em relagdo a receita liquida.

2019 2020 2021 2022

mmmm Despesas =% Receita Liquida
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Imobilizado e Intangivel — Sea Crustaceo

Ao final de dez/22 o imobilizado liquido totalizou R$ 1.782,5 mil, sendo os Terrenos os bens de
maior valor da Recuperanda. J& o intangivel, representado pelo Direito de Uso, totalizou R$
8,0 mil.

Evolucao do Imobilizado — dez/22 (R$ milhares) Bruto Dez

Total 3.507,5 (1.717,0) 1.790,5
Imobilizado 3.337,4 (1.554,9) 1.782,5
Terrenos 1.500,0 - 1.500,0
Edificios e Instalacdes 43,9 (41,9) 2,0
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 145,7 (145,7) -
Infraestrutura Engorda de Peixe - - -
Moveis e Utensilios 9,8 (6,7) 3,2
Maquinas e Equipamentos 1.009,4 (734,3) 275,1
Veiculos 435,4 (435,4) -
Embarcacotes - - -
Maquinas e Equipamentos de Informatica 193,1 (190,9) 2,2

Maquinas e Equipamentos de Comunicagao -
Obras em andamento

Intangivel 170,1 (162,1) 8,0
Direito de Uso 170,1 (162,1) 8,0
Marcas e Patentes . . }
Intangivel - Direito De Uso - IFRS 16 - - -

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo nao circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagado do juiz, depois de ouvido o Comité, se
houver, com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.

* No entanto, até 0 momento, as Recuperandas ainda ndo encaminharam os arquivos de imobilizado ajustados desde a data do pedido de Recuperacao
Judicial.
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Numero de funcionarios

Evolucao mensal do numero de funcionarios:
' ' ' ' 12 12 12 12 12
_ mi. O O

-11

dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22

m Funcionarios ®Aumento liquido ®Reducao liquida

Comentarios

* A Sea Crustaceo Ltda. operava com 13 colaboradores desde 2019, mas em abr/22 houve um desligamento e outros 11 em set/22. Apéds
uma contratagdo no més de out/22, a Recuperanda totaliza dois funcionarios desde entao.
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Geneseas Producdo de Alevinos e Engorda de Peixes Ltda.



O Grupo Geneseas — Organograma

O Grupo Geneseas possui um total de 11 empresas, sendo 7 Recuperandas, 4 nao Recuperandas e 2

estrangeiras.

Agrofundo Brasil |

Fundo da Investimento em
Participacoes Multiestratégia

21.185.843/0001-80

fls. 190

Agro Flow Participacoes S.A.

19.464.116/0001-00

9,724%

90,276%

Geneseas Holding S.A.

12.022.940/0001-60

Yara Aquacultura LTDA.

13.007.353/0001-65
100%

Igtiba Aquacultura LTDA.

13.274.957/0001-78

Nao Recuperanda

Recuperanda
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100%
Sea Crustaceo LTDA. Geneseas Aquacultura LTDA.

04.459.073/0001-05

05.349.924/0001-11

100%

Agro Feed Participacdes S.A.

23.218.579/0001-69

100%
Geneseas Producéao de
Alevinos e Engorda de Peixes
LTDA.
05.349.924/0001-11

100%

Geneseas Holding US LLC

100%
Tropical Aquaculture Products,

Inc
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86.931%

Aquafeed Nutricao Animal S.A.

13.274.958/0001-12
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Balanco Patrimonial - Alevinos
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Ativo - em R$ milhares 2021 out/22 nov/22 dez/22 Passivo - em R$ milhares 2021 out/22 nov/22 dez/22
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 6 4 4 Empréstimos e financiamentos 1 - - -
Contas a receber 90 14441 14441 14.441 Fornecedores 29 15,794 15794 15.794
Ativo bioldgico - 2.423 - - Salarios e encargos (13) - - -
Tributos a recuperar 215 117 117 117 Tributos a recolher (11) - - -
1 Despesas antecipadas - 6 3 - Tributos parcelados (1) - - -
Outros créditos 5 - - - Adiantamento de clientes 8 1 1 1
Total ativo circulante 314 16.993 14.565 14.562 Partes relacionadas 20 20 20 20
Nao circulante Outros débitos 59 9 5 0
2 Investimentos 8.284 7.698 7.752 7.638 Total passivo circulante 92 15823 15.819 15.814
3 Imobilizado 74 57 57 16 Nao circulante
Intangivel 106 66 62 57 Partes relacionadas - - - -
Total do ativo nao circulante 8.464 7.821 7.870 7.712 Outros débitos 68 68 68 68
Total do ativo 8.778 24.814 22435 22.274 Total passivo nao circulante 68 68 68 68

Comentarios

Total Passivo

160 15.891 15.887 15.882

A Geneseas Producao de Alevinos e Engorda de Peixes LTDA. é
acionista de 100% da Geneseas Holding US LLC.

1. Despesas antecipadas: Rubrica foi zerada no més apds a
regularizagdo do pagamento de uso de concessao de agua.

2. Investimentos: Queda de R$ 113 mil refletiu a equivaléncia
patrimonial na investida Tropical Aquaculture Products, Inc..

3. Imobilizado: Queda de R$ 41 mil por ajustes de conciliacao
realizados.

4. Ajuste de avaliacao patrimonial: Queda de R$ 112 mil foi efeito da
variagdo cambial na conversdo do balanco.
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Patriménio liquido
Capital social
AFAC

4 Ajuste de avaliacao patrimonial

Lucros (prejuizos) acumulados

1374 1374 1374 1.374
15.134 15.134 15134 15.134
2912 1638 1692  1.580
(10.802) (9.222) (11.651) (11.695)

Total patriménio liquido

8.618 8.923 6.549 6.392

Total do passivo e PL

8.778 24.814 22435 22.274
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Demonstracao de Resultado - Alevinos

DRE - em R$ milhares 2021 out/22 nov/22 dez/22 2022
1 Receita liquida de vendas - - - - 33.165
Custo dos produtos vendidos - - (2.423) - (33.165)
Lucro bruto - - (2.423) - -
em % Rec. Liq. - - - - 0,0%
Despesas com vendas - - - - -
Desp. gerais e administrativas (29) (20) (4) 2) (216)
Resultado de equivaléncia (8.499) 2 (1) (1) 686
2 Qutras rec. (desp.) operacionais 1.264 - - (41) (31)
Resultado Operacional (7.264) (18) (2.428) (44) 439
em % Rec. Liq. - - - - 1,3%
3 Resultado financeiro liquido (11) (1) (1) (0)  (1.335)
Rec. e desp. ndo operacionais - - - - -
Resultado Antes IR/CS (7.275) (19) (2.429) (44) (896)
IR/CS - - - - -
4 Resultado liquido (7.275) (19) (2.429) (44) (896)
em % Rec. Liq. - - - - -2,7%
5 EBITDA Ajustado 1.235 (20) (2.427) (43) (247)
5 em % Rec. Liq. - - - - -0,7%
38
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Comentarios

1. Receita liquida: Em dez/22, a Recuperanda nao registrou
receita, totalizando R$ 33.165 mil no ano.

2. Outras despesas operacionais: Despesa de R$ 41 mil deveu-
se a ajustes de conciliagdo no imobilizado.

3. Resultado financeiro: Prejuizo de R$ 1.335 mil no ano de
2022 foi impulsionado, principalmente, pelos juros de
fornecedores.

4. Resultado liquido: Em dez/22, a Recuperanda apresentou um
prejuizo mensal de - R$ 44 mil, com um prejuizo acumulado no
ano de - R$ 896 mil.

5. EBITDA ajustado: No ano, registrou um acumulado de - R$
247 mil, com uma margem EBITDA de - 0,7%.
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Agro Flow Participacbes S.A.



O Grupo Geneseas — Organograma

O Grupo Geneseas possui um total de 11 empresas, sendo 7 Recuperandas, 4 nao Recuperandas e 2

estrangeiras.

Agrofundo Brasil |

Fundo da Investimento em
Participacoes Multiestratégia
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Agro Flow Participacdes S.A.

19.464.116/0001-00

9,724%

90,276%

Geneseas Holding S.A.

12.022.940/0001-60

Yara Aquacultura LTDA.

13.007.353/0001-65
100%

Igtiba Aquacultura LTDA.

13.274.957/0001-78

Nao Recuperanda

Recuperanda
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100%
Sea Crustaceo LTDA. Geneseas Aquacultura LTDA.

04.459.073/0001-05

05.349.924/0001-11

100%

Agro Feed Participacdes S.A.

23.218.579/0001-69

100%
Geneseas Producgéo de
Alevinos e Engorda de Peixes
LTDA.
05.349.924/0001-11

100%

Geneseas Holding US LLC

100%
Tropical Aquaculture Products,

Inc
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Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado da Controladora

Ativo - em R$ milhares
Caixa e equivalentes de caixa
Impostos a recuperar
Outros ativos

1 Despesas antecipadas

Passivo - em R$ milhares 2021 out/’22 nov/22 dez/22

Total ativo circulante

QOutros créditos

Realizavel a longo prazo

Investimentos

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

DRE - em R$ milhares

Lucro bruto

Desp. gerais e administrativas
Result. de eq. Patrimonial

Qutras rec. (desp.) operacionais (32.747)

Fornecedores 1 - -

2 Contas a pagar 737 811 819 828
Obrigacbes fiscais - 0 0 0
Total passivo circulante 737 811 819 828

3 Empréstimos e financiamentos 31.445 12549 12.630 12.714

4 Qutros passivos - 28.722 24142 24612
Total passivo nao circulante 31445 36.271 36.772 37.326
Capital social 77231 77231 77231 77.231
Reserva de capital 52.827 52.827 52.827 52.827
Ajuste de avaliacao patrimonial 2.571 2.571 2.571 2.571
Prejuizos acumulados (121.670) (124.421) (124.938) (125.511)
Total patriménio liquido 10.959 8.208 7.691 7.119
Total do passivo e PL 43.141 45.291 45.282 45.274

Comentarios

Resultado operacional

5 Resultado financeiro

Resultado antes IR/CS

IR/CS

Resultado liquido

Grupo Geneseas | RMA dezembro de 2022

A Agro Flow Participacoes S.A ¢ acionista de 90,276% da Geneseas
Holding S.A.

1. Despesas antecipadas: Queda de R$ 8,4 mil pela amortizacao
mensal referente a debénture emitida em fev/22.

2. Contas a pagar: Alta de R$ 9,6 mil pela apropriagdo de juros no
periodo.

3. Empréstimos e financiamentos: Alia de R$ 84,2 mil pela
apropriacao de juros mensais.

4. Outros passivos: Alta de R$ 470,3 mil pela apropriacdo de juros
sobre debéntures no més.

5. Resultado financeiro: Prejuizo de R$ 3.645 mil em 2022 refletiu os
juros de empréstimos e debéntures.
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Geneseas Holding



O Grupo Geneseas — Organograma

O Grupo Geneseas possui um total de 11 empresas, sendo 7 Recuperandas, 4 nao Recuperandas e 2

estrangeiras.
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Agro Flow Participacoes S.A.

19.464.116/0001-00
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90,276%

Geneseas Holding S.A.

12.022.940/0001-60

Yara Aquacultura LTDA.

13.007.353/0001-65
100%

Igtiba Aquacultura LTDA.

13.274.957/0001-78

Nao Recuperanda

Recuperanda
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Balango Patrimonial e Demonstragcao de Resultado da Controladora
Ativo - em R$ milhares 2021 out/22* nov/22* dez/22* 2021 out/22* nov/22* dez/22*
Caixa e equivalentes de caixa 18 - - - Fornecedores 3 5 5 5
Tributos a Recuperar 4 4 4 4 Tributos a recolher 1 0 0 0
Total ativo circulante 22 4 4 4 Adiantamento de clientes - 2 2 2
Depésitos Judiciais - - 9 9 Partes relacionadas 3.277 3.277 3.277 3.277
Realizavel a longo prazo - - 9 9 Qutros débitos - - - -
1 Investimentos 10.512 (17.963) (25.460) (36.006) Total passivo circulante 3.281 3.284 3.284 3.284
Total do ativo nao circulante 10.512 (17.963) (25.460) (36.006) Partes relacionadas 904 868 868 868
Total do ativo 10.534 (17.949) (25.446) (35.992) Total passivo nao circulante 904 868 868 868
Capital social 108.525 108.525 108.525 108.525
AFAC - 2.000 2.000 2.000
Reserva de capital 11.579 11579 11579 11.579
S U LU R DR 2 Ajuste de avaliagdo patrimonial 2915 1641 1695 1583

Lucro bruto - - - - -

Lucros (Prejuizos) acumulados (116.672) (145.846) (153.397) (163.831)

Despesas com vendas (45) (2) - - (10) Total patriménio liquido 6.349 (22.100) (29.597) (40.143)
Despesas gerais e adm. (4) - (0) (3) Total do passivo e PL 10.534 (17.949) (25.446) (35.992)
Outras rec. (desp.) operacionais (3.639) - - - 36

(31.958) (15.364) (7.551)(10.434) (49.341)
(35.646) (15.366) (7.551)(10.434) (49.318)
Resultado financeiro liquido (30) - - - (0)

Resultado Antes IR/CS (35.676) (15.366) (7.551)(10.434) (49.318) A Geneseas Holding S.A. ¢ acionista de 100% da Yara Aquacultura
IR/CS - - - - LTDA., Sea Crustaceo LTDA. e Geneseas Aquacultura LTDA.

(35.676) (15.366) (7.551)(10.434)(49.318) 1.

1 Equivaléncia Patrimonial

Resultado operacional

Comentarios

Investimentos: Variacdo negativa de R$ 10.546 mil refletiu a
equivaléncia patrimonial das investidas Geneseas Aquacultura e
Sea Crustaceo.

Resultado liquido

* Nota 1: Balango patrimonial encontra-se negativo pela consideragéo no ativo, pelas 2

e e . Ajuste de avaliacao patrimonial: Queda de R$ 112 mil foi efeito da
Recuperandas, da equivaléncia patrimonial das controladas.

variagdo cambial na conversao do balancgo.
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O Grupo Geneseas — Organograma

O Grupo Geneseas possui um total de 11 empresas, sendo 7 Recuperandas, 4 nao Recuperandas e 2

estrangeiras.
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Participacoes Multiestratégia

21.185.843/0001-80

fls. 201

Agro Flow Participacoes S.A.

19.464.116/0001-00

9,724%

90,276%

Geneseas Holding S.A.

12.022.940/0001-60

Yara Aquacultura LTDA.

13.007.353/0001-65
100%

Igtiba Aquacultura LTDA.

13.274.957/0001-78

Nao Recuperanda

Recuperanda
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100%
Sea Crustaceo LTDA. Geneseas Aquacultura LTDA.

04.459.073/0001-05

05.349.924/0001-11

100%

Agro Feed Participagdes S.A.

23.218.579/0001-69

100%
Geneseas Producgéo de
Alevinos e Engorda de Peixes
LTDA.
05.349.924/0001-11

100%

Geneseas Holding US LLC

100%
Tropical Aquaculture Products,

Inc
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Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado da Controladora
Ativo - em R$ milhares 2021 out/22 nov/22 dez/22 2021 out/22 nov/22 dez/22
Caixa e equivalentes de caixa 25 - - - Fornecedor 0 0 - -
Impostos a recuperar 5 5 5 5 Obrigacoes fiscais 0 0 0 0
Outros - 22 22 22 Qutras contas a pagar 36 36 36 36
Total ativo circulante 30 27 27 27 Total passivo circulante 36 36 36 36
Investimentos 33.178 33.178 33.178 33.178 1 Contas a pagar - Investimentos 8.621 9.102 9.050 9.091
Total do ativo nao circulante 33.178 33.178 33.178 33.178 Total passivo nao circulante 8.621 9.102 9.050 9.091
Total do ativo 33.208 33.205 33.205 33.205 Capital social 15.922 15.922 15922 15.922

Reservas de capital 2.801 627 627 627
Reservas de lucro 9.996 9.997 9.997 9.997
Ajuste de avaliacao patrimonial (4.168) (1.995) (1.995) (1.995)
Resultados acumulados - (483) (432) (472)
D132 = E ) [l LS AU e Awube e 2R Total patriménio liquido 24551 24.068 24.119 24.079
Lucro Bruto - - - - - Total do passivo e PL 33.208 33.205 33.205 33.205
g)éa:f. com vendas gerais e (39) 0) (0) (0) (5)
Result. de eq.patrimonial 12.528 - - - - Comentarios
Outras rec. (desp.) operacionais __ (4) : : : A Agro Feed Participagdes S.A. ¢ acionista de 86,931% da Aquafeed
Resultado operacional 12.485 (0) (0) (0) (5) Participacoes S.A.

1 Resultado financeiro (1801) 89 52 (40) (467) 4 Contas A Pagar - Investimentos: Alta de R$ 40,5 mil foi efeito da
Resultado antes do IR/CS 11.184 89 52 (40) (472) apropriagdo mensal de juros sobre debéntures, com reflexo no
Imposto de renda , - , ; resultado financeiro.

Contribuigao Social s/ Lucro - - - -
Resultado liquido 11.184 89 52 (40) (472)
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Sintese do PRJ sob a o6tica dos requisitos dos arts. 53 e 54, da Lei n®
11.101/05

I Sintese do PRJ apresentado as fls. 5.077/5.324

» Tempestividade:

O Plano de Recuperacao Judicial foi protocolado nos autos do processo de Recuperacao Judicial em 09 de janeiro de 2023, 60 dias
corridos apos publicacao do deferimento do processamento da recuperacgao.

» Meios de Recuperacao — Clausula 3 do PRJ:
A solucao proposta para equalizar e liquidar o passivo das Recuperandas foi:
a) Areestruturacdo do passivo, por meio da concessao de prazos e condicdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou
vincendas;

b) A possibilidade de alienacao e oneracéo de bens das Recuperandas nos termos do artigo 66 da Lei de Recuperacao Judicial;

c) A possibilidade de constituicdo e alienacao de UPIs nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, paragrafo unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1°
e 142 da Lei de Recuperacao Judicial;

d) O tratamento privilegiado aos Credores que contribuam com a preservacao da atividade das Recuperandas, nos termos do art. 67
da Lei de Recuperacao Judicial; e

e) A preservagao de investimentos essenciais para a continuagdo das atividades das Recuperandas.
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Sintese do PRJ sob a o6tica dos requisitos dos arts. 53 e 54 da Lei n®
11.101/05

I Sintese do PRJ apresentado as fls. 5.077/5.324

> Fonte de Recursos — Clausulas 4, 5 e 6 do PRJ:

» Conforme descrito na clausula 4.1 do PRJ, as Recuperandas poderao alienar, vender, onerar, oferecer em garantia bens do seu ativo
circulante e ndo-circulante (permanente) ou exercer seu direito de retirada em outras sociedades, independente de autorizagéo
judicial, sendo que os ativos ndo-circulantes (permanentes) considerados de modo especifico e pormenorizado sao aqueles descritos
e listados no item 5 do laudo de avaliagao juntado como anexo 2.4 do PRJ.

= Os bens sdo instalagdes industriais, maquinas e equipamentos agricolas, moéveis e utensilios, veiculos leves e caminhodes, 4
imdveis, entre outros. Alguns desses ativos poderao ser alienados na forma de UPls, de acordo com o informado na clausula 5 e
subsequentes do PRJ.

= Aclausula 6.1 do PRJ destaca que uma das fontes de recursos pode ser a celebracao do Financiamento DIP (cuja definicao esta na
clausula 1.2.24), observando os termos do artigo 67 da Lei n® 11.101/2005, sendo permitida a outorga, pelas Recuperandas, de
garantias, de qualquer natureza, ao financiador, para manutencao de suas operacoes, ressalvadas as garantias reais e fiduciarias
prestadas ao Credores com Garantia Real e Credores Nao Sujeitos atualmente vigentes.

» Alocacao de Valores — Clausula 11.3 do PRJ:

= O Plano prevé que qualquer diferenca entre a Lista de Credores apresentada e o quadro-geral de credores final nos termos do artigo
18 da Lei 11.101/05 acarretara alteracao dos percentuais do pagamento no valor total que seréa distribuido entre os Credores de cada
classe.

= Ja no caso de impugnacdes de crédito cujo julgamento ocorrer apdés a Homologacgéao do PRJ, e cujo resultado altere o percentual do
Crédito devido a determinado Credor, esse novo percentual apenas surtira efeitos para fins deste Plano a partir da data do transito
em julgado de mencionada decisao, permanecendo integros e intactos quaisquer pagamentos efetuados anteriormente com base
nos percentuais antigos. Em nenhuma circunstancia havera a majoracao do fluxo de pagamentos e do valor total a ser distribuido
entre os Credores, conforme a respectiva forma de pagamento.
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Descricao das condicoes de pagamento por classe

Sintese do PRJ apresentado as fls. 5.077/5.324

> Créditos Trabalhistas — Clausula 8 do PRJ :

i. Pagamento salarial obrigatério: Nos termos do art. 54, §1°, da Lei n? 11.101/2005, os Créditos Trabalhistas de natureza
estritamente salarial vencidos nos 3 meses anteriores a Data do Pedido, até o limite de 5 Salarios-Minimos por Credor Trabalhista,
serdo pagos em até 30 dias a contar da Homologacéo do PRJ; e

ii. Saldo remanescente: Eventual saldo remanescente de cada um dos Créditos Trabalhistas, ou seja, os valores de cada um dos
Créditos Trabalhistas que nao tenham sido quitados com o pagamento efetuado nos termos do item (i) acima, serdo corrigidos e
remunerados pela TR, limitada a 1% ao ano, e pagos integralmente no prazo de até 12 meses contado da Homologacao do PRJ ou
da data da definitiva habilitacdo do respectivo Crédito Retardatario por meio de decisao transitada em julgado que determine a sua
inclusao na Lista de Credores, observada a Clausula 10 do PRJ.
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Descricao das condicoes de pagamento por classe (cont.)

Sintese do PRJ apresentado as fls. 5.077/5.324

> Créditos com Garantia Real, Quirografarios e ME/EPP - Clausula 9 do PRJ:

i. Pagamento Inicial: Entre o décimo terceiro e o vigésimo quarto meses contados da Homologacao do PRJ, ou da data da definitiva
habilitagdo do respectivo Crédito Retardatario por meio de decisdo transitada em julgado que determine a sua inclusdo na Lista de
Credores, observada a Clausula 10 do PRJ, sera pago o valor de até R$ 5.000,00 a cada um dos Credores, respeitado e observado
o limite de cada um dos Créditos; e

ii. Saldo Remanescente: Eventual saldo remanescente dos Créditos apds o pagamento dos valores previstos no item (i) acima sera
pago da seguinte forma:

a. Desagio: Ao saldo remanescente sera aplicado um desagio de 90% do valor nominal dos saldos dos Créditos;

b. Periodo de caréncia de principal e encargos: Periodo de caréncia de 24 meses contados da Homologacao do Plano ou da
data da definitiva habilitagcdo do respectivo Crédito Retardatario por meio de decisao transitada em julgado que determine a
sua inclusao na Lista de Credores, observada a Clausula 10 do PRJ;

c. Pagamento: O pagamento do saldo remanescente dos Créditos, apds a aplicacdo do desagio previsto no item (a) acima,
devidamente acrescido dos encargos capitalizados ao principal na forma do item (d) abaixo, devera ser realizado no prazo
de 10 anos contado do término do periodo de caréncia indicado no item (b) acima, em parcelas mensais, iguais e
sucessivas; e

d. Encargos: Os Créditos seréo corrigidos e remunerados anualmente pela variagao do IPCA, calculado pelo IBGE, incidentes
desde a Homologacao do PRJ até a data do seu efetivo pagamento. Os encargos serao capitalizados ao principal durante o
periodo de caréncia indicada no item (b) acima e, ap6s o inicio dos pagamentos, serdo aplicados sempre sobre o saldo
devedor do més imediatamente anterior, sem capitalizacdo, e pagos junto com as parcelas de principal.
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Descricao das condicoes de pagamento por classe (cont.)

Sintese do PRJ apresentado as fls. 5.077/5.324

> Créditos Retardatarios — Clausula 10 do PRJ:

= Os Credores Retardatarios serdao pagos, respeitada a classe de credores em que estiverem incluidos, nos termos da Lei n®
11.101/2005, conforme fluxos de pagamento previstos na Parte IV do PRJ, sendo certo que, para fins de inicio dos pagamentos dos
Créditos Retardatarios, os prazos aplicaveis serdo contados a partir da data em que transitada em julgado a decisdo que determinar
a inclusao do respectivo Crédito Retardatario na Lista de Credores.

» Para fins de esclarecimento, os Credores Retardatarios ndo farao jus a rateios que ja tenham se consumado nos termos do PRJ
antes do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao de seu Crédito Retardatario.

» Forma de pagamento - Clausula 11.1 do PRJ :

= Os valores devidos aos Credores, nos termos do PRJ, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de DOC,
TED ou PIX.

» Dados bancarios: Os dados devem ser informados individualmente pelo Credor, no prazo maximo de 30 dias corridos antes da data
do efetivo pagamento, mediante envio de notificacdo as Recuperandas, nos termos da Clausula 13.2 do Plano, com coépia para a
Administradora Judicial ou mediante apresentacao de peticdo indicando tal conta nos autos da Recuperacao Judicial.

= Data de Pagamento: Quaisquer pagamentos devidos no ambito do PRJ, quando nao indicada data de vencimento, serao exigiveis
no 25° dia de cada més, sendo certo que, caso o 25° dia ndo seja considerado um Dia Util, o pagamento sera exigivel no primeiro
Dia Util subsequente.

> Valores — Clausula 11.2 do PRJ:

= As Recuperandas efetuardo todos os pagamentos devidos nos termos do PRJ quando atingido o valor minimo de R$ 500,00 por
Credor, respeitado o saldo de cada um dos Credores e de acordo com a forma, prazo e acréscimo de encargos de pagamento de
cada classe de Credores, até as respectivas quitagées dos Créditos.

= (Caso o Crédito total novado a receber por parte do Credor seja inferior ao valor minimo estabelecido, as Recuperandas realizarao o
pagamento nos termos e no fluxo de pagamento aplicavel conforme o PRJ, ndo cabendo, portanto, o valor minimo para tal Credor.
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Consideracoes sobre o Laudo de Viabilidade Econdmica

I Sintese do PRJ apresentado as fls. 5.077/5.324

> Resumo do Laudo Economico Financeiro:

Destaca-se, primeiramente, o horizonte de 13 anos (2023-2035) para a projecao dos valores de fluxos de caixas operacionais das
empresas Geneseas Aquacultura, Aquafeed e Sea Crustaceo - valores que nao consideraram os impactos inflacionarios e/ou correcdes
monetarias.

Ademais, cabe destacar que foi informado no PRJ sobre a mudanca de escopo operacional da Aquafeed, que ndo mais produz racéao e,
atualmente, compra o produto agregado e o revende ao mercado. O Laudo nao informou se as projecoes da Aquafeed ja consideraram
essa mudanca.

As premissas utilizadas foram:
= Assumiu-se um crescimento de 1% ao ano na Receita Bruta a partir de janeiro de 2024 até 2035;

*» Foi considerada a aliquota de 19,25% referente as deducbes na Receita Bruta de itens como PIS, COFINS, ISS, devolucdes e
descontos comerciais.

» Para o Custo de Mercadoria Vendida (CMV) considerou-se, para a média do periodo projetado, o percentual de 84,14% da receita
liquida. Dentro desses custos estao principalmente os gastos de mao de obra, ragdo, gas, dentre outros.

» Para as despesas operacionais (SG&A) foi considerado um gasto médio de R$ 64,1 milhdes ao ano. Estao incluidos nesse valor
médio os gastos com despesas de energia, folha salarial, servigcos prestados, etc.

Assim, a projecao do resultado operacional apresentou um aumento da receita liquida de R$ 412,5 milhdes em 2023 para o valor de R$
459,2 milhdes em 2035, proporcionado um CAGR (Compound Annual Growth Rate Definition) de 0,81%. Da mesma forma, o EBITDA
apresentou um aumento de R$ 2,2 milhdes para R$ 8,1 milhdes, proporcionando um CAGR de 10,54%. A projegao do EBITDA da empresa
para 0s anos seguintes considera uma melhoria significativa em relagdo ao ano de 2022, mas em patamares inferiores ao que ja foram
observados nos anos de 2020 e 2021.
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Consideracoes sobre o Laudo de Viabilidade Econdmica

I Sintese do PRJ apresentado as fls. 5.077/5.324

» Consideracoes AJ — Laudo Econémico Financeiro:

A Administradora Judicial comparou as projegdes e premissas informadas no Laudo com as demonstragdes financeiras histéricas anuais de
2019 até outubro de 2022 que foram encaminhadas pelas Recuperandas para as elaboragdes da Pericia Prévia e dos Relatérios Mensais
de Atividades e apresenta as seguintes consideragodes:

= Com relacdo a expectativa de crescimento da Receita Bruta de 1% ao ano a partir de 2024 até 2035, a Administradora Judicial ndo
tem possibilidade de analisar esta premissa tendo em vista que ainda ndo recebeu o histérico desta rubrica por parte das
Recuperandas. Apenas foi-lhe enviada a Receita Bruta agregada do periodo de janeiro a outubro de 2022, impedindo a analise da
variagcao histérica ao longo do tempo;

= Conforme acima exposto, as Recuperandas enviaram a Receita Bruta apenas do periodo que corresponde a janeiro a outubro de
2022. Considerando apenas esse periodo, a aliquota utilizada para as dedugdes foi de 19,53%, o que representa 0,28 p.p maior do
gue a aliquota utilizada para a projecao do fluxo operacional do Laudo;

* A média do Custo de Mercadoria Vendida (CMV) historicamente foi de 84,68% da Receita Liquida ao ano, 0,54 p.p maior do que o
utilizado para a projecao. Cabe ressaltar que no periodo de janeiro a outubro de 2022 o CMV foi de 94,77% da Receita Liquida.

» A média de SG&A no periodo de 2019 até 2022 anualizado € de R$ 47,9 milhdes frente ao valor de R$ 64,11 milhdes em média
utilizado na projecao. Cabe destacar que em 2019 nas Recuperandas Geneseas Aquacultura e Sea Crustaceo foram contabilizadas
despesas relativas a PIS e COFINS no valor de R$ 16,1 milhdes e em 2022, nessas mesmas empresas, foi contabilizado um crédito
de PIS e COFINS no montante de R$ 23,7 milhdes. Excluindo-se essas variacées nao recorrentes, tem-se que a média de SG&A
histéria € de R$ 51 milhoes.

= Assim, para o ano de 2022 foi gerada uma margem EBITDA de 0,54%. Os mesmos 0,54% foram reproduzidos para a margem
EBITDA projetada de 2023. Porém, se forem excluidas as movimentagdes nao recorrentes relativas ao tributos PIS e COFINS, o
EBITDA para o periodo de 2022 fica negativo em R$ 21,9 milhdes.

= Esta auxiliar destaca que a ndo geracao de caixa operacional de janeiro a outubro de 2022, além das exclusdes pertinentes, também
se da pelo CMV de 94,77% da Receita Liquida em comparacdo com os 84,14% projetados. Pode haver uma tendéncia de melhora
proporcional no CMV a medida que as Recuperandas aumentem sua Receita.
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Consideracoes sobre o Laudo de Viabilidade Econdmica

Sintese do PRJ apresentado as fls. 5.077/5.324

> Fluxo de Caixa Operacional Historico — Sem as exclusoes de PIS e COFINS:

R$ em Milhares
Recuperanda

Geneseas Agquacultura - - - 235.317
Aquafeed - - - 76.428
Sea Crustaceo - - - 107.034
ReceitaBrutaTotal 418779
Geneseas Aquacultura - - - (38.501)
Aquafeed - - - (8.018)
Sea Crustaceo - - - 35.273

Geneseas Aquacultura 181.452 186.785 250.120 196.816
Aquafeed 39.127 52.223 99.403 68.410
Sea Crustaceo 94.904 88.274 97.413 71.761
Receita LiquidaTotal 315483  327.282 446936 336.987
Geneseas Aquacultura (146.789) (137.788) (192.745) (190.729)
Aquafeed (32.406) (46.605) (89.791) (62.799)
Sea Crustaceo i84.669i i75.1 73i i79.51 9i i65.837i
% da Receita Liquida -83,64% -79,31% -81,01% -94,77%
Geneseas Aquacultura (56.629) (41.251) (53.705) (23.292)
Aquafeed (2.707) (1.673) (2.469) (3.079)
Sea Crustaceo 5.814 3.157 5.355 10.566
% da Receita Liquida -20,65% -14,08% -13,77% -4,69%
Geneseas Aquacultura (21.966) 7.746 3.670 (17.205)
Aquafeed 4.014 3.945 7.143 2.532
Sea Crustaceo 4.421 9.944 12.538 16.490
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Consideracoes sobre o Laudo de Viabilidade Econdmica

Sintese do PRJ apresentado as fls. 5.077/5.324

> Fluxo de Caixa Operacional Historico — Com as exclusoes de PIS e COFINS:

R$ em Milhares
Recuperanda

Geneseas Aquacultura - - - 235.317
Aquafeed - - - 76.428
Sea Crustaceo - - - 107.034
ReceitaBrutaTotal 418779
Geneseas Aquacultura - - - (38.501)
Aquafeed - - - (8.018)
Sea Crustaceo - - - 35.273

Geneseas Aquacultura 181.452 186.785 250.120 196.816
Aquafeed 39.127 52.223 99.403 68.410
Sea Crustaceo 94.904 88.274 97.413 71.761
Receita LiquidaTotal 315483  327.282 446936 336.987
Geneseas Aquacultura (146.789) (137.788) (192.745) (190.729)
Aquafeed (32.406) (46.605) (89.791) (62.799)
Sea Crustaceo i84.669i i75.1 73i i79.51 9i i65.837i
% da Receita Liquida -83,64% -79,31% -81,01% -94,77%
Geneseas Aquacultura (44.536) (41.251) (53.705) (34.045)
Aquafeed (2.707) (1.673) (2.469) (3.079)
Sea Crustaceo 1.762 3.157 5.355 2.423

% da Receita Liquida -15,53% -14,08% -13,77% -11,74%
Geneseas Aquacultura (9.873) 7.746 3.670 (27.958)
Aquafeed 4.014 3.945 7.143 2.532
Sea Crustaceo 8.473 9.944 12.538 3.501
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Consideracoes sobre o Laudo de Avaliacao dos Ativos

Em atendimento ao disposto no art. 53, Ill da Lei n® 11.101/2005, o laudo de avaliacdo de ativos das Recuperandas Geneseas Aquacultura
Ltda, Aquafeed Nutricdo Animal e Sea Crustaceo Lida foi apresentado as fls. 5.128/5.324 (anexo 2.4 do PRJ) e foi elaborado pelo Sr.
Marcelo Henrique, engenheiro civil, da empresa Experith Engenharia.

Premissas do laudo:

» Para a determinacao do valor de mercado foram observados os ditames do IBAPE (Instituto Brasileiro de Avaliaces e Pericias de
Engenharia) e da ABNT (Associagao Brasileira de Normas Técnicas), considerando as peculiaridades regionais e a finalidade a que
o trabalho se destina;

= No ajuste de valor das maquinas e equipamentos foi adotado o método de custos (comparativo direto e quantificacdo) com
pesquisa de valores junto aos fabricantes e revendedores dos bens em estado de novo/usado ou similar ao analisado,
complementando, quando necessario, o estudo com a aplicacdao de percentuais corretivos em funcédo da idade aparente dos bens
em analise, estado de conservacao, qualidade da manutencao empregada e vida Gtil remanescente;

= Foram observados os ditames da norma NBR 14.653, que regulamenta os procedimentos gerais para avaliagdo de iméveis urbanos
e rurais, maquinas, equipamentos, instalacbes e bens industriais em geral, sendo obrigatéria a sua aplicagdo em todas as
manifestagdes escritas em trabalhos que caracterizam valorizag&o de complexos industriais;

= (Os valores dos terrenos foram determinados pelo método comparativo através de pesquisa de elemento semelhante e
homogeneizacao de valor;

» Para as edificac¢des, foi utilizado o critério recomendado pelo IBAPE.
O laudo contou com: objetivo, critérios de ajuste e consideragdes, descricao dos bens, o valor dos bens iniciais seguido do valor liquidos de

depreciacao, as consideracdes para os valores liquidos apresentados para os imdéveis e edificacdes e benfeitorias, sua conclusao e termo
de encerramento seguido de nove anexos.
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Consideracoes sobre o Laudo de Avaliacao dos Ativos

Os totais apresentados sao parte constante no laudo de avaliacao:

Em reais
Descricao Aquafeed Aquacultura Sea Crustaceo Totais

Instalacdes Industriais 363.202,97 1.055.617,20 N/A 1.418.820,17
Parque Industrial 7.052.919,20 21.962.864,51 158.762,47 29.174.546,18
Maquinas e Equipamentos 443.668,67 1.018.519,77 135.876,08 1.598.064,52
Moveis e Utensilios 37.360,50 82.120,15 2.612,51 122.093,16
Equipamentos de Informatica 57.023,63 324.936,33 7.632,88 389.592,84
Equipamentos de Laboratério 254.101,35 4.601,94 N/A 258.703,29
Veiculos Leves 50.424,30 29.223,00 N/A 79.647,30
Veiculos Pesados N/A 3.068.867,20 653.661,19 3.722.528,39
Embarcagdes N/A 1.018.521,49 N/A 1.018.521,49
Tratores, Colheitadeiras e Carregadeiras N/A 60.800,00 N/A 60.800,00
Maquinas e Implementos Agricolas N/A 4.951,25 N/A 4.951,25
Imoveis 133.404,00 549.601,12 2.565.790,94 3.248.796,06
Edificacoes e Benfeitorias 3.587.189,78 10.425.848,86 N/A 14.013.038,64
Total 55.110.103,29

N/A: Nao aplicavel

» Da analise do laudo, o total de bens méveis e imoveis é de R$ 55.110.103,29.

= A maior detentora de bens é a Geneseas Aquacultura com ~70% do total, majoritariamente em seu parque industrial/engorda de
peixes, dentre os quais 29 itens nao foram avaliados por falta de especificacao.

= Notou-se uma diferenca no total da alinea de Equipamentos de Laboratério, na qual o laudo totaliza R$ 263.305,23, mas os itens
apresentados totalizam R$ 258.703,29, como apresentado na tabela acima.

= O laudo nado considerou a Geneseas Alevinos, em que pese tenha constado bens de ativos imobilizados liquidos de depreciacao no
total ~R$ 74 mil em set/22.

= A descricdo dos bens constantes no laudo ndo corresponde a descricdo dos bens da base de ativos imobilizados recebida, o que
impossibilitou a checagem por parte desta Auxiliar. Ademais, a base de ativos imobilizados entregue para elaboracdo do RMA
apresenta inconsisténcias com os valores contabilizados, para os quais, as diligéncias para esclarecimentos e correcées continuam.
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Consideracoes Finais

I > Indicacao de clausulas conflitantes com a Lei n? 11.101/2005 e/ou com a Jurisprudéncia:

» O PRJ faz mencédo a necessidade de transito em julgado para a devida inclusdo/alteracdo de créditos/credores. Nesse ponto, a
Administradora Judicial observa os julgados do TSJP afastando tal necessidade, conforme, entre outros, os agravos de instrumento n®
2229092-10.2020.8.26.0000 e 0055093-94.2013.8.26.0000 (deste ultimo transcreve-se a ementa):

HABILITACAO DE CREDITO. “Auséncia de transito em julgado da decisdo que reconhece a existéncia do crédito e determina seu quantum
nao constitui ébice a insercao em plano de recuperacao judicial. Inteligéncia do artigo 49 da Lei n° 11.101/05. Hipdtese em que o crédito se
nasceu e se formou anteriormente ao pedido de recuperacéo judicial, e apenas foi reconhecido por sentenga judicial em data posterior.
Crédito decorrente de honorarios sucumbenciais, todavia, ndo se submete ao plano no caso concreto. Crédito de sucumbéncia que nasce
somente com a condenacdo judicial, e ndo juntamente como crédito da condenacao principal. No caso concreto, transito em julgado do
Acorddo que confirmou a sentenca condenatdria e fixou honorarios é posterior ao pedido de recuperacao judicial. Crédito inexistente a
época do pedido de recuperacao nao se submete a esta, nos termos do art. 49 da Lei n°11.101/05, podendo ser executado livremente pelo
credor. Recurso parcialmente provido.” (TJSP; Agravo de Instrumento 0055093-94.2013.8.26.0000; 12 Camara Reservada de Direito
Empresarial; Data do Julgamento: 29/08/2013;)

> Demais clausulas/informacoes relevantes do plano:
* Projecdo dos Resultados das Recuperandas: As premissas adotadas nas projecées do Grupo consideram uma melhora em relagéo ao

ano de 2022, porém, sao factiveis de serem alcancadas se comparadas as realizadas nos anos de 2020 e 2021. No entanto, nao foi
apresentado o fluxo anual de desembolso do plano de recuperagéao judicial, para ser comparado com a geragao de caixa.
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