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Sao Paulo, 11 de abril de 2034 1198

MM. Juizo da 12 Vara de Faléncia e Recuperacoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Adler Batista Oliveira Nobre
Praca Joao Mendes s/n2, sala 1608, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Adler,

Em consonéancia com o disposto na alinea “a” (primeira parte), “c” e “h” do inciso Il, do artigo 22 da Lei n°® 11.101, de 09 de fevereiro de
2005, e conforme determinacéo deste D. Juizo as fls 3.758/3.768, item 1.4, a ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.,
Administradora Judicial nomeada (“A&M”, “Administradora Judicial” ou “AJ”), conforme Termo de Compromisso firmado em 03 de
novembro de 2022, submete a apreciacdo de V.Exa., o Relatério Mensal de Atividades (RMA) com informagdes contabeis, financeiras e
econdmicas referentes ao més de novembro de 2023 das empresas GENESEAS AQUACULTURA LTDA., AQUAFEED NUTRICAO
ANIMAL S.A., SEA CRUSTACEO LTDA., GENESEAS PRODUCAO DE ALEVINOS E ENGORDA DE PEIXES LTDA., GENESEAS
HOLDING S.A., AGRO FLOW PARTICIPACOES S.A. E AGRO FEED PARTICIPACOES S.A., conjuntamente denominadas “Grupo”,
“Grupo GENESEAS” ou “Recuperandas”.

As informagdes analisadas nesse RMA foram entregues a A&M pelas proprias Recuperandas na forma do art. 52, 1V, da Lei n® 11.101/05,
que responde por sua acuracia e exatiddo. Em observancia a alinea “c” do Inciso Il do artigo 22 da Lei n® 11.101/05, a Administradora
Judicial destaca que, segundo as Recuperandas, as informacdes disponibilizadas foram auditadas pela empresa de auditoria externa,
Bazzaneze Auditores Independentes até o més de dezembro de 2021, sendo que as informacgdes utilizadas nesse relatério foram
entregues de forma preliminar. As demonstracdes financeiras auditadas de 2022 das Recuperandas Geneseas Aquacultura, Sea
Crustaceo e Geneseas Holding foram apresentadas e passarao a ser consideradas conforme os impactos nos numeros subsequentes.

Este relatério visa informar aos interessados as atividades dos devedores, fiscalizadas pela Administradora Judicial, bem como as
perspectivas do negécio.

Permanecemos a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

F&{MW GCOMA%"

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRA(;AO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial
Eduardo Seixas

Managing Director
ging ALVAREZ & MARSAL
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Cronograma Processual - Processo n° 1104305-43.2022.8.26.0100

31/10/22

09/11/22
10/11/22

21/11/22

25/11/22
06/12/22

09/01/23

24/01/23

03/02/23

03/02/23
15/02/23

07/03/23

22/03/23
1)

30/03/23
12/04/23

19/04/23

29/05/23

20/06/23

18/07/23

EVENTO

Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacao

Art.

LEI 11.101/05
52

Apresentacao da Minuta do 1o. Edital

Decisao de Processamento

Publicacéo do deferimento do processamento no D.O.

Publicacéo do 10. Edital pelo Devedor

Art.

52,§ 1o.

Apresentagao do RMA Inicial (15 dias contados da publicagao de decisdo de processamento)

Art.

22, inciso Il, alinea a (primeira parte)

Fim do prazo para apresentar habilitacdes e divergéncias ao AJ (15 dias corridos da publicacéo do 10. Edital)

Art.

7,§ 10.

Apresentagao do Plano de Recuperagao ao Juizo

(60 dias corridos apds publicacdo do deferimento do processamento da eecuperacéo) Art. 53

Apresentagao do RMA e do Relatério sobre o PRJ. (15 dias contados da apresentacéo do PRJ) Art. 22, inciso Il, alinea h
Publicagéao de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, § Unico

Publicacéo do Edital pelo AJ (20. Edital) (45 dias corridos apos apresentagao de habilitagbes/divergéncias) Art. 7, § 20.

Fim do prazo para apresentar impugnacgdes ao Juizo (10 dias corridos ap6s publicagéo do 20. Edital) Art. 8

Fim do prazo para apresentar obje¢cdes ao PRJ (30 dias corridos ap6s a publicacdo do 2o0. Edital ou 30 dias corridos apos a Art. 53, § Unico e Art. 55, § Unico

publicacdo do aviso de recebimento do PRJ - 0 que ocorrer por Gltimo)

Publicacédo do Edital de convocacgéo para votagéo do PRJ - Plano de Recuperagéo Judicial (AGC). Art. 36
Disponibilizagéo do Edital de convocagéao da AGC no site do AJ e parecer do AJ sobre formato alternativo de realizagdo da AGC Art. 39, Parags. 4o. e 50.
previamente ao conclave. (15 dias corridos de antecedéncia da realizagcdo da AGC) Art. 56, § 40.
Prazo limite para votagao do PRJ em AGC (150 dias corridos apos o deferimento do processamento da recuperagao) Art. 56, § 10.
AGC - 1a. Convocacao — Nao instalada Art. 56, § 90.
AGC - 2a. Convocagao — AGC instalada e suspensa para 20/06/22 Art. 56, § 90
Na hipétese de suspensédo da AGC a mesma devera ser encerrada em até 90 dias da sua instalagéo. U '
Fim do prazo de suspenséao do curso da prescricao de acdes e execugdes contra o devedor*

. . . ] . , L, Art. 6, § 4o.
(180 dias contados do deferimento do processamento da recuperagao, prorrogavel por igual periodo, uma Unica vez) Art. 20-B, § 10. € 30
( * a suspenséo prevista art. 60. devera ser deduzida do periodo previsto no art. 20-B, parag. 30.) (2) ' ’ ’ ’
Continuagao da AGC instalada em 19/04/23.
Data limite para encerramento da AGC e votacao do PRJ. (90 dias ap6s sua instalacao) Art. 56, Parag. 9o.
Continuagao da AGC instalada em 19/04/23 (3) (4)
Homologacao do PRJ e concesséo da Recuperacao Judicial Art. 58
Fim do prazo de recuperagao judicial, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ. Art. 61

(no maximo 2 anos ap6s a concessao de recuperagao judicial, independente do eventual periodo de caréncia)

(1) O prazo limite era 15/03/23, porém, a Decisao de fls. 6.917 autorizou a postergacédo das datas da AGC.

(2) Decisao de fls. 6.898 (autos principais) prorrogando o stay period por 90 dias ou até o encerramento da AGC, o que ocorrer primeiro.

(3) Decisao de fls. 9.417/9.420 (autos principais) autorizou a retomada da AGC em 27/03/24.

(4) Concessao de liminar pelo Exmo. Desembargador Ricardo Negréo, da 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justiga do Estado de
Séo Paulo, no bojo do agravo de instrumento n® 2225673-74.2023.8.26.0000 suspendendg a realizagao da AGC.
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Consideracoes Iniciais
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As informacdes disponibilizadas pelas Recuperandas a Administradora Judicial foram parcialmente auditadas pela empresa especializada
de auditoria externa conforme tabela abaixo. Vale observar que as demonstragdes/balancos ndo auditados foram assinados por um

contador responsavel.

Recuperanda 2019 2020 2021 2022
Geneseas Aquacultura Ltda. Auditada Auditada Auditada Auditada
Aquafeed Nutricdo Animal Ltda. Auditada Auditada Auditada Nao Auditada
Sea Crustaceo Ltda. Auditada Auditada Auditada Auditada
Geneseas Producao de Alevinos e Engorda de Peixes Ltda. Nao Auditada Nao Auditada Nao Auditada Nao Auditada
Geneseas Holding S.A. Auditada Auditada Auditada Auditada
Agro Flow Participagdes S.A. Auditada Auditada Auditada Nao Auditada
Agro Feed Participagdes S.A. Auditada Auditada Auditada Nao Auditada

As Recuperandas apresentaram, as fls. 8.069/8.195 dos Autos Principais, as demonstracdes financeiras auditadas pela empresa de
auditoria externa Bazzaneze Auditores Independentes S/S referentes as empresas Geneseas Holding S.A. e Geneseas Aquacultura Ltda.

relativas ao exercicio de 2021.

Em 18 de margco de 2024, as fls. 1.002/1.136 do incidente do RMA, as Recuperandas protocolaram as demonstracdes financeiras
individuais auditadas pela empresa Bazzaneze Auditores Independentes para o execicio de 2022 das Recuperandas Geneseas
Aquacultura Ltda., Sea Crustaceo Ltda. e Geneseas Holding S.A.. A Administradora Judicial ainda aguarda o envio das demonstracdes
auditadas das demais Recuperandas. Os numeros auditados serdo considerados conforme seus impactos nas demonstracdes

subsequentes.
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Consideracoes Iniciais (cont.)

Para elaboracdo do presente relatério, foram feitas diligéncias junto as Recuperandas para obtengcdo de documentagdo e
esclarecimentos.

No que se refere a analise econdmico-financeira, as Recuperandas foram separadas entre Operacionais e Holdings, das quais
ressaltamos que ndo sao apresentados os numeros consolidados das Recuperandas.

Em 29 de fevereiro de 2024, em decisao de fls. 9.417/9.420, o D. Juizo da Recuperacao Judicial determinou a retomada dos trabalhos da
AGC para o dia 27 de marco de 2024. O Edital de Convocacgéao foi disponibilizado no dia 06 de marco de 2024 e se encontra nas fls.
10.307/10.308 dos Autos Principais bem como peticdo com esclarecimentos as fls. 10.317/10.320.

Posteriormente, foram concedidas ordens de suspensdo, no bojo dos agravos de instrumento n® 2225673-74.2023.8.26.0000 e n®
2077436-64.2024.8.26.0000 suspendendo a realizacdo da AGC até a apresentacao das Demonstragcbes financeiras auditadas pela EY
referentes ao execicio de 2021.

Por fim, a Administradora Judicial observa que até a finalizagdo do presente relatério, os documentos e informacdes referentes ao més de
dez/23 né&o haviam sido disponibilizados para analise. Segundo as Recuperandas, estd sendo feita uma revisdo para incorporar os saldos
de partida auditados de 2022. Para o presente RMA, as diligéncias foram finalizaram em 02/04/2024.
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Fluxo de Caixa Geneseas Aquacultura e Sea Crustaceo até nov/23

Fluxo de caixa* (R$ milhares):

Comentarios

set/23 out/23 nov/23 2023 YTD

FC Operacional / Investimentos (1.575,4) (1.852,3) (1.961,1)
Recebimentos 3.139,9 3.750,4 2.539,6 65.433,1
Adiantamento de clientes - - 4.7 2422

Contas a receber 1.587,3 877,7 8751 32.953,3

Exportagéao - - - 1.305,3

Desconto de duplicatas — CAR - - 382,9 2.731,5

Antecipacdes 1.532,3 2.835,1 1.096,8 25.271,4

Venda créditos/Sinistros/Outros - - - 2.539,3

Outras contas a receber 20,3 37,6 180,1 390,2

Pagamentos (4.715,3)  (5.602,6)  (4.500,7) (75.909,6)
Fornecedores (3.453,6)  (4.505,6) (3.127,8) (52.351,8)

Desconto de duplicatas — CAP - - - (2.427,1)

Adiantamento a fornecedores (141,5) (89,0) (118,3) (1.355,1)

Folha de pagamento (1.026,2) (899,8) (1.110,6) (17.633,8)

Impostos e taxas (94,0) (108,3) (144,1) (2.141,8)

Depésitos judiciais - - - (0,0)

Aquisicao de ativo imobilizado - - - -

FC Financeiro 8949 35198 636,0
Emprést. e financiamentos 964,6 4.023,9 986,2 11.208,6
Principal (958,4)  (6.541,1) (8,1) (36.408,5)

Captagdes - 5.589,8 - 32.714,3
Intercompany Aquafeed - 20,0 - 45,0

Aporte/Mutuos 1.923,1 4.955,2 994,3 14.875,4
Outros créditos - - - (17,6)
Receitas e Despesas fin. (69,8) (504,1) (350,3) (3.533,4)
IOF (0,8) (0,0) (0,0) (4,9)

Outras despesas - (125,7) (0,2) (862,1)
Despesas bancarias (7,2) (10,0) (7,2) (149,8)

Variagao cambial (1,1) - - (18,4)
Juros (60,7) (368,4) (342,9) (2.498,2)
Saldo de caixa inicial 3.482,0 2.801,5 4.469,1 5.945,3
Movimentacao (680,5) 1.667,6  (1.325,2) (2.801,3)
Saldo de caixa final 2.801,5 4.469.1 3.144,0 3.144,0

* Os recebimentos somaram R$ 65.433 mil

* Até nov/23, os fluxos de caixa operacional e de investimentos

ficaram negativos em R$ 10.476 mil.

no ano em
sobretudo, das contas a receber e das antecipacoes.

razao,

As entradas diminuiram 32% em nov/23, devido, principalmente, a
queda de 61% das antecipacdes de recebiveis, que, de acordo com as
Recuperandas, sdo condicionadas ao volume de camarao vendido e a
disponibilidade de cada cliente, acarretando um fluxo mensal
inconstante. Esse efeito foi parcialmente compensado pelo recebimento
de R$ 383 mil de duplicatas descontadas, além de R$ 180 mil em
outras contas a receber, pela celebracdo de contrato de prestacédo de
servico de filetagem de peixe no frigorifico.

Até nov/23, os pagamentos totalizaram ~ R$ 75.910 mil. No més,
houve queda de 20%, sobretudo, por menores gastos com
fornecedores de camarao, compra da matéria prima, e peixes inteiros,
dado o inicio da prestacdo de servicos de filetagem de peixes de
terceiros.

O fluxo de caixa financeiro acumulado até nov/23 foi positivo em R$
7.675 mil. No més, resultou em R$ 636 mil, devido, principalmente, a
entrada de R$ 994 mil, pelo aditivo ao contrato de mutuo firmado junto
a Total Agro, junto aos pagamentos de R$ 351 mil de principal e juros
aos Bancos Volkswagen e Money Plus.

Por fim, no més de analise, observou-se uma queda no caixa de R$
1.325 mil, restando o saldo final de R$ 3.144 mil.

* O fluxo de caixa elaborado pelas Recuperandas tem como base as rubricas contabeis e néo reflete o método de fluxo de caixa direto.
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Fluxo de Caixa Aquafeed até nov/23

Fluxo de caixa* (R$ milhares): Comentarios
FC Operacional / Investi Set 2 ou2 "° * No ano, os fluxos de_ caixa operacional e de investimentos foram
- : ’ . - ’ positivos em R$ 651 mil.

Recebimentos 75,4 78,0 77,0 2.827,1
Contas a receber 754 78.0 77.0 2.827 1 * Os recebimentos refletem os valores a receber de clientes e
Pagamentos (67.6) (45.3) (82,0) (2.176,5) tota~I|zaram B$.2.82~7 mil ate, nov/23. No m~és, perflzgram R$ 77 mil, em
Fornecedores diversos (67.5) (45.2) (82,0) (844.9) razdo da liquidacdo de titulos de ragéo recebidos da _Genesea}s
Folha de ment _ ) ) 4 Aquacultura e da entrada referente a titulos atrasados do cliente Assis

pagamento (64,5)

Castelan.
Impostos (0,0 (0,1) 0,0 (22,4)
Fornecedores matéria-prima i . : (1.244,6) * Os pagamentos totalizaram R$ 82 mil, em nov/23, representando uma
alta mensal de 81% devida, majoritariamente, ao pagamento de

=0 e (853,9) gervigos de energia elétrica, refletido na rubrica de Fornecedores
Empréstimos e financ. - - - (860,9) diversos.
Pagamento de principal - - - (813,8) * Ja o fluxo de caixa financeiro acumulado foi negativo em R$ 854 mil,
Mdtuos - - - 4,3 em razao de pagamentos de empréstimos em meses anteriores. Em
Juros : - - (51,5) nov/23, verificou-se apenas despesas bancarias, no valor de R$ 0,1
Receitas e despesas fin. (0,9) 1,2 (0,1) 7,0 mil.
Rend. de aplicagGes fin. - - - 13,1 * No més, a Recuperanda diminuiu seu caixa em R$ 5,1 mil e apresentou
IOF (0,0) - - (0,0) saldo final de R$ 1.315 mil.
Despesas bancarias (0,9) 1,2 (0,1) (6,0)
Outros 7,6 21,1 0,0 28,7
Ajuste de conciliagao 7,6 21,1 - 28,7
Saldo de caixa inicial 1.250,9 1.265,5 1.320,5 1.490,0
Movimentacéo 14,6 55,0 (5,1) (174,6)
Saldo de caixa final 1.265,5 1.320,5 1.315,4 1.3154

* Os extratos bancarios nao foram disponibilizados em sua totalidade pois, de acordo com as Recuperandas, estdo sem acesso a conta/extrato. Além disso, o fluxo de caixa elaborado pelas Recuperandas tem
como base as rubricas contabeis e nao reflete 0 método de fluxo de caixa direto.
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Geneseas Aquacultura Ltda.



O Grupo Geneseas — Organograma

fls. 1211

O Grupo Geneseas possui um total de 11 empresas, sendo 7 Recuperandas, 4 nao Recuperandas e 2

estrangeiras.

Agrofundo Brasil |

Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia

21.185.843/0001-80

Agro Flow Participacoes S.A.

19.464.116/0001-00

100%

Geneseas Holding S.A.

12.022.940/0001-60

Yara Aquacultura LTDA.

13.007.353/0001-65
100%

Igtiba Aquacultura LTDA.

13.274.957/0001-78

Nao Recuperanda

Recuperanda

Grupo Geneseas | RMA novembro de 2023

100%
Sea Crustaceo LTDA. Geneseas Aquacultura LTDA.

04.459.073/0001-05

05.349.924/0001-11

100%

Agro Feed Participacdes S.A.

23.218.579/0001-69

100%
Geneseas Producgéo de
Alevinos e Engorda de Peixes
LTDA.
05.349.924/0001-11

100%

Geneseas Holding US LLC

100%
Tropical Aquaculture Products,

Inc

14

86.931%

Aquafeed Nutricao Animal S.A.

13.274.958/0001-12
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Balanco Patrimonial (Controladora) - Aquacultura
Ativo - em R$ milhares set/23 out/23 nov/23 Comentarios
Circulante A Geneseas Aquacultura Ltda é acionista de 100% da Geneseas Producao

1 Caixa e equivalentes de caixa 5.313 3.637 2959 de Alevinos e Engorda de Peixes e de 4,995% da Aquafeed Nutricao

2 Contas a receber 20240 24133 26182  Animal S.A.

3 Estoques 12.046 12.472 13.442 1. Caixa e equivalentes: Em nov/23, a queda de R$ 678 mil deveu-se,
Ativo biolégico - - - principalmente, ao menor niumero de antecipacdes realizadas no més
Adiantamentos a fornecedores 1.526 2.179 2.177 junto ao Cliente GPA.

4 Tributos a recuperar 35.431 34.741 34.731 2. Contas a receber: Alta de R$ 2.048 mil refletiu, majoritariamente, as
5 Despesas antecipadas 275 372 301 vendas intercompany entre Geneseas Aquacultura e Sea Crustaceo, para
Mutuo a receber 888 888 888 concentracao de cargas para compor pedidos e melhorar o fluxo logistico.
Outros creditos 69 9 9 3. Estoques: Incremento de R$ 970 mil no més devido, substancialmente, a
Total ativo circulante 75.788 78.430 80.688 alta nos estoques de filé de tilapia congelado, de camardo cinza
Nao circulante congelado, de subprodutos e de mercadoria em transito, parcialmente

6 Partes relacionadas 5.266 5.318 5.367 compensada pela queda no estoque de peixes para abate.

Depositos judiciais 3.016 3.016 3.016 4. Tributos a recuperar: Queda R$ 10 mil referiu-se a - R$ 122 mil de

7 Outros créditos 287 222 95 créditos de PIS/COFINS e R$ 112 mil de ICMS a recuperar.

Reallz.avel a longo prazo 8.569 8.556 8.478 5. Despesas antecipadas: Encolhimento de R$ 71 mil refletiu,

8 Invegt!mentos 15.140 15.293 14.921 principalmente, R$ 27 mil de apropriacdo de seguros de frota, predial e

9 Imobilizado 55.010 54.531 54.006 patrimonial, R$ 25 mil de seguro de vida e R$ 9 mil de software.

Intangivel 717 93 90 . Do L .

- P 6. Partes relacionadas: Alta de R$ 49 mil foi reflexo da apropriagéo de juros
Total do at!vo nao circulante 79.435 78.473 77.495 sobre mituo com a Sea Crustaceo.
Total do ativo 155.223 156.903 158.183

7. Outros Créditos: A queda de R$ 127 mil, no nao circulante, refletiu a
compensacao do pagamento das contas de energia elétrica contra a
caucao fornecida no contrato de compra de energia elétrica no mercado.

8. Investimentos: Apresentaram encolhimento de R$ 372 mil pelo efeito de
equivaléncia patrimonial sobre os resultados da Geneseas Alevinos e
Tropical Aquaculture Products, Inc..

9. Imobilizado (slide 19): Queda de R$ 525 mil no més deveu-se,
principalmente, a entrega dos caminhdes que estavam alienados
fiduciariamente em divida extraconcursal, conforme acdo de reintegracao
de posse n® 1046125-97.2023.8.26.0100.
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Balanco Patrimonial (Controladora) - Aquacultura

Passivo - em R$ milhares set/23 out/23 nov/23 Comentarios

Circulante 10. Empréstimos e financiamentos: Queda de R$ 577 mil, deveu-se,
10 Empréstimos e financiamentos 125.222  123.763  124.402 principalmente, a reclassificagoes do longo para o curto prazo, proviséo de
11 Fornecedores 70.958 72.604 74.858 juros, variagdo cambial do periodo e baixa da divida junto ao Redfactor
12 Salarios e encargos 1.945 1.986 1.894 Factoring e Fomento Comercial, apés entrega dos caminhbdes que
13 Tribut " .363 '235 '337 estavam alienados fiduciariamente em divida extraconcursal, conforme

Tr!butos a recol der 47 a3 17 acao de reintegracao de posse n® 1046125-97.2023.8.26.0100.

ributos parcelados

Adiantamento de clientes 26.245 27133 07135  11. Fornecedores: Alta de R$ 2.254 mil refletiu, majoritariamente, R$ 2.375
14 Partes relacionadas 19.105 54182 o5 976 mil de vendas intercompany, R$ 10 mil de fornecedores diversos de

Outros débit ' 5 ' ' materiais e servigos para o frigorifico, - R$ 97 mil de reducéo de provisdes

utros de ' 03 _ (5) _ _ de servigos e materiais e - R$ 34 mil de reducéo de provisdes fretes.

Total passivo circulante 243.879  249.937  253.919 . o o

N3o circulante 12. Salarios e encargos: Queda de R$ 92 mil foi efeito, principalmente, da
10 Empréstimos e financiamentos 13.577 12.950 11735 redugéo da provisdo de 132 salarios, apos pagamento da primeira parcela

Tributos diferidos 4868  4.868  4.868 no-mes.

Tributos parcelados 329 309 309  13. Tributos a recolher: Incremento de R$ 103 mil, sendo R$ 50 mil de

Provisdo para contingéncias 426 426 426 aumento de retencdes na fonte e de obrigacdes previdenciarias por conta

Sub\:/len gpo overnlarglent;I 200 200 200 do aumento do quadro laboral, R$ 45 mil de PIS/COFINS, R$ 5 mil de

Outros ((j;ébit%s 599 ICMS e R$ 2 mil de diferencial de aliquota nas vendas originadas no MS

_ _ _ para SP.
Total passivo nao circulante 19.999 18.773 17.558 . _ o .
Total passivo 263.878  268.710 271.477 14. Partes relacionadas: Aumentaram R$ 1.093 mil pela apropriagéo de juros

mensais sobre muatuo com a Aquafeed, pagamento parcial sobre mutuo

Patrimonio liquido com a Agro Flow e aditivo referente ao mutuo com a Total Agro.

Capital social 105.235 105.235 105.235
AFAC 2.000 2.000 2000 15. Ajuste de avaliagéo patrimonial: Variacdo negativa de R$ 369 mil foi
Reserva de capital 561 561 561 reflexo dos resultados da Tropical Aquaculture Products, Inc. na Geneseas
Alevinos.
Reserva de lucros - - - ) ] .
15 Ajuste de avaliagéo patrimonial 2.630 1.387 1.018  16. Prejuizos acumulados (BP) e Resultado liquido (DRE): O prejuizo
16 Prejuizos acumulados (219081) (220990) (222107) acumulado até nov/23 foi de R$ 37.055 miI, R$ 7.375 mil menor do que o
Total patriménio liquido (108.655) (111.807) (113.293) prejuizo apresentado na DRE, por conta de ajustes no fechamento de
- 2022 feitos no ambito da auditoria.
Total do passivo e PL 155.223 156.903 158.183
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Demonstracao de Resultado (Controladora) - Aquacultura
I DRE - em R$ milhares set/23 out/23 nov/23 2023 YTD Comentarios
1 Receita liquida de vendas 1868 3765 2776 45194 1. Receita liquida: Nota-se uma queda no més de 26,3% devido,

principalmente, a queda na venda de tildpia e camarao, totalizando receita

2 Custo dos prod. vendidos (2.178) (3.288) (2.812) (58.029) liquida de R$ 45.194 mil no ano.
L 11 477 12.
uero bruto, (311) (36) (12.839) 2. Custo dos produtos vendidos: O custo somou R$ 2.812 mil, superando
em % Rec. Liq. -16,6%  12,7%  -13%  -28,4% a receita do més e gerando um prejuizo bruto de R$ 36 mil.
Despesas com vendas (48) (108) (86)  (1.525) 3. pespesas gerais e administrativas: Somaram R$ 1.249 mil no més,
3 Desp. gerais e adm. (1.309) (1.863) (1.249) (19.121) sendo as despesas mais relevantes: - R$ 502 mil de servigos de terceiros,
4 Resultado de equivaléncia (34) 2 (3) (44) - R$ 259 mil de remuner_agélo de funpion:élrios e pagameqto de beneficios, -
R$ 168 mil de depreciacdo/amortizacdo, - R$ 98 mil de gastos com

5 Outras rec.(desp.) operac. 4 42 499 (2.075) software, - R$ 97 mil de locagdes e R$ 37 mil de ajuste de inventario.
Resultado Operacional (1.660) (1.449) (875 (35600) 4 Resultado de equivaléncia patrimonial: Prejuizo de RS 3 mil refletiu o
em % Rec. Lig. -88,9% -385% -31,5%  -78,8% resultado da Geneseas Producéo de Alevinos e Engorda de Peixes.

6 Resultado financeiro liquido (1.223)  (1.361) (242)  (8.830) 5, Outras receitas operacionais: Receita de R$ 499 mil, referiu-se,
Resultado Antes IR/CS (2.883) (2.810) (1.117) (44.430) principalmente, a baixa de empréstimo junto ao Redfactor Factoring e
IR/CS . . . . Fomento Comercial, conforme agéo de reintegragio de posse n® 1046125-

97.2023.8.26.0100.

7 Resultado liquido 2.883 2.810 1.117 44.430

. q ( o) ( o) ( o) ( o) 6. Resultado financeiro: O prejuizo de R$ 242 mil deveu-se,

7 em % Rec. Liq. -154,4%  -74,6% -40,3%  -98,3% majoritariamente, a - R$ 1.026 mil de apropriacdo de juros, R$ 739 mil de

variagdo cambial e R$ 49 mil de rendimentos de contratos de mutuo.

8 EBITDA Ajustado (1.131) (943) (393) (30.074) 7. Resultado liquido: A Recuperanda registrou um prejuizo de R$ 44.430

8 em % Rec. Liq. 60,6% -251% -14,1% -66,5% mil até nov/23, com uma margem liquida negativa em - 98,3%.

8. EBITDA ajustado: Totalizou - R$ 30.074 mil, no ano, e sua margem
EBITDA foi de - 66,5%.
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Receita Liquida Acumulada e Despesas de Vendas, Gerais e Adm.

Receita liquida acumulada (R$ milhares):

Receita por produto até nov/23:

21,8%

N

207.319

_

45.194

= nov/22 mnov/23

Despesas de vendas, gerais e adm. (R$ milhares):

s Camarao
= Filé de tilapia doméstico
= Qutros

Subprodutos

Comentarios

set/23 out/23

nov/23

2023 YTD

- -52,4%
b

mmm Despesas
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* Até nov/23, a Recuperanda registrou receita liquida de R$ 45.194 mil,
correspondendo a 21,8% da receita até nov/22.

* Nos onze meses de 2023, o produto mais vendido foi o camarao,
correspondendo a 49,4% do faturamento, seguido pela venda de filé
de tilapia no mercado doméstico, que totalizou 40,7%.

* Em nov/23, a Recuperanda registrou R$ 1.335 mil de despesas de
vendas, gerais e administrativas, totalizando 48,1% da receita
liguida. Ja no acumulado do ano, as despesas totalizaram R$ 20.645
mil, correspondendo a 45,7% da receita liquida.
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Imobilizado e Intangivel - Aquacultura

Em nov/23, além da apropriacdo da depreciagdao/amortizacdo, houve baixa parcial de R$ 1.036 mil em
Veiculos, referentes, majoritariamente, a entrega de caminhdes de transporte de peixe, que estavam
alienados fiduciariamente para Redfactor Factoring e Fomento Comercial.

Evolucao do Imobilizado — nov/23 (R$ milhares) Bruto Set Bruto Out Bruto Nov

Total 93.078 (1.313) 91.765 (1.036) 90.729 (36.632) 54.096
Imobilizado 90.673 - 90.673 (1.036) 89.636 (35.630) 54.006
Edificios e Instalagdes 27.369 - 27.369 - 27.369 (7.910) 19.459
Maquinas e Equipamentos 29.428 - 29.428 - 29.428 (15.308) 14.120
Obras em andamento 11.866 - 11.866 (0) 11.866 - 11.866
Infraestrutura Engorda de Peixe 11.993 - 11.993 - 11.993 (6.530) 5.463
Embarcacoes 3.903 - 3.903 - 3.903 (2.879) 1.024
Méveis e Utensilios 1.428 - 1.428 - 1.428 (707) 721
Terrenos 506 - 506 - 506 - 506
Veiculos 2.018 - 2.018 (1.036) 982 (642) 340
Maquinas e Equipamentos de Informatica 1.213 - 1.213 - 1.213 (957) 256
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 820 - 820 - 820 (579) 242
Maquinas e Equipamentos de Comunicacao 129 - 129 - 129 (119) 10
Intangivel 2.405 (1.313) 1.092 - 1.092 (1.002) 90
Intangivel — Direito de Uso - IFRS 16 1.313 (1.313) - - - - -
Direito de Uso 1.090 - 1.090 - 1.090 (1.001) 89
Marcas e Patentes 2 - 2 - 2 (1) 1

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apés a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo nao circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizacdo do juiz, depois de ouvido o Comité, se
houver, com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.

* A base de imobilizados para a data do pedido da RJ nao estava conciliada com os registros contdbeis, dessa forma, para os meses seguintes, as
Recuperandas realizaram correcdes e ajustes para adequar a contabilidade aos registros de imobilizados. Cabe mencionar que nao ha inventario para
verificacao da integridade dos bens registrados.
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Numero de funcionarios

Evolucao mensal do numero de funcionarios:

605

462

415 258
291
283 - ”
196 196 191 186 188
2 27 B o0

1 e &]

nov-22 dez-22 jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23

m Funcionarios ®Aumento liquido ®Reducéo liquida

Comentarios

* A Geneseas Aquacultura Ltda. registrou um total de 246 funcionarios em nov/23, apresentando um aumento liquido de 58 colaboradores no
més.

e 22 funcionarios encontram-se afastados.
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O Grupo Geneseas — Organograma
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O Grupo Geneseas possui um total de 11 empresas, sendo 7 Recuperandas, 4 nao Recuperandas e 2

estrangeiras.

Agrofundo Brasil |

Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia

21.185.843/0001-80

Agro Flow Participacoes S.A.

19.464.116/0001-00

100%

Geneseas Holding S.A.

12.022.940/0001-60

Yara Aquacultura LTDA.

13.007.353/0001-65
100%

Igtiba Aquacultura LTDA.

13.274.957/0001-78

Nao Recuperanda

Recuperanda
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100%

Sea Crustaceo LTDA.

05.349.924/0001-11

Geneseas Aquacultura LTDA.

04.459.073/0001-05

100%

Agro Feed Participacdes S.A.

23.218.579/0001-69

100%
Geneseas Producgéo de
Alevinos e Engorda de Peixes
LTDA.
05.349.924/0001-11

100%

Geneseas Holding US LLC

Tropical Aquaculture Products,
Inc

22

86.931%

Aquafeed Nutricao Animal S.A.

13.274.958/0001-12
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Balanco Patrimonial - Aquafeed
Ativo - em R$ milhares XN ENP: Comentarios
Circulante 1. Caixas e equivalentes de caixa: Queda de R$ 5,1 mil pelo envio de
1 Caixa e equivalentes de caixa 1.258 1.320 1.315 valores da Aquafeed para a Geneseas Aquacultura a titulo de
2 Contas a receber de clientes 18.825 16.754 16.672 devolucéao de parte de saldo de recebimento antecipado.
Adiantamentos com terceiros (305) 0 0 2. Contas a receber de clientes: Queda de R$ 82 mil deveu-se a R$ 25
Estoques 118 118 118 mil da confissdo de divida do cliente Assis Castelan e R$ 57 mil de
3 Tributos a recuperar 15.838 15.845 15.858 recebimento da Geneseas Aquacultura, referente a notas fiscais
AT antigas de venda de racgao.
4 Dep6sitos judiciais 2.957 2.957 2.521
5 Despesas antecipadas 14 8 19 3. Tributos a recuperar: Aumento de R$ 12 mil referiu-se a R$ 7 mil de
Total ativo circulante 38.705 37.003 36.503 geracéo de ICMS sobre fatura de energia elétrica no més e R$ 5 mil de
. créditos de PIS/COFINS.
Nao circulante
6 Mutuos 10.058 10.266 10.360 4. Depésitos judiciais: Queda de R$ 436 mil foi reflexo de ajuste na
Aplicagéo financeira 700 . . rubrica, apos contabilizacdo equivocada de valores pertencentes a
Realizavel a longo prazo 10.758 10.266 10.360 alinea de Emprestimos e financiamentos.
Imobilizado 16.265 16.463 16.339 5. Despesas antecipadas: Alta de R$ 11 mil deveu-se, integralmente, a
Intangivel 32 30 o8 apropriagao de prémio de seguro.
Total do ativo néo circulante 27.054 26.759 26.727 6. Mutuos: Alta de R$ 94 mil refletiu juros sobre mutuo com a Geneseas
Total do ativo 65.759 63.761 63.230 Aquacultura.
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Balanco Patrimonial - Aquafeed

Passivo - em R$ Milhares set/23 out/23 nov/23
Circulante
7 Fornecedores 8.420 7.259 7.268
8 Empréstimos e financiamentos 15.322 15.214 15.148
Salarios e contribuicdes sociais - 2 2
Provisdes sociais 160 160 160
Impostos a recolher 73 53 54
9 Crédito de terceiros 2.449 2.356 2.351
10 Contratos de mutuos - 4 4
11 QOutras contas a pagar 266 250 242
Total passivo circulante 26.690 25.299 25.230
Nao circulante
8 Empréstimos e financiamentos 1.837 1.441 1.354
Total passivo nao circulante 1.837 1.441 1.354
Total passivo 28.527 26.740 26.583
Patriménio liquido
Capital social 19.006 19.006 19.006
Reserva de capital 12.722 12.722 12.722
Lucros (prejuizos) acumulados 5.847 3.981 3.811
12 Resultado do periodo (343) 1.312 1.107
13 Total patrimoénio liquido 37.232 37.021 36.646
Total do passivo e PL 65.759 63.761 63.230

Grupo Geneseas | RMA novembro de 2023
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Comentarios

7.

10.

11.

12.

13.

Fornecedores: Alta de R$ 8,9 mil deveu-se a R$ 7,7 mil de seguros,
R$ 5,6 mil de assessoria juridica e R$ 2,8 mil de consultoria,
parcialmente compensados por - R$ 7,2 mil de pagamentos realizados
no més.

Empréstimos e financiamentos: Em nov/23, somaram R$ 16.502 mil
entre dividas de curto e longo prazo. No més observou-se baixa de R$
66 mil no circulante sendo: - R$ 436 mil por baixa de divida e R$ 109
mil de reconhecimentos de juros junto a CEF em dez/22, segundo as
Recuperandas o credor liquidou posicdo de endividamento
extraconcursal; além de R$ 91 de reclassifcacées de longo para curto
prazo; e R$ 170 mil de apropriacao de juros mensais.

Crédito de terceiros: Queda de R$ 5,0 mil referiu-se ao saldo de
recebimento antecipado que foi pago pela Aquafeed para a Geneseas
Aquacultura, com reflexo na rubrica de Caixa e equivalentes de caixa
(item 1).

Mutuos: Valor de R$ 4,3 mil observado na rubrica deveu-se ao
contrato de mutuo com a Agro Feed.

Outras contas a pagar: A queda de R$ 8,4 mil refletiu pagamento do
parcelamento de tributo federal para regularizagédo de CND.

Resultado liquido (DRE) e Resultado do periodo (BP): No més de
nov/23, observou-se uma diferenca de R$ 171 mil entre as rubricas.
Segundo a Recuperanda, a diferenga referiu-se a um ajuste de
auditoria de 2022, a ser regularizado no fechamento de dez/23.

Patrimonio liquido: Foi positivo em R$ 36.646 mil em nov/23.
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Demonstracao de Resultado - Aquafeed

I DRE - em R$ milhares set/23  out/23 nov/23 2023 YTD Comentarios

1 Receita operacional liquida - - - 1.887 1. Receita operacional liquida: Desde o esgotamento do ativo biolégico
Custo das merc. vendidas - - - (1.511) da Geneseas Aquacultura, em mar/23, a Aquafeed ndo apresenta
Lucro bruto - - - 376 faturamento.
em % Rec. Liq. - - - 19.9% 2. Outras despesas operacionais: Prejuizo de R$ 180 mil deveu-se,
Desp. gerais e adm. (7) ) (4) (811) principalmente, a depreciacdo/amortizagdo, gastos com energia elétrica
Despesas com vendas (3) (3) (3) (29) e com consultoria.

2 Qutras desp. operacionais (154) (141) (180) (1.182) 3. Resultado financeiro: Prejuizo de R$ 189 mil, sendo - R$ 283 mil de
Resultado operacional (164) (146) (186) (1.646) juros sobre financiamentos e R$ 94 de rendimento de contratos de
em % Rec. Liq. ; ; . 87.2% mutuo.

Receita/Despesa nao oper. - (206) - 124 4. Resultado liquido: A Recuperanda auferiu um prejuizo de R$ 1.107

3 Resultado financeiro (1) (36) (189) 512 mil até nov/23, com uma margem liquida negativa em - 58,7%.
Resultado Antes IR/CS (165) (389) (375)  (1.010) 5 EBITDA ajustado: Registrou-se um EBITDA acumulado de - R$ 375
IR/CS (49) - - (97) mil, com uma margem EBITDA de - 19,9%.

4 Resultado liquido (214) (389) (375) (1.107)

4 em % Rec. Liq. - - - -58,7%

5 EBITDA Ajustado (41) (20) (60) (375)

5 em % Rec. Liq. - - - -19,9%
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fls. 1223

Imobilizado e Intangivel - Aquafeed

Ao final de nov/23, o imobilizado liquido totalizou R$ 16.339 mil, sendo os Edificios e Instalagdes os
bens de maior valor da Recuperanda. Ja o intangivel, representado pelo Direito de Uso, totalizou R$ 28
mil.

Evolucao do Imobilizado — nov/23 (R$ milhares) Bruto Set Bruto Out Var Bruto Nov

Total 24.806 322 25.129 - 25.129 (8.761) 16.367
Imobilizado 24.683 322 25.005 - 25.005 (8.665) 16.339
Edificios e Instalagdes 12.222 - 12.222 - 12.222 (2.883) 9.340
Maquinas e Equipamentos 11.145 - 11.145 - 11.145 (5.323) 5.822
Bens em Terceiros 1.014 322 1.336 - 1.336 (225) 1.111
Mobveis e Utensilios 82 - 82 - 82 (35) 47
Computadores e Periféricos 178 - 178 - 178 (159) 20
Veiculos 41 - 41 - 41 (41) -
Intangivel 124 - 124 - 124 (96) 28
Direito de Uso 124 - 124 - 124 (96) 28

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apés a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo nao circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizacdo do juiz, depois de ouvido o Comité, se
houver, com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.

* A base de imobilizados para a data do pedido da RJ nao estava conciliada com os registros contdbeis, dessa forma, para os meses seguintes, as
Recuperandas realizaram correcdes e ajustes para adequar a contabilidade aos registros de imobilizados. Cabe mencionar que nao ha inventario para
verificacao da integridade dos bens registrados.
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Numero de funcionarios - Aquafeed

Evolucao mensal do numero de funcionarios:

1

2 2 2 2 2
.... 1 1 1 1 1 1
(@] ***?E

-3

nov-22 dez-22 jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23

m Funcionarios ®Aumento liquido mReducao liquida

Comentarios

* A Aquafeed Nutricdo Animal S.A. registrou o total de 1 funcionario em nov/23, ndo havendo mudancas no quadro de funcionarios da
Recuperanda desde mai/23.

* O unico colaborador da unidade encontra-se afastado.
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Sea Crustaceo Ltda.



O Grupo Geneseas — Organograma

fls. 1226

O Grupo Geneseas possui um total de 11 empresas, sendo 7 Recuperandas, 4 nao Recuperandas e 2
estrangeiras.

Agrofundo Brasil |

Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia

21.185.843/0001-80

100%

Agro Flow Participacoes S.A.

19.464.116/0001-00

100%

Geneseas Holding S.A.

12.022.940/0001-60

Yara Aquacultura LTDA.

13.007.353/0001-65

100%

Igtiba Aquacultura LTDA.

13.274.957/0001-78
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Nao Recuperanda

Recuperanda

100%
Sea Crustaceo LTDA. Geneseas Aquacultura LTDA.

04.459.073/0001-05

05.349.924/0001-11

100%

Agro Feed Participacdes S.A.

23.218.579/0001-69

100%
Geneseas Producgéo de
Alevinos e Engorda de Peixes
LTDA.
05.349.924/0001-11

100%

Geneseas Holding US LLC

100%
Tropical Aquaculture Products,

Inc
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fls. 1227
Balango Patrimonial - Sea Crustaceo
Ativo - em R$ milhares set’23  out’23  nov/23 Comentarios
Circulante 1. Caixa: Queda de R$ 647 mil deveu-se, principalmente, ao fechamento
1 Caixa e equivalentes de caixa 1 832 185 do Portal do Cliente GPA para antecipacoes.
2 23. 17.824 19.
Contas a receber 3:935 X 98505 Contas a receber: Alta de R$ 2.057 mil, sendo R$ 1.818 mil vendas
3 Estoques 4.300 4.085 4.188 intercompany para otimizagdo dos fretes e R$ 530 mil de vendas para
4 Adiantamentos a fornecedores 105 106 91 clientes, principalmente o GPA e Irm&os Gongalves.
5 Tributos a recuperar 20.302 20.458 21.585
) P 3. Estoques: Incremento de R$ 123 mil deveu-se, majoritariamente, ao
6 Matuo a receber 3.277 3.277 3.277 estoque de camaréo cinza e de produtos em elaboragdo em frigorifico
Total ativo circulante 51.519 46.561 49.206 de terceiro.
Nao circulante . . :
o 4. Adiantamentos a fornecedores: Queda de R$ 15 mil pela baixa de
Outros créditos 400 400 400 nota fiscal do fornecedor de consultoria.
Realizavel a longo prazo 400 400 400
Imobilizado 1.713 1.706 1.699 5. Tributos a recuperar: Observou-se alta de R$ 1.127 mil no més
Intangivel 5 ’ ’ devida, majoritariamente, a R$ 953 mil de saldo de tributos a recuperar,
ntangive - apds reconhecimento de crédito extemporaneo de PIS/COFINS;
Total do ativo néo circulante 2.115 2.107 2.099 R$ 122 mil de créditos de PIS/COFINS pelas compras do més; e R$ 48
Total do ativo 53.634  48.668  51.306 mil de ICMS a recuperar na filial de SP.

6. Mutuo a receber: Valor de R$ 3.277 mil refere-se a mutuo
intercompany firmado com a Geneseas Holding.
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Balanco Patrimonial - Sea Crustaceo
Passivo - em R$ milhares set/23  out’23  nov/23 Comentarios
Circulante 7. Empréstimos e financiamentos: Somou R$ 7.582 mil no més, com a

7 Empréstimos e financiamentos 7.582 7.582 7.582 totalidade dos valores alocada no curto prazo.

8 For?e.cedores 23.543 26.099 27568 8 Fornecedores: Aumento de R$ 1.469 mil, sendo R$ 1.634 mil de
Salarios e encargos 8 0 0 vendas intercompany, para a Genenseas Aquacultura, visando a
Tributos a recolher 501 438 439 consolidacdo de cargas para atendimento de clientes, além de R$ 33
Adiantamento de clientes 47 49 52 mil de fornecedores diversos de materiais e servicos para o frigorifico e

- - - R$ 198 mil de provisbes de fretes performados.
Total passivo circulante 31.681 34.167 35.641
Nao circulante 9. Partes relacionadas: Incremento de R$ 49 mil refletiu a apropriacao
Empréstimos e financiamentos ) ) ) de juros sobre contrato de mutuo com a Geneseas Aquacultura.
Provis&o para contingéncias . 156 156 10. Patriménio liquido: Apresentou-se positivo em R$ 10.142 mil, em

9 Partes relacionadas 5.266 5.318 5.367 nov/23, pela reserva de capital realizada, apesar do prejuizo
Total passivo nao circulante 5.266 5.475 5.523 acumulado de R$ 2.401 mil.

Total Passivo 36.947 39.642 41.164
Patriménio liquido
Capital social 4.265 4.265 4.265
Reserva de capital 22.475 8.278 8.278
Lucros (Prejuizos) acumulados (10.052) (3.517) (2.401)

10 Total patrimoénio liquido 16.687 9.026 10.142
Total do passivo e PL 53.634 48.668 51.306
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Demonstracao de Resultado - Sea Crustaceo
I DRE - em R$ milhares set/23  out/23 nov/i23 2023 YTD, Comentarios
1 Receita liquida de vendas 4.345 5.490 3.565 49.035 1. Receita liquida: Em nov/23, a receita liquida diminuiu 35,1%, se
2 Custo dos prod. vendidos (4.159) (5.769) (3.511) (50.652) comparada ao més anterior, e totalizou R$ 3.565 mil.
Lucro bruto 186 (279) 53 (1.617) 2. Custo dos produtos vendidos: No més, somou R$ 3.511 mil,
em % Rec. Liq. 43%  -51% 1.5% -3.3% resultando em um lucro bruto de R$ 53 mil, com uma margem bruta de
Despesas com vendas - 2 2) (7) 1,5%. N .
3 Desp. gerais e adm. (24) (441) 112 (1.358) 3. Despgsas gerais e admlnlstratlvas:_ Foram posmvas~em R$ 11_2 [ml
no més devido, principalmente, a ajustes de reversdo de proviséo,
4 Outras rec. (desp.) operac. - 105 55 749 sendo R$ 78 mil de provisdo de despesas com frete e R$ 40 mil de
Resultado Operacional 162 (613) 218 (2.234) ajuste de posicao de inventario no estoque do frigorifico de terceiro no
em % Rec. Lig. 3,7% -112%  6,1% -4,6% Ceara.
5 Resultado financeiro liquido (100) (58) 895 (170) 4. Outras receitas operacionais: Receita de R$ 55 mil deveu-se a R$ 34

mil de ajuste de conciliagcdo de crédito extemporaneo de PIS/COFINS,

Rec. e desp. nao operac. - - - - . ~ . .
R$ 20 mil de reversédo na provisdo de devedores duvidosos (PDD), e

Resultado Antes IR/CS 62 (671)  1.113  (2.403) R$ 2 mil de venda de sucatas (venda de embalagem secundaria de
IR/CS - - - - caixa de papeldo).
6 Resultado liquido 62  (671) 1113  (2.403) 5, Resultado financeiro: Lucro de R$ 895 mil referiu-se,
6 em % Rec. Lig. 1,4% -122%  31,2% -4,9% substancialmente, a - R$ 57 mil de juros sobre operacdes de mutuo e
duplicatas e R$ 953 mil de contrapartida dos créditos extemporaneos
- de PIS/COFINS registrados no saldo de Tributos a recuperar.
7 EBITDA Ajustado 169 (605) 226  (2.150) o . o .
7 em % Rec. Liq. 3.9%  11.0% 6.3% 4.4% 6. Resultado I|qU|do.’ R.eglstrou prejuizo acumulado de R$ 2.403 mil,
com uma margem liquida de - 4,9%.
7. EBITDA ajustado: Acumulou no ano - R$ 2.150 mil, e a margem
EBITDA ficou em - 4,4%.
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Receita Liquida Acumulada e Despesas de Vendas, Gerais e Adm.

Receita liquida acumulada (R$ milhares): Receita por produto até nov/23:

76.200 N

= Camarao Descascado
= Camarao sem Visceras

64,4%

= Camarao sem Cabeca
Camarao Inteiro

wnov/22 mnov/23

Despesas de vendas, gerais e adm. (R$ milhares): Comentarios
* Até nov/23, a Recuperanda registrou receita liquida de R$ 49.035 mil,
110 que corresponde a 64,4% da receita até nov/22.
(24) (439) m— * Nos onze meses de 2023, o produto mais vendido foi o camaréo

descascado, correspondendo a 74,8% do faturamento, seguido pela
venda de camarao sem visceras, que totalizou 20,8%.

* A Recuperanda regisirou despesas de vendas, gerais e

e administrativas de R$ 1.366 mil até nov/23, correspondendo a 2,8%
06/\/@ da receita liquida.
-8,0%

set/23 out/23 nov/23 2023 YTD

mmm Despesas =% Receita Liquida

33 ALVAREZ & MARSAL

LEADERSHIP. ACTION. RESULTS.

Grupo Geneseas | RMA novembro de 2023

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO, protocolado em 12/04/2024 as 20:13 , sob o nimero WJMJ24407522100
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000648-68.2023.8.26.0100 e codigo pbBcInMo.



Imobilizado e Intangivel — Sea Crustaceo

fls. 1231

Em nov/23, além da apropriacdo da depreciacao/amortizacao, houve a baixa completa, de R$ 435 mil, da
rubrica Veiculos, sendo R$ 386 mil de saldo de implantacdo de ERP (software de planejamento de
recursos empresariais) de 2018 e R$ 49 mil de um balu cacamba frigorificada
ja estavam integralmente depreciados.

. Vale ressaltar que os bens

Evolucao do Imobilizado — nov/23 (R$ milhares) Bruto Set Var Bruto Out Bruto Nov Dep Acu

Total 3.507 - 3.507 (435) 3.072 (1.373) 1.699
Imobilizado 3.337 - 3.337 (435) 2.902 (1.203) 1.699
Terrenos 1.500 - 1.500 - 1.500 - 1.500
Maquinas e Equipamentos 1.009 - 1.009 - 1.009 (816) 194
Méveis e Utensilios 10 - 10 - 10 (7) 3
Edificios e Instalacdes 44 - 44 - 44 (43) 1
Maquinas e Equipamentos de Informatica 193 - 193 - 193 (192) 1
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 146 - 146 - 146 (146) -
Veiculos 435 - 435 (435) - - -
Intangivel 170 . 170 - 170 (169) 1
Direito de Uso 170 - 170 - 170 (169) 1

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apés a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo nao circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizacdo do juiz, depois de ouvido o Comité, se

houver, com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.

* A base de imobilizados para a data do pedido da RJ nao estava conciliada com os registros contdbeis, dessa forma, para os meses seguintes, as
Recuperandas realizaram correcdes e ajustes para adequar a contabilidade aos registros de imobilizados. Cabe mencionar que nao ha inventario para

verificacao da integridade dos bens registrados.
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NuUumero de funcionarios - Sea Crustaceo

Evolucao mensal do numero de funcionarios:

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

-1

nov-22 dez-22 jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23

m Funcionarios ®Aumento liquido ®Reducéo liquida

Comentarios

* A Sea Crustaceo Ltda. registrou um total de 1 funcionario em nov/23, ndo havendo mudangas no quadro de funcionarios da Recuperanda
no més.

* O unico colaborador da unidade encontra-se afastado.
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Geneseas Producdo de Alevinos e Engorda de Peixes Ltda.



O Grupo Geneseas — Organograma

fls. 1234

O Grupo Geneseas possui um total de 11 empresas, sendo 7 Recuperandas, 4 nao Recuperandas e 2

estrangeiras.

Agrofundo Brasil |

Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia

21.185.843/0001-80

Agro Flow Participacoes S.A.

19.464.116/0001-00

100%

Geneseas Holding S.A.

12.022.940/0001-60

Yara Aquacultura LTDA.

13.007.353/0001-65
100%

Igtiba Aquacultura LTDA.

13.274.957/0001-78

Nao Recuperanda

Recuperanda
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100%
Sea Crustaceo LTDA. Geneseas Aquacultura LTDA.

04.459.073/0001-05

05.349.924/0001-11

100%

Agro Feed Participacdes S.A.

23.218.579/0001-69

100%
Geneseas Producéao de
Alevinos e Engorda de Peixes
LTDA.
05.349.924/0001-11

100%

Geneseas Holding US LLC

100%
Tropical Aquaculture Products,

Inc
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Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado - Alevinos
Ativo - em R$ milhares set/23 out/23 nov/23 Passivo - em R$ milhares set/23 out/23 hov/23
Caixa e equivalentes de caixa 1 1 1 3 Fornecedores 15.813 15.797 15.794
1 Contas a receber 14.424 14.406 14.402 Adiantamento de clientes - - -
Tributos a recuperar 117 117 117 Partes relacionadas 20 20 20
Total ativo circulante 14.542 14.524 14.520 Qutros débitos 25 - -
2 Investimentos 15.156 15.306 14.936 Total passivo circulante 15.858 15.817 15.814
Imobilizado 12 12 11 QOutros débitos - - -
Intangivel 21 - - Total passivo nao circulante - - -
Total do ativo nao circulante 15.189 15.318 14.948 Capital social 1.374 1.374 1.374
Total do ativo 29.730 29.843 29.467 AFAC 15.134 15.134 15.134
2 Ajuste de avaliacao patrimonial 2.630 1.387 1.018
Comentarios 5 Lucros (prejuizos) acumulados (5.265) (3.869) (3.872)
Total patriménio liquido 13.873 14.026 13.654

A Geneseas Producao de Alevinos e Engorda de Peixes LTDA. é acionista
de 100% da Geneseas Holding US LLC. Total do passivo e PL 29.730 29.843 29.467

1. Contas a receber: Queda de R$ 4,7 mil deveu-se ao recebimento de notas
fiscais intercompany da Geneseas Aquacultura.

DRE - R$ milh /2 /2 /23 2023 YTD

2. Investimentos: Encolhimento de R$ 370 mil refletiu as contabilizacdes pelo em R$ milhares Setias outias  novias
efeito da marcagédo a mercado dos investimentos na Tropical Aquaculture Lucro bruto - - - -
Products, Inc., com contrapartida em Ajuste de avaliacao patrimonial. Desp. gerais e adm. (33) 3 2) (38)
3. Fornecedores: Diminuicdo de R$ 3,2 mil, deveu-se, principalmente, ao 4 Resultado de equivaléncia (1) (1) (1) (8)
langamento de taxas do Ministério da Agricultura. Outras rec. (desp.) operac i ” i 6
4. Resultado de equivaléncia patrimonial: Prejuizo de R$ 0,8 mil foi reflexo Resultado Operacional (33) 5 3) (40)

dos ajustes de variagdo cambial no investimento da Tropical Aquaculture : —

Products, Inc. Resultado financeiro liquido (0) (0) 0) (4)
5. Resultado liquido (DRE) e Prejuizos acumulados (BP): A Recuperanda Resultado Antes IR/CS (34) 2 (3) (44)
totalizou R$ 44 mil em prejuizos no ano, os quais acumulados, que IR/CS - - - -
consideram anos anteriores, resultaram em R$ 3.872 mil negativos. 5 Resultado liquido (34) 2 (3) (44)
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fls. 1236

Imobilizado e Intangivel — Alevinos

Em nov/23, além da apropriacdo da depreciacao/amortizacido, houve baixa completa de R$ 108 mil na
alinea Veiculos, sendo R$ 45 mil do saldo de implantacdo do ERP de 2018 e R$ 63 mil de dois veiculos —
um Fiat Strada e um Volkswagen Saveiro. Vale ressaltar que os bens ja estavam integralmente
depreciados.

Evolucao do Imobilizado — nov/23 (R$ milhares) Bruto Set Bruto Out Bruto Nov

Total 456 (254) 201 (108) 93 (82) 11
Imobilizado 201 - 201 (108) 93 (82) 11
Obras em andamento 6 - 6 - 6 - 6
Infraestrutura Engorda de Peixe 48 - 48 - 48 (44) 4
Maquinas e Equipamentos 26 - 26 - 26 (25) 1
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 1 - 1 - 1 (1) -
Méveis e Utensilios 0 - 0 - 0 0 -
Veiculos 108 - 108 (108) - - -
Embarcacbes 1 - 1 - 1 (1) -
Maquinas e Equipamentos de Informatica 6 - 6 - 6 (6) -
Edificios e Instalacoes 5 - 5 - 5 (5) -
Intangivel 254 (254) - - - - .
Intangivel — Direito de Uso — IFRS 16 254 (254) - - - - -

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apés a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo nao circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizacdo do juiz, depois de ouvido o Comité, se
houver, com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.

* A base de imobilizados para a data do pedido da RJ ndo estava conciliada com os registros contdbeis, dessa forma, para os meses seguintes, as
Recuperandas realizaram correcoes e ajustes para adequar a contabilidade aos registros de imobilizados. Cabe mencionar que nao ha inventario para
verificacdo da integridade dos bens registrados.
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Agro Flow Participacbes S.A.



O Grupo Geneseas — Organograma

fls. 1239

O Grupo Geneseas possui um total de 11 empresas, sendo 7 Recuperandas, 4 nao Recuperandas e 2
estrangeiras.

Agrofundo Brasil |

Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia

21.185.843/0001-80

Agro Flow Participacdes S.A.

19.464.116/0001-00

100%

Geneseas Holding S.A.

12.022.940/0001-60

Yara Aquacultura LTDA.

13.007.353/0001-65

100%

Igtiba Aquacultura LTDA.

13.274.957/0001-78
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Nao Recuperanda

Recuperanda

100%
Sea Crustaceo LTDA. Geneseas Aquacultura LTDA.

04.459.073/0001-05

05.349.924/0001-11

100%

Agro Feed Participacdes S.A.

23.218.579/0001-69

100%
Geneseas Producgéo de
Alevinos e Engorda de Peixes
LTDA.
05.349.924/0001-11

100%

Geneseas Holding US LLC

100%
Tropical Aquaculture Products,

Inc
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fls. 1240
Balango Patrimonial e Demonstragcao de Resultado da Controladora

Ativo - em R$ milhares set/23 out/23 nov/23 Passivo - em R$ milhares set/23 out/23 nov/23
Caixa e equivalentes de caixa 0 0 0 Fornecedores 77 77 77
Impostos a recuperar 13 13 13 Contas a pagar 432 432 432
1 Outros créditos 551 550 549 Obrigagoes fiscais 0 0 0
Despesas antecipadas 51 51 51 Prov.para perda de investimentos 68.665 68.665 68.665
Total ativo circulante 615 614 613 Total passivo circulante 69.174 69.174 69.174
Outros créditos 242 242 242 Empréstimos e financiamentos 12.877 12.877 12.877
Realizavel a longo prazo 242 242 242 Outros passivos 26.010 26.010 26.010
Investimentos 36.498 36.498 36.498 Total passivo nao circulante 38.887 38.887 38.887
Total do ativo nao circulante 36.740 36.740 36.740 Capital social 77.231 77.231 77.231
Total do ativo 37.355 37.354 37.353 Reserva de capital 49.246 49.246 49.246
Ajuste de avaliagcao patrimonial 1.712 1.712 1.712
) 2 Prejuizos acumulados (198.894) (198.895) (198.896)

DRE - em R$ milhares set/23  out/23 nov/23 2023 YTD| U ———
Total patriménio liquido (70.706) (70.707) (70.708)
Lucro bruto - - - - Total do passivo e PL 37.355  37.354  37.353

Desp. gerais e adm.

(0)

Result. de eq. patrimonial - - - (35.189)
Outras rec. (desp.) operac. (1) (1) (1) (120)
Resultado operacional (1) 1) (1) (35.310)
Resultado financeiro (0) - (0) (1.636)
Resultado antes IR/CS (1) (1) (1) (36.946)
IR/CS - - - -
2 Resultado liquido (1) (1 (1) (36.946)
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Comentarios

A Agro Flow Participacoes S.A ¢ acionista de 100% da Geneseas Holding
S.A.

1. Outros créditos: Queda de R$ 1,0 mil refletiu o recebimento parcial de
mutuo com a Geneseas Aquacultura.

2. Resultado liquido (DRE) e Prejuizos acumulados (BP): A
Recuperanda totalizou R$ 36.946 mil em prejuizos no ano, os quais
acumulados, que consideram anos anteriores, resultaram em R$
198.896 mil negativos.
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Geneseas Holding



O Grupo Geneseas — Organograma

fls. 1242

O Grupo Geneseas possui um total de 11 empresas, sendo 7 Recuperandas, 4 nao Recuperandas e 2

estrangeiras.

Agrofundo Brasil |

Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia

21.185.843/0001-80

Agro Flow Participacoes S.A.

19.464.116/0001-00

100%
Geneseas Holding S.A.

12.022.940/0001-60

Yara Aquacultura LTDA.

13.007.353/0001-65
100%

Igtiba Aquacultura LTDA.

13.274.957/0001-78

Nao Recuperanda

Recuperanda
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100%
Sea Crustaceo LTDA. Geneseas Aquacultura LTDA.

04.459.073/0001-05

05.349.924/0001-11

100%

Agro Feed Participacdes S.A.

23.218.579/0001-69

100%
Geneseas Producgéo de
Alevinos e Engorda de Peixes
LTDA.
05.349.924/0001-11

100%

Geneseas Holding US LLC

100%
Tropical Aquaculture Products,

Inc
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fls. 1243

Balango Patrimonial e Demonstragcao de Resultado da Controladora
Ativo - em R$ milhares set/23* out/23*  nov/23* Passivo - em R$ milhares set/23* out/23*  nov/23*
Caixa e equivalentes de caixa - - - Fornecedores 5 5 5
Contas a Receber (1) (1) (1) Tributos a recolher 0 0 0
Tributos a Recuperar 4 4 4 Adiantamento de clientes - - -
Total ativo circulante 3 3 3 Partes relacionadas 3.277 3.277 3.277
Depositos Judiciais 9 9 9 Total passivo circulante 3.282 3.282 3.282
Realizavel a longo prazo 9 9 9 Partes relacionadas 868 868 868

1 Investimentos (71.657) (82.470) (82.841) Total passivo nao circulante 868 868 868
Total do ativo nao circulante (71.657) (82.470) (82.841) Capital social 108.525 108.525 108.525
Total do ativo (71.645) (82.458) (82.829) AFAC 2.000 2.000 2.000

Reserva de capital 11.579 11.579 11.579
1 Ajuste de avaliagao patrimonial 2.633 1.390 1.020
. 2 Lucros (Prejuizos) acumulados (200.532) (210.102) (210.104)
Total patriménio liquido (75.794) (86.607) (86.979)
Lucro bruto - - - - Total do passivo e PL (71.645) (82.458) (82.829)
Despesas com vendas - - - -
Despesas gerais e adm. - - - (1) Comentarios
Qutras rec.(desp.) operac. - - - - ] T .

1 Equvalbnciaparinonial____(2621) _(3461) (2 (46659)  ecomesese Holding SA 6 acorii do 107 o Yars Aquaculura LTDA,
Resultado operacional (2.821) (3.481) (2) (46.660) 1. Investimentos: Variacdo negativa de R$ 371 mil, sendo R$ 369 mil do efeito
Resultado financeiro liquido - - - 2 da contabilizacdo da Tropical Aquaculture Products, Inc. na Geneseas
Resultado Antes IR/CS (2.821) (3.481) (2) (46.658) AIev!nosA, com refle?<o no Ajuste Qe av_aliagéo patrimorjial, e R$ 2 mil de

Equivaléncia patrimonial das investidas Sea Crustaceo e Geneseas
IR/CS - - - - Aquacultura.
2 Resultado liquido (2.821) (3.481) (2) (46.658) 5 Resultado liquido (DRE) e Prejuizos acumulados (BP): A Recuperanda

totalizou R$ 46.658 mil em prejuizos no ano, os quais acumulados,

considerando anos anteriores, resultam em R$ 210.104 mil negativos.
* Nota 1: Balango patrimonial encontra-se negativo pela consideragdo no ativo, pelas

Recuperandas, da equivaléncia patrimonial das controladas.
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Agro Feed Participacoes S.A.



O Grupo Geneseas — Organograma

fls. 1245

O Grupo Geneseas possui um total de 11 empresas, sendo 7 Recuperandas, 4 nao Recuperandas e 2

estrangeiras.

Agrofundo Brasil |

Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia

21.185.843/0001-80

Agro Flow Participacoes S.A.

19.464.116/0001-00

100%

Geneseas Holding S.A.

12.022.940/0001-60

Yara Aquacultura LTDA.

13.007.353/0001-65
100%

Igtiba Aquacultura LTDA.

13.274.957/0001-78

Nao Recuperanda

Recuperanda
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100%
Sea Crustaceo LTDA. Geneseas Aquacultura LTDA.

04.459.073/0001-05

05.349.924/0001-11

100%

Agro Feed Participagdes S.A.

23.218.579/0001-69

100%
Geneseas Producgéo de
Alevinos e Engorda de Peixes
LTDA.
05.349.924/0001-11

100%

Geneseas Holding US LLC

100%
Tropical Aquaculture Products,

Inc
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fls. 1246
Balango Patrimonial e Demonstragcao de Resultado da Controladora
Ativo - em R$ milhares nov/23 Passivo - em R$ milhares set/23 out/23 nov/23
Caixa e equivalentes de caixa 0 Obrigacobes fiscais 0 0 0
Impostos a recuperar 1 Outras contas a pagar 36 36 36
Outros Créditos 26 Total passivo circulante 36 36 36
Total ativo circulante 27 Contas a pagar - Investimentos 9.109 9.109 9.109
Investimentos 36.069 Total passivo nao circulante 9.109 9.109 9.109
Total do ativo nao circulante 36.069 Capital social 15.922 15.922 15.922
Total do ativo 36.096 Reservas de capital 627 627 627
Reservas de lucro 12.757 12.757 12.757
Ajuste de avaliacado patrimonial (1.995) (1.995) (1.995)
Resultados acumulados (360) (360) (360)
Total patrimonio liquido 26.951 26.951 26.951
DRE - em R$ milhares set/23 out/23 nov/23 2023 YTD Total do passivo e PL 36.096 36.096 36.096

Lucro Bruto

Desp. ¢/ vendas gerais e adm.

(0)

Result. de eq. patrimonial - - - (342)
Resultado operacional - - - (342)
Resultado financeiro - - - (18)
Resultado antes do IR/CS - - - (360)
Imposto de renda - - - -
Contribuicao Social s/ lucro - - - -
Resultado liquido - - - (360)
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49

Comentarios

A Agro Feed Participacoes S.A. ¢ acionista de 86,931% da Aquafeed

Participacoes S.A.

A Agro Feed ndo apresentou varia¢des nas rubricas no més de nov/23.
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Sintese do PRJ protocolado as fls. 8.669/8.701*

* Apresentamos a seguir uma sintese do PRJ protocolado as fls. 8.669/8.701, assim, na hipdtese de divergéncia e/ou necessidade de
complemento, prevalecerao os termos originais do plano juntado nos autos principais.
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fls. 1248

Sintese do PRJ protocolado as fls. 8.669/8.701

» Tempestividade:

O Plano de Recuperacao Judicial foi protocolado as fls. 5.077/5.324 nos autos do processo de Recuperacao Judicial em 09 de janeiro de
2023, 60 dias corridos apds publicacdo do deferimento do processamento da recuperagéo. Adicionalmente, as Recuperandas protocolaram
nova versao do PRJ em 11 de agosto de 2023 as fls. 8.033/8.067.

Por fim, em 18 de outubro de 2023, as Recuperandas protocolaram a 32 versdo do PRJ as fls. 8.669/8.701, o qual estd resumido nos
proximos slides.

> Meios de Recuperacao — Clausula 3:

A solucao proposta para equalizar e liquidar o passivo das Recuperandas foi:

a)

A reestruturacéo do passivo, por meio da concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou
vincendas;

A possibilidade de alienacao e oneracao de bens das Recuperandas nos termos do artigo 66 da Lei de Recuperacgao Judicial;

A possibilidade de constituicao e alienacao de UPIls nos termos dos artigos 50, § 39, 60, paragrafo unico, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1%e
142 da Lei de Recuperacao Judicial;

A possibilidade de realizacdo de operacao de reestruturacao societaria que implique na alteracdo do controle societario de qualquer
uma das Recuperandas, drop down de ativos, aumento de capital social, constituicdo de SPEs, ou de qualquer outra operacéo de
natureza societaria, incluindo-se a modalidade prevista no art. 50, XVIII da Lei de Recuperacéao Judicial;

O tratamento privilegiado aos Credores que contribuam com a preservacao da atividade das Recuperandas, nos termos do art. 67 da
Lei de Recuperacao Judicial; e

A preservacgao de investimentos essenciais para a continuagao das atividades das Recuperandas.

Paralelamente, na clausula 3.1.1. ficou estipulado que, para fins do disposto no item “d”, a eventual troca de controle acionario estara
sujeita a validagdo pela maioria dos Credores, a ser computada nos termos do art. 45, § 1° da Lei de Recuperacao Judicial, a ser
registrada em reunido de credores, Assembleia Geral de Credores ou outro meio admitido pela Lei de Recuperacao Judicial.
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fls. 1249

Sintese do PRJ protocolado as fls. 8.669/8.701

> Fonte de Recursos — Clausulas 4, 5 e 6:

= Conforme descrito na clausula 4.1 do PRJ, as Recuperandas poderao alienar, vender, onerar, oferecer em garantia bens do seu ativo
circulante e nao-circulante (permanente) ou exercer seu direito de retirada em outras sociedades, independente de autorizacédo
judicial, sendo que os ativos ndo-circulantes (permanentes) considerados de modo especifico e pormenorizado sao aqueles descritos
e listados no item 5 do laudo de avaliacao juntado como anexo 2.4 do PRJ.

= Os bens sado instalagdes industriais, maquinas e equipamentos agricolas, moéveis e utensilios, veiculos leves e caminhodes, 4
imdveis, entre outros. Alguns desses ativos poderao ser alienados na forma de UPls, de acordo com o informado na clausula 5 e
subsequentes do PRJ.

= Aclausula 6.1 do PRJ destaca que uma das fontes de recursos pode ser a celebragao do Financiamento DIP (cuja definigdo esta na
clausula 1.2.27), observando os termos do artigo 67 da Lei n® 11.101/2005, sendo permitida a outorga, pelas Recuperandas, de
garantias, de qualquer natureza, ao financiador, para manutencdo de suas operagdes, ressalvadas as garantias reais e fiduciarias
prestadas ao Credores com Garantia Real e Credores Nao Sujeitos atualmente vigentes.

> Novacao do Plano - Clausula 7:

» Com a Homologacao do Plano, os Créditos serdo novados. Mediante referida novacao e, salvo se expresso de forma diversa no
Plano, todas as obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras
obrigacoes que sejam incompativeis com o PRJ e seus respectivos Anexos deixardo de ser aplicaveis.

»= Adicionalmente, a clausula 7.1.1. do PRJ prevé que as garantias reais e fidejussérias constituidas em favor dos Credores Sujeitos
séo integralmente mantidas e ratificadas nos atuais estados em que se encontram por meio do Plano. A novagao descrita acima néao
impactara as garantias atualmente existentes constituidas em favor dos Credores Sujeitos, observadas as Clausulas 14.4, 15.3 e
15.4.
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fls. 1250

Sintese do PRJ protocolado as fls. 8.669/8.701

> Alocacao de Valores — Clausula 14.3:

= O Plano prevé que qualquer diferenca entre a Lista de Credores apresentada e o quadro-geral de credores final nos termos do artigo
18 da Lei 11.101/05 acarretara alteracao dos percentuais do pagamento no valor total que seréa distribuido entre os Credores de cada
classe.

= Ja no caso de impugnacdes de crédito cujo julgamento ocorrer apdés a Homologacgéao do PRJ, e cujo resultado altere o percentual do
Crédito devido a determinado Credor, esse novo percentual apenas surtird efeitos para fins deste Plano a partir da data do transito
em julgado de mencionada decisao, permanecendo integros e intactos quaisquer pagamentos efetuados anteriormente com base
nos percentuais antigos. Em nenhuma circunstancia havera a majoracao do fluxo de pagamentos e do valor total a ser distribuido
entre os Credores, conforme a respectiva forma de pagamento.

>  Baixa de Protestos e Extincao de Processos — Clausula 15.3:

. Com a Homologacao do Plano, serdo extintas, exclusivamente em relagcdo as Recuperandas, todas as execugdes judiciais em que
tenham por objeto a satisfagcdo de Créditos, sendo que os respectivos Credores deverdo buscar a satisfacdo de seus Créditos
conforme os exclusivos termos e condigdes previstos no Plano.

. A Homologacgao do Plano acarretara no cancelamento de todo e qualquer protesto de titulo emitido contra as Recuperandas que
tenha dado origem a qualquer Crédito e a exclusédo definitiva do registro do nome das Recuperandas nos 6rgaos de protecédo ao
credito.

>  Atos subsequentes a quitacao dos Créditos — Clausula 15.4:

. Com a quitagdo dos Créditos na forma estabelecida no Plano, os Credores concordam com a liberacdo de todos os gravames,
onus, garantias reais sobre bens e direitos de propriedade das Recuperandas.
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Descricao das condigcoes de pagamento por classe do PRJ
de fls. 8.669/8.701

ALVAREZ & MARSAL



fls. 1252

Descricao das condicoes de pagamento por classe

» Créditos Trabalhistas — Clausula 8:

i. Pagamento salarial obrigatério: Nos termos do art. 54, §1° da Lei n® 11.101/2005, os Créditos Trabalhistas de natureza
estritamente salarial vencidos nos 3 meses anteriores a Data do Pedido, até o limite de 5 Salarios-Minimos por Credor Trabalhista,
serdo pagos em até 30 dias a contar da Homologacéao do PRJ; e

ii. Saldo remanescente: Eventual saldo remanescente de cada um dos Créditos Trabalhistas, ou seja, os valores de cada um dos
Créditos Trabalhistas que n&o tenham sido quitados com o pagamento efetuado nos termos do item (i) acima, serdo corrigidos e
remunerados pelo IPCA, e pagos até o limite de R$ 200 mil por credor no prazo de até 12 meses contado da homologacéo do PRJ.

> Créditos com Garantia Real — Clausula 9:

i. Pagamento Inicial: O pagamento se iniciara apos o periodo de
caréncia de 24 meses, contados da homologacdo do PRJ, e “
deverda ser realizado no prazo de até 8 anos (vencendo a primeira 10 Caréncia
parcela no 25° més ap6s a homologacdo do PRJ) em parcelas
mensais e sucessivas. Correcao pelo IPCA mais juros de 2% ao 2° Caréncia

ano, observando o cronograma e fluxo de amortizacéo ao lado:

3° 1%
40 1%
59 1%
6° 1%
7° 1%
8° 12,5%
9° 12,5%
10° 20%
Total 100%
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fls. 1253

Descricao das condicoes de pagamento por classe (cont.)

» Créditos Quirografarios — Clausula 10:

Terao duas opc¢des de pagamentos:

Opcao A:

i. Deséagio de 90%;

ii. Ap6s desagio, os saldos serdo pagos apos a caréncia
de 24 meses, contados da homologacao do PRJ (25°
apdés a homologacao), em parcelas mensais, iguais
(12,5% do principal) e sucessivas até o prazo de 8
anos;

ii.  Os créditos serao corrigidos por IPCA mais juros de
2% a.a..

Opcao B:
i. Os credores receberao um Unico pagamento de R$ 5

mil entre 0 13% e 24° més contado da homologacao do
PRJ.

Grupo Geneseas | RMA novembro de 2023

56

» Créditos ME e EPP - Clausula 11:

Terao duas opgdes de pagamentos:
Opcao A:

i. Desagio de 90%;

ii. Apo6s desagio, os saldos serdo pagos em uma unica
parcela entre 0 132 e 24° més contado da homologacao do
PRJ;

iii.  Os créditos serao corrigidos por IPCA mais juros de
2% a.a..

Opcao B:

i. Os credores receberdo um Unico pagamento de R$ 5
mil no prazo de até 12 meses contados da homologacao do
PRJ.
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fls. 1254

Descricao das condicoes de pagamento por classe (cont.)

» Colaboradores Financeiros serao qualificados da seguinte forma (clausula 12.1):

i. Credores que tenham concedido, ap6s o deferimento do processamento do pedido de Recuperacao Judicial e até a data da
Aprovacgao do Plano, novas linhas de créditos e/ou a liberagcao de novos recursos ao Grupo Geneseas;

i. Credores que “concedam, apds a Homologacao do Plano e até 15 (quinze) dias contados da Homologacao do Plano, novas
linhas de créditos e/ou a liberacdo de novos recursos ao Grupo Geneseas, conforme a necessidade, demanda e a exclusivo
critério do Grupo Geneseas, em qualquer caso, sempre que tal nova transacdo estabeleca, no minimo, um prazo final de
pagamento ndo inferior a 72 (setenta e dois) meses a partir da formalizacdo, contemplando um periodo de caréncia de, no
minimo, 12 (doze) meses, e apresentando uma taxa de juros inferior a do CDI acrescida de 2% (dois por cento) ao ano, e desde
que tal nova operagdo estabeleca, no minimo, um prazo final de pagamento ndo inferior a 72 (setenta e dois) meses a partir da
formalizagdo, contemplando um periodo de caréncia de, no minimo, 12 (doze) meses, e apresentando uma taxa de juros que
ndo seja superior a do CDI acrescida de 2% (dois por cento) ao ano; na propor¢cdo minima de R$ 1,00 (um real) de nova
operacgao para cada R$ 1,00 (um real) de Crédito Sujeito, serdo pagos conforme condigbes abaixo indicadas, desde que enviem
o Termo de Adeséao constante do Anexo 12.1 devidamente assinado ao e-mail das Recuperandas indicado na Clausula 16.2
deste Plano, no prazo de 7 (sete) dias contado da Homologagdo do Plano’.

» Colaboradores Financeiros terao seus créditos quirografarios pagos da seguinte forma (clausula 12.1.1):

i. Serdo pagos apds o periodo de caréncia de 24 meses contados da Homologacao do PRJ;

ii. ApoOs a caréncia de 24 meses contados da homologagéo do PRJ, os créditos serdo pagos em até 8 anos, em parcelas mensais,
iguais (12,5% do principal) e sucessivas;

iii. Os créditos serao corrigidos por IPCA mais juros de 2% ao ano.

Os Colaboradores Financeiros que deixarem de cumprir qualguer um dos compromissos assumidos na qualificagdo, perderao
automaticamente sua condicdo de colaborador e ficardo sujeito as condigcbes de pagamento dos credores quirografario - opcédo A
(clausula 12.1.2).
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fls. 1255

Descricao das condicoes de pagamento por classe (cont.)

»  Colaboradores Fornecedores serao qualificados da seguinte forma (clausula 12.2):
i. O compromisso de novo fornecimento de produtos e/ou servigos nao financeiros, bem como;

i. A manutencao ou renovacao dos contratos, negécios ou relagcdes comerciais existentes; em condigdes iguais ou mais favoraveis
as Recuperandas do que as atualmente em vigor, observadas as condicbes de mercado, conforme a necessidade, demanda e a
exclusivo critério do Grupo Geneseas, em qualquer caso, serdo pagos conforme condicdes indicadas no PRJ, desde que enviem
o Termo de Adeséo constante do Anexo 12.2 devidamente assinado ao e-mail das Recuperandas indicado na Clausula 16.2
deste Plano, no prazo de 7 (sete) dias contado da Homologacéo do PRJ.

» Os Colaboradores Fornecedores terao seus créditos quirografarios ou ME/EPP pagos da seguinte forma (clausula 12.2.1):
i. Receberao o pagamento de seus créditos nos termos da Opcao A quirografaria ou Opcao A ME/EPP, e adicionalmente;

i. Receberdo o montante de 5% do valor dos novos fornecimentos no prazo de até 30 dias contados da Homologagéo do PRJ,
para os novos fornecimentos que tenham ocorrido em data anterior a Homologagao do Plano, ou no prazo de 15 (quinze) dias
contados das respectivas datas de vencimento das novas operagbes, para aqueles fornecimentos realizados apés a
Homologacgao do Plano, até que seja amortizado 100% do crédito.

Os Colaboradores Fornecedores que deixarem de cumprir qualquer um dos compromissos assumidos na qualificagdo, perderéo
automaticamente sua condicdo de colaborador e ficarao sujeito as condi¢gdes de pagamento de um credor quirografario op¢cao A ou
ME/EPP opcéo A (clausula 12.2.2).
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fls. 1256

Descricao das condicoes de pagamento por classe (cont.)

I > Creéditos Retardatarios — Clausula 13:

» (Os Credores Retardatarios serao pagos, respeitada a classe de credores em que estiverem incluidos, nos termos da Lei n®
11.101/2005, conforme fluxos de pagamento previstos na Parte IV do PRJ, sendo certo que, para fins de inicio dos pagamentos dos
Créditos Retardatarios, os prazos aplicaveis serdo contados a partir da data em que transitada em julgado a decisao que determinar
a inclusao do respectivo Crédito Retardatario na Lista de Credores.

= Para fins de esclarecimento, os Credores Retardatarios nao farao jus a rateios que ja tenham se consumado nos termos do PRJ
antes do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao de seu Crédito Retardatario.

» Forma de pagamento — Clausula 14.1:

= Os valores devidos aos Credores, nos termos do PRJ, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de DOC,
TED ou PIX.

» Dados bancarios: Os dados devem ser informados individualmente pelo Credor, no prazo maximo de 30 dias corridos antes da data
do efetivo pagamento, mediante envio de notificacdo as Recuperandas, nos termos da Clausula 16.2 do Plano, com cépia para a
Administradora Judicial ou mediante apresentacao de peticao indicando tal conta nos autos da Recuperacéao Judicial.

= Data de Pagamento: Quaisquer pagamentos devidos no ambito do PRJ, quando nao indicada data de vencimento, serao exigiveis
no 25° dia de cada més, sendo certo que, caso o 25° dia nao seja considerado um Dia Util, o pagamento sera exigivel no primeiro
Dia Util subsequente.

> Valores — Clausula 14.2:

» As Recuperandas efetuarao todos os pagamentos devidos nos termos do PRJ quando atingido o valor minimo de R$ 500,00 por
Credor, respeitado o saldo de cada um dos Credores e de acordo com a forma, prazo e acréscimo de encargos de pagamento de
cada classe de Credores, até as respectivas quitacées dos Créditos.

= (Caso o Crédito total novado a receber por parte do Credor seja inferior ao valor minimo estabelecido, as Recuperandas realizardo o
pagamento nos termos e no fluxo de pagamento aplicavel conforme o PRJ, ndo cabendo, portanto, o valor minimo para tal Credor.
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Comparativo entre os PRJs
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Comparativo entre os PRJs*

Classe | — Trabalhistas

Fls. 5.074/5.324 dos Autos Principais

12 PRJ - Clausula 8 e subsequentes

Os créditos trabalhistas estritamente de origem
salarial vencidos nos 3 meses anteriores a data do
pedido, até o limite de 5 salarios-minimos seréao
pagos em até 30 dias da homologacéao do PRJ;

Os saldos remanescentes dos creditos apds o item 1
acima serao corrigidos por TR, limitada a 1% a.a., e
pagos integralmente no prazo de até 12 meses
contado da homologacéo do PRJ.

Grupo Geneseas | RMA novembro de 2023

Fls. 8.033/8.067 e Fls. 8.669/8.701 dos Autos
Principais

22 PRJ e 32 PRJ - Clausula 8 e subsequentes

Os créditos trabalhistas estritamente de origem
salarial vencidos nos 3 meses anteriores a data do
pedido, até o limite de 5 salarios-minimos seréao
pagos em até 30 dias da homologacéo do PRJ;

Os saldos remanescentes dos créditos apds o item 1
acima serao corrigidos por IPCA e pagos até o limite
de R$ 200mil por credor no prazo de até 12 meses
contado da homologacéao do PRJ.

* Peticao da Administradora Judicial protocolada as fls. 8.741/8.748 dos autos principais.

fls. 1258

ALVAREZ & MARSAL

LEADERSHIP ACTION. RESULTS.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO, protocolado em 12/04/2024 as 20:13 , sob o nimero WJMJ24407522100
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000648-68.2023.8.26.0100 e codigo pbBcInMo.



Comparativo entre os PRJs*

Classe Il — Garantia Real

Fls. 5.074/5.324 dos Autos Principais

12 PRJ - Clausula 9 e subsequentes

Pagamento inicial de R$ 5mil a todos os credores
entre o 13% e 24° més contado da homologacao do
PRJ;

Os saldos remanescentes dos créditos seguirdo a
forma abaixo de pagamento:

a) Desagio de 90%;

b) Apb6s o desagio, os saldos serdo pagos apds
caréncia de 24 meses, contados da
homologagdao do PRJ, em parcelas mensais
iguais e sucessivas no prazo de 10 anos;

c) Os créditos serao corrigidos por IPCA.

fls. 1259

Fis. 8.033/8.067 e Fls. 8.669/8.701 dos Autos

Principais
22 PRJ e 32 PRJ - Clausula 9 e subsequentes

O pagamento se iniciara apds o periodo de caréncia
de 24 meses, contados da homologacado do PRJ, e
devera ser realizado no prazo de até 8 anos
(vencendo a primeira parcela no 25° més apos a
homologagdao do PRJ) em parcelas mensais e
sucessivas. Correcdo pelo IPCA observando o
cronograma e fluxo de amortizagao abaixo:

1° Caréncia
2° Caréncia
& 11%
4° 11%
° 11%
6° 11%
7° 1%
8° 12,5%
9° 12,5%
10° 20%
Total 100%

* Peticao da Administradora Judicial protocolada as fls. 8.741/8.748 dos autos principais.
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Comparativo entre os PRJs*

I Classe lll — Quirografaria

Fls. 5.074/5.324 dos Autos Principais

12 PRJ - Clausula 9 e subsequentes

Pagamento inicial de R$ 5mil a todos os credores
entre o 13% e 24° més contado da homologacao do
PRJ;

Os saldos remanescentes dos créditos seguirdo a
forma abaixo:

a) Desagio de 90%;

b) Apo6s desagio, os saldos serdao pagos apds
caréncia de 24 meses, contados da
homologagdo do PRJ, em parcelas mensais,
iguais e sucessivas até o prazo de 10 anos;

c) Os créditos serao corrigidos por IPCA.
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Fis. 8.033/8.067 e Fls. 8.669/8.701 dos Autos

Principais
22 PRJ e 32 PRJ - Clausula 10 e subsequentes

Os credores quirografarios terao duas opgdes de
pagamentos:

Opcéao A:

a) Desagio de 90%;

b) Apb6s desagio, os saldos serdo pagos apds a
caréncia de 24 meses, contados da
homologacgado do PRJ (25° apdés a
homologagao), em parcelas mensais, iguais
(12,5% do principal) e sucessivas até o prazo
de 8 anos;

c) Os créditos serao corrigidos por IPCA.

Opcéo B:
a) Os credores receberao um Unico pagamento de

R$ 5 mil entre o 132 e 242 més contado da
homologacao do PRJ.

* Peticao da Administradora Judicial protocolada as fls. 8.741/8.748 dos autos principais.
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Comparativo entre os PRJs*

I Classe IV — ME/EPP

Fls. 5.074/5.324 dos Autos Principais

12 PRJ - Clausula 9 e subsequentes

Pagamento inicial de R$ 5 mil a todos os credores
entre o 13% e 24° més contado da homologacao do
PRJ;

Os saldos remanescentes dos créditos seguirdo a
forma abaixo:

a) Desagio de 90%;

b) Apb6s desagio, os saldos serdao pagos apds a
caréncia de 24 meses, contados da
homologagdo do PRJ, em parcelas mensais,
iguais e sucessivas até o prazo de 10 anos;

c) Os créditos serao corrigidos por IPCA.
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Fis. 8.033/8.067 e Fls. 8.669/8.701 dos Autos

Principais
22 PRJ e 32 PRJ - Clausula 11 e subsequentes

Os credores ME/EPP
pagamentos:

terao duas opcbes de

Opcéao A:

a) Desagio de 90%;

b) Apbs desagio, os saldos serdao pagos em uma
Unica parcela entre o 13° e 24° més contado da
homologacao do PRJ;

a) Os créditos serao corrigidos por IPCA.
Opcéo B:
a) Os credores receberao um Unico pagamento de

R$ 5 mil no prazo de até 12 meses contados da
homologacao do PRJ.

* Peticao da Administradora Judicial protocolada as fls. 8.741/8.748 dos autos principais.
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gs, LLC. All rights reserved. ALVAREZ & MARSAL®,

l: ® and A&M® are trademarks of Alvarez & Marsal Holdings, LLC.
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